(&’) l Sao Paulo, 09 de julho de 2025.

Prezado Senhor Conselheiro:

De acordo com as atribuigoes que me sao conferidas pela letra "a" do Artigo 61°,
convoco Vossa Senhoria para a "Reunido extraordinaria" do Conselho
Deliberativo, a realizar-se no dia 16 de julho de 2025 as 18:00 horas em primeira
convocacao, ou as 18:30 horas, em segunda convocacao, para deliberar sobre
assuntos constantes da seguinte "ORDEM DO DIA":

Expediente da Secretaria do Conselho;

Votagado de candidatos a socios;

Ciéncia ao Conselho Deliberativo sobre o novo contrato do plano de salide

dos funcionarios, com parecer do Conselho Fiscal;

4. Apresentacgao e Deliberagao sobre a revisao estatutaria do art. 83° ao
122°%;

5. Assuntos Gerais;

€2 By =

Agradecendo antecipadamente a presenga de V.S.a., renovo meus protestos
de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

Adafnid f SHtl7#

Karina lvone Smith
Presidente
Conselho Deliberativo
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA -08/2025

Aos dezesseis dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e cinco,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as 18:00
horas em primeira convocagdo, ou as 18:30 horas em segunda
convocagao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia da Conselheira Karina Smith, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1.Expediente da Secretaria do Conselho; 2.
Votacao de candidatos a sécios; 3. Ciéncia ao Conselho
Deliberativo sobre o novo contrato do plano de saude dos
funcionarios, com parecer do Conselho Fiscal; 4. Apresentacéo e
Deliberagcao sobre a revisdo estatutaria do art. 83° ao 122° 5.
Assuntos Gerais;

Aberta a reunido, a Sra. Karina Smith cumprimentou os Senhores
Conselheiros e deu inicio aos trabalhos, informando que gostaria de fazer
dois breves comunicados. O primeiro refere-se a solicitagdo encaminhada
pela Sra. Nayara, referente ao envio de fotos para composigdo do mural
comemorativo de aniversario. Destacou que diversas imagens ja foram
recebidas, mas ressaltou a importdncia da participagdo ativa dos
membros do Conselho, tanto no envio de material quanto na mobilizagéo
de outros associados, especialmente aqueles com maior proximidade dos
socios mais recentes. ltem 1.  Expediente  da Secretaria do
Conselho; Nada a Relatar. /tem 2. Votagdo de candidatos a sécios; A
Sra. Karina Smith solicitou o parecer da Comissao de Sindicancia quanto
ao candidato a socio: o Sr. Ricardo Imperatriz (Familiar Temporario). O
Sr. Tales Andreassi realizou as consideragdes sobre os candidatos. Em
seguida, foi realizada a votagdo, com a coleta das cédulas e a apuracgao
dos votos. A Sra. Karina Smith anunciou a aprovagao do candidato, sem
previsdo de prorrogacdo para renovagao. A Sra. Karina Smith informou
que recebeu um pedido da Sra. Karen Romano Rachid para atuar como
assistente de instrutor. Em seguida, o Sr. Renato Leme esclareceu que a
Comissao de Sindicancia entrara em contato com a solicitante, uma vez
que, segundo avaliagdo preliminar, ela ndao se enquadra nos critérios
estabelecidos para a fungao de assistente de instrutor. /tem 3. Ciéncia ao
Conselho Deliberativo sobre o novo contrato do plano de saude dos
funcionarios, com parecer do Conselho Fiscal; A Sra. Karina Smith
esclareceu que houve um problema relacionado ao contrato com a
operadora de saude Amil. Recordou que a mudanga para esse plano
ocorreu no inicio do segundo mandato do Sr. Francisco Mari. Informou
que, no momento da migragdo, ndao foram devidamente comunicadas
todas as informagbes prévias sobre as condigbes de salde dos
funcionarios e, principalmente, de seus dependentes, cujos histéricos
clinicos eram, em grande parte, desconhecidos. Ressaltou que houve
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casos de doengas preexistentes, inclusive situacdes graves envolvendo
transplantes de 6rgédos. Como consequéncia, a sinistralidade do plano
aumentou significativamente, levando a Amil a aplicar um reajuste
superior a 100%. Diante da possibilidade de rescisdao contratual. foi
identificada uma multa resciséria no valor aproximado de R$ 500.000,00.
Contudo, informou que foi possivel chegar a um acordo, com pagamento
de apenas uma parcela da penalidade, e que o Clube retornara ao plano
de saude anteriormente contratado. O Sr. Gilberto Junqueira fez uma
reflexao a respeito da situagéo dos tratadores, considerando a mudanga
de plano de saude. Observou que, se o Clube optou por sair de um plano
anterior, & porque, a época, havia insatisfagdes quanto a sua qualidade.
Nesse sentido, manifestou preocupagdo com o fato de estar sendo
retomado um plano que anteriormente havia sido considerado
insatisfatorio. Indagou se ha alguma agdo prevista para mitigar os
impactos dessa decisdo. Em resposta, a Sra. Karina Smith esclareceu
que o plano Hapvida foi adquirido pela operadora Notredame, o que pode
representar mudancgas relevantes na estrutura e qualidade do servigo. O
Sr. Gilberto complementou dizendo que, em sua opinido, oferecer um
bom plano de salde é uma das melhores formas de valorizar os
tratadores e proporcionar qualidade de vida a esses profissionais.
Ressaltou que esse tipo de decisdo deve ser mais bem pensada pela
Diretoria, considerando os riscos e impactos envolvidos. Enfatizou ainda
que é fundamental que o Clube assuma uma postura mais cuidadosa em
relagao ao bem-estar humano, alertando para a gravidade de situagdes
em que um colaborador, mesmo com plano de saude, ndo consiga
atendimento adequado. Finalizou afirmando que esse é um aspecto que
deve ser tratado com maior atengao institucional. O Sr. Rubens Giannella
compartilhou uma experiéncia vivenciada em sua empresa, na qual
participou de um processo de reeducagdo voltado a utilizagéo do plano de
saude pelos colaboradores. Relatou que, diante do aumento expressivo
da sinistralidade, a empresa decidiu implementar um ambulatério interno
em suas dependéncias, com o0 objetivo de evitar deslocamentos
desnecessarios até a rede credenciada do plano. Explicou que, em
muitos casos, os atendimentos realizados fora da empresa eram para
questoes simples, que poderiam ser resolvidas internamente. Com a
criagao do ambulatorio, houve uma redugao significativa nas saidas dos
funcionarios e, consequentemente, no indice de sinistralidade. Sugeriu,
portanto, que medida semelhante possa ser avaliada pelo Clube, como
forma de racionalizar o uso do plano de saude e promover uma gestao
mais eficiente dos recursos, especialmente em atendimentos de menor
complexidade. A Sra. Karina Smith comentou que o Clube ja dispde de
ambulancia propria, e sugeriu que se avalie a possibilidade de utiliza-la de
forma mais estratégica, considerando que, em diversos momentos, o
veiculo permanece ocioso ao longo da semana. Indicou que essa
estrutura poderia ser empregada para atendimentos simples, de baixa
complexidade, contribuindo para otimizar os recursos existentes. Na
sequéncia, o Sr. Renato Leme manifestou-se favoravelmente a ideia,
destacando que o relacionamento do Clube com seus funcionarios é
excelente e que medidas que visem ao bem-estar dos colaboradores sdo
sempre bem-vindas. No entanto, ponderou que tal agao, por si s6, ndo
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tera impacto significativo na reducao da sinistralidade do plano de saude.
Segundo ele, a dinamica atual dos planos corporativos envolve uma
complexidade maior, e a gestao eficaz desse tipo de beneficio exige a
contratagédo de empresas especializadas, que atuam de forma continua
no monitoramento e ajuste dos contratos. Mencionou que o Sr. Marcelo
Ramos poderia contribuir tecnicamente sobre o tema, considerando sua
atuacao profissional no setor, e reforgou que, no cenario atual, planos de
saude empresariais demandam solugdes técnicas continuas, com revisao
e renegociacao periodicas, a fim de garantir o atendimento as exigéncias
minimas com equilibrio financeiro. A Sra. Karina Smith comentou que o
novo plano de saude possui rede de atendimento préxima ao Clube, o
que, em sua avaliagao, representara uma facilidade significativa para os
funcionarios, proporcionando maior praticidade e agilidade no acesso aos
servicos medicos. Item 4. Apresentacao e Deliberagdo sobre a revisdo
estatutaria do art. 83° ao 122° A Sra. Karina Smith conduziu a
apresentacao, pautando ponto a ponto as alteragbes propostas no
Estatuto, em conjunto com o Conselho, incluindo as sugestdes de
modificagao apresentadas durante a reunido. Item 5. Assuntos Gerais;
A Sra. Karina Smith informou que, juntamente com o Sr. William Almeida
e a Sra. Eliana, participou de uma reunido com o Sr. Milton —
responsavel pelo processo de regularizagdo das estruturas do Clube —
realizada na ultima sexta-feira. Comunicou ainda que, na data da
presente reunido, conversou com o Sr. Francisco Mari para alinhar
informagdes sobre o tema. Esclareceu que, conforme orientagéo técnica
recebida, qualquer reforma ou nova construgdo no Clube, ainda que de
pequeno porte, deve seguir os tramites legais e ser devidamente
autorizada pela Prefeitura, em conformidade com a legislagao vigente (“by
the book”). Destacou que, embora muitas intervengdes internas passem
sem notificagcbes ou denuncias, a regularizagdo prévia é o procedimento
mais seguro e adequado, especialmente diante de projetos futuros que
venham a ser executados. Mencionou, como exemplo, a possibilidade de
novas cocheiras — tema frequentemente trazido pelo Sr. Luiz Ichaso —
bem como a construgao de vestiarios para tratadores, reorganizagédo da
area da academia, entre outras melhorias que tém sido discutidas. Nesse
contexto, sugeriu que o Conselho aproveite o atual momento de
discussao do Plano Diretor para, em conjunto com a arquiteta Sra. Karin
Ricciardi, levantar todas as necessidades de obras e adequagbes do
espago (como o campo de polo e outras areas) e, apos validagao interna,
protocolar o projeto completo junto a Prefeitura. Ressaltou que isso
permitira que futuras gestdes, inclusive a préxima Presidéncia, tenham as
autorizagbes ja em andamento, evitando atrasos ou impedimentos legais
para futuras execugodes. Por fim, sugeriu que o Conselho reflita sobre as
diretrizes e possibilidades de uso das areas disponiveis, de modo a
incorporar essas definigbes ao novo Plano Diretor. O Sr. William Almeida
complementou a fala anterior, destacando a importancia de incluir, desde
ja, as areas previstas para futuras construgdes no projeto que esta sendo
aprovado. Ressaltou que essa antecipagédo visa garantir que, no futuro,
haja respaldo legal para a execugdo das obras, sem entraves
administrativos. Esclareceu que toda a area localizada na parte frontal do
Clube, incluindo o atual saldo de festas e as respectivas quadras, ja
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consta como aprovada junto a Prefeitura, o que representa uma
vantagem significativa. Informou ainda que ha area disponivel
formalmente registrada para possiveis ampliagbes, o que reforca a
necessidade de integra-la ao planejamento atual. A Sra. Karina Smith
destacou que, ao tratar de regularizagdes junto a Prefeitura, ndo se deve
solicitar aprovagdo de maneira fragmentada, pois o custo envolvido &
elevado. Informou que o valor estimado para regularizar, por exemplo,
apenas a reforma da academia gira em torno de R$ 100.000,00. Nesse
sentido, defendeu que o ideal € aproveitar a oportunidade para incluir, em
um unico processo, todos os projetos de melhoria e expansao previstos,
como a reforma da academia, a construgdo das novas cocheiras no
campo de polo, os novos vestiarios para funcionarios, entre outras
intervengdes estruturais. Reforgou que, embora o prazo esteja apertado,
ainda ha tempo habil — mencionando que o Conselho se reunird mais
seis vezes até o encerramento do mandato —, o que permite organizar e
estruturar esse plano de forma eficiente. Ressaltou a experiéncia e o
envolvimento do atual Conselho com o planejamento do Clube,
destacando que essa € uma oportunidade importante para consolidar e
completar o Plano Diretor. Por fim, pontuou que é necessario definir
claramente o uso futuro das areas envolvidas, como a destinada as
cocheiras, de forma a garantir seguranga juridica e coeréncia no uso do
espaco fisico do Clube. O Sr. Renato Leme manifestou duvidas quanto a
uma obra em andamento, questionando se a Sra. Karina Smith ou algum
membro da Comissao de Obras tem conhecimento do projeto em
questao. Ressaltou que, a partir de conversas anteriores, permaneceu a
incerteza sobre a natureza da obra, seu escopo e os respectivos custos
envolvidos, motivo pelo qual considerou necessario obter
esclarecimentos. Em resposta, a Sra. Karina Smith informou que também
nao tem conhecimento detalhado sobre a obra mencionada e que,
inclusive, solicitou a Diretoria, no dia anterior, o envio do projeto
correspondente. Esclareceu que a Comissdao de Obras nao recebeu
nenhuma comunicagao formal sobre a intervengado, razao pela qual
reiterou o pedido de informagdes a Sra. Carla, que até o momento nao
havia respondido, informou que fara um oficio para a Diretoria. O Sr.
Renato Leme questionou sobre o andamento das obras da piscina e
solicitou previsao de entrega. A Sra. Karina Smith informou que
conversou recentemente com a Sra. Fernanda, responsavel pela obra, e
que restam apenas alguns acabamentos para sua finalizagdo. Relatou
que questionou a razao pela qual os acabamentos ainda nao haviam sido
concluidos, uma vez que parte da equipe havia sido deslocada para
iniciar outra frente de trabalho, relacionada a demoligdo da mureta
existente no local. Esclareceu que a mureta esta sendo substituida por
uma estrutura de vidro, o que proporcionara uma melhoria estética
significativa ao ambiente. Ressaltou que cobrou agilidade na conclusao
da obra, e que, apds essa cobranc¢a, a responsavel encaminhou videos
registrando o andamento dos trabalhos com a equipe em atividade. A Sra.
Karina Smith informou que ja entrou em contato novamente com a
empresa responsavel pelas urnas eletrénicas utilizadas nas ultimas
eleigdes do Clube. Comunicou que a empresa encaminhou o orgamento
referente a prestacao de servigos para o pleito deste ano.
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(@’)) Nada mais havendo a tratar, o Sra. Presidente encerrou a reunido as

21:10 horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela
assinada juntamente com a assinatura da Sra. Secretaria.

Sao Paulo, 16 de julho de 2025.
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Karina Ilvone Smith Eliana Torres
Presidente

Conselho Deliberativo Secretaria
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CF 03-2025 Sdo Paulo, 20 de maio de 2025.
llmo. Senhora

Karina Ivone Smith
MD. Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,
Ao Conselho Deliberativo,

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Substituicdo do Seguro Salde dos Colaboradores - Julho/2025

O Conselho Fiscal, apos analise do relatdrio técnico apresentado pela Diretoria, bem
como do estudo de negociacdo anexo ("N 5191.1 - RDN - Versdao Completa -
07.2025"), manifesta parecer favoravel a substituicdo do plano de salde coletivo
atualmente vigente com a operadora Amil, com o retorno & operadora Hapvida
NotreDame Intermédica (GNDI), bem como a autorizagdo para o aumento do valor
mensal da despesa decorrente dessa alteracdo.

A apolice atual com a Amil, contratada em 2024 apds migracdo da Hapvida,
apresentou indice de sinistralidade acumulado de 120,63% no periodo, elevando o
risco técnico da carteira. Como consequéncia, o reajuste proposto pela operadora faria
a mensalidade passar de R$ 144.978,21 para R$ 333.449,88, um aumento de
147,08%.

Diante da inviabilidade financeira dessa manutencgdo, a corretora responsavel propds o
cancelamento da apdlice com a Amil e o retorno a Hapvida, com novo valor estimado
de R$ 214.639,38 mensais, valor negociado junto a operadora e formalizado na
proposta. A negociacdo também obteve éxito na redugdo da multa contratual da Amil,
originalmente equivalente a trés mensalidades (R$ 434.934,63), para apenas uma
mensalidade (R$ 144.978,21), mitigando o impacto financeiro da rescisdo.

Considerando a relagao custo-beneficio, o alivio financeiro frente ao reajuste da Amil, a
rede assistencial proposta pela Hapvida e o historico conhecido com essa operadora,
este Conselho entende que a substituicdo € justificada, prudente e alinhada a
sustentabilidade do beneficio.

Recomendamos o monitoramento continuo da nova apolice, com especial atengdo a
sinistralidade, qualidade do atendimento e satisfagdo dos colaboradores, de forma a

preservar o equilibrio técnico-financeiro do plano.

Sem mais,
Atenciosamente,

CONSELHO FISCAL

Ivan Taniguchi Marcelo D'arienzo Rimantas Sipas
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