
Prezado Senhor Conselheiro:

Sao Paulo, 09 de julho de 2025.

De acordo com as atribuig6es que me sao conferidas pela  letra "a" do Artigo 61°,
convoco    Vossa    Senhoria    para    a    "Reuniao    extraordinaria"    do    Conselho
Deliberativo,  a realiear-se  no dia  16 de iulho de 2025 as  18:00 horas em  Drimeira
convocacao.  ou  as  18:30  horas.  em  seaunda convocacao.  para deliberar sobre
assuntos constantes da seguinte "ORDEM DO DIA":

1.   Expediente da Secretaria do Conselho;
2.   Votagao de candidatos a s6cios;
3.   Cjencia ao Conselho Deljberatjvo sobre o novo contrato do plano de satlde

dos funcionarios,  com parecer do Conselho Fiscal;
4.   Apresentacao e Deliberagao sobre a revisao estatutaria do art. 83° ao

1220;

5.   Assuntos Gerais;

Agradecendo antecipadamente a presence de V.S.a.,  renovo meus protestos
de elevada estima e consideraeao.

Atenciosamente,

rfualAJrd c{ swh7/
Karina  lvone Smith

Presidente
Conselho Deliberativo
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CLUBE  HIPICO  DE SANT0 AIVIARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 08/2025

Aos  dezesseis  dias  do  mss  de julho  do  ano  de  dois  mil  e  vinte  e  cinco,
convocados  na  forma  estatutaria,  reuniram-se  ordinariamente  as  18:00
horas    em    primeira    convocagao,    ou    as    18:30    horas    em    segunda
convocagao, os Senhores Conselhejros do Clube Hipjco de Santo Amaro,
sob a  presidencia da  Conselheira  Karina  Smith,  para  deliberarem sobre  a
segu.iri\e Ordem do D.ia..1.Expediente  da  Secretaria  do  Conselho;   2.
Vota?ao de c:andidatos a s6cios; 3.    Ciencia            ao            Conselho
Deliberativo   sobre   o   novo   contrato   do   plano   de   sat]de
funcion6rios, com parecer do Conselho Fiscal; 4. Apresenta?5o

dos

Deliberagao   sobre   a   revis5o   estatutaria   do   art.   83°   ao   122o;
Assuntos Gerais;

Aberta   a   reuniao,    a   Sra.    Karina   Smith   cumprimentou   os   Senhores
Conselheiros e deu  inicio  aos trabalhos,  informando que gostaria  de fazer
dois breves comunicados. 0 primeiro refere-se a solicitaeao encaminhada
pela  Sra.  Nayara,  referente  ao  envio de  fotos  para  composigao  do  mural
comemorativo  de  aniversario.  Destacou  que  diversas  imagens  ja  foram
recebidas,    mas    ressaltou    a    importancia    da    particjpagao    ativa    dos
membros  do  Conselho,  tanto  no  envio de  material  quanto  na  mobilizagao
de outros associados, especialmente aqueles com major proximidade dos
sod)os malls recerites. Item 1.       Expediente        da        Secretaria        do
Conselho; Nada a F`elatar.  Item 2. Votag5o de candidatos a s6cios; A
Sra.  Karina  Smith  solicitou  o  parecer da  Comissao de  Sindicancia  quanto
ao  candidato  a  s6cio:  o  Sr.  Ricardo  lmperatriz  (Familiar  Temporario).  0
Sr.  Tales  Andreassi  realizou  as  considerag6es  sobre  os  candidatos.  Em
seguida,  foi  realizada  a  votaeao,  com  a  coleta  das  c6dulas e  a  apuragao
dos  votos.  A  Sra.  Karina  Smith  anunciou  a  aprova9ao  do  candidato,  sem
previsao  de  prorrogagao  para  renova9ao.  A  Sra.  Karina  Smith  informou
que  recebeu  urn  pedido  da  Sra.  Karen  Romano  Rachid  para  atuar coma
assistente de instrutor.  Em seguida,  o Sr.  Renato Leme esclareceu que a
Comissao  de  Sindicancia  entrara  em  contato  com  a  solicitante,  uma  vez
que,   segundo   avaliagao  preliminar,   ela   nao   se  enquadra   nos   criterios
estabelecidos para a fungao de assistente de instrutor. /fen 3.  C/.enc/.a ao
Conselho Deliberativo sobre o novo contrato do plano de saade dos
funcionarios,  com  parecer do  Conselho  Fiscal;  A Sra`  Kar.ir\a  Srhith
esclareceu   que   houve   urn   problema   relacionado   ao   contrato   com   a
operadora  de  satlde  Amil.   Recordou  que  a  mudanga  para  esse  plano
ocorreu  no  inicio  do  segundo  mandato  do  Sr.   Francisco  Marl.   Informou
que,   no   momento  da   migra¢ao,   nao  foram  devidamente  comunicadas
todas   as    informae6es    pr6vias   sobre   as    condig6es   de    saude   dos
funcionarios   e,   principalmente,   de   seus  dependentes,   cujos   hist6ricos
clinicos  eram,  em  grande  parte,   desconhecidos.   Ressaltou  que  houve
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casos  de  doengas  preexistentes,  inclusive  situag6es  graves  envolvendo
transplantes  de  6rgaos.   Como  consequencia,   a  sinistralidade  do   plano
aumentou    significativamente,    levando   a   Amil    a    aplicar   urn   reajuste
superior   a   100%.   Diante   da   possibilidade   de   rescisao   contratual,   foi
identificada  uma  multa  rescis6ria  no  valor aproximado  de  R$  500.000,00.
Contudo,  jnformou que foi  possivel chegar a  urn acordo,  com  pagamento
de apenas  uma  parcela  da  penalidade,  e que o  Clube  retornara  ao plano
de  saude  anteriormente  contratado.   0  Sr.   Gilberto  Junqueira  fez  uma
reflexao  a  respeito  da  situagao  dos  tratadores,  considerando  a  mudanga
de plano de sadde.  Observou que, se o Clube optou por sair de urn plano
anterior,  6  porque,  a  6poca,  havia  insatisfag6es  quanto  a  sua  qualidade.
Nesse   sentido,   manifestou   preocupagao   com   o   fato   de   estar   sendo
retomado     urn    plano     que     anteriormente     havia     sido     considerado
insatisfat6rio.    Indagou   se   ha   alguma   agao   prevista   para   mitigar   os
impactos  dessa  decisao.   Em  resposta,  a  Sra.   Karina  Smith  esclareceu
que o plano Hapvida foi adquirido pela operadora Notredame,  o que pode
representar  mudaneas  relevantes  na  estrutura  e  qualidade  do  servieo.  0
Sr.   Gilberto  complementou  dizendo  que,   em   sua  opiniao,   oferecer  urn
born   plano   de   saulde   e   uma   das   melhores   formas   de   valorizar   os
tratadores   e   proporcjonar   qualjdade   de   vida   a   esses   profissjonajs.
Ressaltou  que  esse  tipo  de  decisao  deve  ser  mais  bern  pensada  pela
Diretoria,  considerando  os  riscos  e  impactos  envolvidos.  Enfatizou  ainda
que e fundamental que o Clube assuma  uma postura  mais cuidadosa em
relagao  ao  bern-estar  humano,  alertando  para  a  gravidade  de  situag6es
em   que   urn   colaborador,   mesmo   com   plano   de   saude,   nao   consiga
atendimento  adequado.  Finalizou  afirmando  que  esse  e  urn  aspecto  que
deve ser tratado com maior ateneao institucional.  0 Sr.  Rubens Giannella
compartilhou   uma   experiencia   vivenciada   em   sua   empresa,   na   qual
participou de urn processo de reeducacao voltado a utilizaeao do plano de
saude  pelos  colaboradores.  Relatou  que,  diante  do  aumento  expressivo
da  sinistralidade,  a  empresa  decidju  implementar  urn  ambulat6rio  interno
em    suas    dependencias,    com    o    objetivo    de    evitar   deslocamentos
desnecessarios   ate   a   rede   credenciada   do   plano.   Explicou   que,   em
mujtos  casos,  os  atendimentos  realjzados  fora  da  empresa  eram  para
quest6es   simples,   que   poderiam   ser   resolvidas   internamente.   Com   a
criagao  do  ambulat6rio,  houve  uma  redugao  significativa  nas  saidas  dos
funcionarios  e,  consequentemente,   no  indice  de  sinistralidade.   Sugeriu,
portanto,  que  medida  semelhante  possa  ser  avaliada  pelo  Clube,  como
forma  de  racionalizar  o  uso  do  plano  de  satlde  e  promover  uma  gestao
mais  eficiente  dos  recursos,  especialmente  em  atendimentos  de  menor
complexidade.  A  Sra.  Karina  Smith  comentou  que  o  Clube  ja  disp6e  de
ambulancia pr6pria,  e sugeriu que se avalje a  possibilidade de utiliza-la de
forma   mais   estrategica,   consjderando  que,   em   diversos   momentos,   o
veiculo   permanece   ocioso   ao   longo   da   semana.    Indicou   que   essa
estrutura  poderia  ser  empregada  para  atendimentos  simples,  de  baixa
complexidade,   contribuindo   para   otimizar   os   recursos   existentes.    Na
sequencia,   o   Sr.   Renato   Leme   manifestou-se  favoravelmente   a   ideia,
destacando   que  o   relacionamento  do   Clube  com   seus  funcionarios  e
excelente e que medidas que visem ao bern-estar dos colaboradores sao
sempre  bern-vindas.  No  entanto,  ponderou  que  tal  agao,  por  si  s6,  nao
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tera  impacto significativo  na  redugao da  sinjstralidade  do  plano de  sadde.
Segundo   ele,   a   dinamica   atual   dos   planos   corporativos   envolve   uma
complexidade  major,  e  a  gestao  eficaz  desse  tipo  de  beneficio  exige  a
contrataeao  de  empresas  especializadas,  que  atuam  de  forma  continua
no  monitoramento  e  ajuste  dos  contratos.  Mencionou  que  o  Sr.  Marcelo
Ramos  poderia  contribuir tecnicamente  sobre  o tema,  considerando  sua
atuaeao profissional  no setor,  e  reforeou  que,  no  cenarjo atual,  planos de
saLlde empresariais demandam solug6es tecnicas continuas,  com revisao
e  renegociagao peri6dicas,  a fim  de garantir o atendimento  as exigencias
minimas  com  equilibrio  financeiro.  A  Sra.  Karina  Smith  comentou  que  o
novo  plano  de  saude  possui  rede  de  atendimento  pr6xima  ao  Clube,  o
que,  em  sua  avaliagao,  representara  uma  facilidade  significativa  para  os
funcjonarios,  proporcionando major pratjcidade e agjljdade no acesso aos
serv.i9os mad.loos. Item 4. Apresentagao e Deliberacao sobre a revisao
eslafufart.a   do   art.   83°   ao   722°,.   A   Sra.   Karina   Smith   conduziu   a
apresentagao,   pautando   ponto   a   ponto   as   alterac6es   propostas   no
Estatuto,   em   conjunto   com   o   Conselho,   incluindo   as   sugest6es   de
modificaeao  apresentadas  durante  a  reuniao.  /ten 5.  Assuntos  Gerai.s,.
A  Sra.  Karina  Smith  informou  que, juntamente  com  o  Sr.  William Almeida
e   a   Sra.   Eliana,   participou   de   uma   reuniao   com   o   Sr.   Milton   -
responsavel  pelo  processo  de  regularizagao  das  estruturas  do  Clube  -
realizada    na    tlltima   sexta-feira.    Comunicou   ainda   que,    na   data   da
presente   reuniao,   conversou   com   o   Sr.   Francisco   Mari   para   alinhar
informag6es  sobre  o  tema.  Esclareceu  que,  conforme  orienta¢ao  t6cnica
recebida,  qualquer  reforma  ou  nova  construgao  no  Clube,  ainda  que  de
pequeno   porte,   deve   seguir   os   tramites   legais   e   ser   devidamente
autorizada pela Prefejtura, em conformjdade com a legjsla8ao vjgente ("by
the  book").  Destacou  que,  embora  muitas  interveng6es  internas  passem
sem  notificag6es  ou  dentlncias,  a  regularizaeao  previa  e  o  procedimento
mais  seguro  e  adequado,  especialmente  diante  de  projetos  futuros  que
venham a ser executados.  Mencionou,  como exemplo,  a  possibilidade de
novas cocheiras - tema frequentemente trazido  pelo  Sr.  Luiz  lchaso -
bern  como  a  construgao  de  vestiarios  para  tratadores,  reorganizagao  da
area da academia, entre outras melhorias que tom sido discutidas.  Nesse
contexto,    sugeriu    que    o   Conselho    aproveite    o    atual    momento   de
discussao  do  Plano  Diretor  para,  em  conjunto  com  a  arquiteta  Sra.  Karin
Ricciardi,   levantar  todas  as   necessidades  de   obras  e  adequag6es  do
espago (como o campo de polo e outras areas) e, ap6s validagao interna,
protocolar  o   projeto   completo  junto   a   Prefeitura.   Ressaltou   que   isso
permitira que futuras gest6es,  inclusive a pr6xima Presidencia,  tenham as
autorizag6es ja  em  andamento,  evitando  atrasos  ou  impedimentos  legais
para futuras execug6es.  Por fim,  sugeriu  que o  Conselho  reflita  sobre  as
diretrizes   e   possibilidades  de   uso  das   areas  disponiveis,   de   modo   a
incorporar essas  definig6es  ao  novo  Plano  Diretor.  0  Sr.  V\/illiam Almeida
complementou  a  fala  anterior,  destacando  a  importancia  de  incluir,  desde
ja,  as areas previstas para futuras construe6es no projeto que esta sendo
aprovado.  Ressaltou  que  essa  antecipaeao  visa  garantir  que,  no  futuro,
haja    respaldo    legal    para    a    execueao    das    obras,    sem    entraves
administrativos.  Esclareceu  que toda  a area  localizada  na  parte frontal do
Clube,   inclulndo  o  atual  salao  de  festas  e  as  respectivas  quadras,  ja4
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consta    como   aprovada   junto   a    Prefeitura,    o   que   representa    uma
vantagem     significativa.      Informou     ainda     que     ha     area     disponivel
formalmente   registrada   para   possiveis   ampliag6es,   o   que   reforga   a
necessidade  de  integra-la  ao  planejamento  atual.  A  Sra.   Karina  Smith
destacou  que,  ao tratar de  regularizag6es junto a  Prefeitura,  nao se deve
solicjtar  aprovagao  de  maneira  fragmentada,   pois  o  custo  envolvido  e
elevado.   Informou  que  o  valor  estimado  para  regularizar,   por  exemplo,
apenas  a  reforma  da  academia  gira  em  torno  de  R$  100.000,00.  Nesse
sentido,  defendeu  que o ideal e aproveitar a oportunidade para  incluir,  em
urn  dnico  processo,  todos  os  projetos  de  melhoria  e  expansao  previstos,
como  a   reforma  da  academia,   a  construcao  das   novas  cocheiras   no
campo   de   polo,   os   novas   vestiarios   para   funcionarios,   entre   outras
interveng6es  estruturais.  Reforeou  que,  embora  o  prazct  esteja  apertado,
ainda  ha  tempo  habil  -  mencionando  que  o  Conselho  se  reunira  mais
seis vezes ate o encerramento do mandato -, o que permite organizar e
estruturar  esse  plano  de  forma  eficiente.   Ressaltou   a  experiencia  e  o
envolvimento    do    atual    Conselho    com    o    planejamento    do    Clube,
destacando  que  essa  6  uma  oportunidade  importante  para  consolidar  e
completar  o   Plano   Diretor.   Por  fim,   pontuou   que   6   necessario   definir
claramente  o  uso  future  das  areas  envolvjdas,   como  a  destjnada  as
cocheiras,  de  forma  a  garantir seguranga juridica  e  coerencia  no  uso  do
espaeo fisico do  Clube.  0  Sr.  Renato  Leme  manifestou duvidas quanto a
uma  obra em andamento,  questionando se  a Sra.  Karina  Smith ou  algum
membro   da   Comissao   de   Obras   tern   conhecimento   do   projeto   em
questao.  Ressaltou  que,  a  partir de  conversas  anteriores,  permaneceu  a
incerteza  sobre  a  natureza  da  obra,  seu  escopo  e  os  respectivos  custos
envolvidos,       motivo       pelo       qual       considerou       necessario       obter
esclarecimentos.  Em  resposta,  a Sra.  Karina  Smith  informou que tambem
nao   tern   conhecimento   detalhado   sobre   a   obra   mencionada   e   que,
inclusive,    solicitou    a    Diretoria,    no    dia    anterior,    o   envio    do    projeto
correspondente.   Esclareceu   que   a   Comissao   de   Obras   nao   recebeu
nenhuma   comunicagao   formal   sobre   a   intervengao,   razao   pela   qual
reiterou  o  pedido  de  informag6es  a  Sra.  Carla,  que  ate  o  momento  nao
havia   respondjdo,   jnformou   que  fa fa   urn  oficjo  para  a   Djretorja.   0   Sr.
Renato   Leme  questionou  sobre  o  andamento  das  obras  da   piscina  e
solicitou    previsao    de    entrega.    A    Sra.    Karina    Smith    informou    que
conversou  recentemente  com  a  Sra.  Fernanda,  responsavel  pela  obra,  e
que  restam  apenas  alguns  acabamentos  para  sua  finalizagao.   Relatou
que questionou a razao pela qual os acabamentos ainda  nao haviam sido
concluidos,   uma  vez  que  parte  da   equipe  havia   sido  deslocada   para
iniciar   outra   frente   de   trabalho,   relacionada   a   demolieao   da   mureta
exjstente  no  local.  Esclareceu  que  a  mureta  esta  sendo  substituida  por
uma   estrutura   de   vidro,   o   que   proporcionara   uma   melhoria   estetica
significativa  ao  ambiente.  Ressaltou  que  cobrou  agilidade  na  conclusao
da  obra,  e  que,  ap6s  essa  cobranga,  a  responsavel  encaminhou  videos
registrando o andamento dos trabalhos com a equipe em atividade. A Sra.
Karina   Smith   informou   que  ja   entrou   em   contato   novamente   com   a
empresa   responsavel   pelas   urnas   eletr6nicas   utilizadas   nas   tlltimas
eleie6es  do  Clube.  Comunicou  que  a  empresa  encaminhou  o  oreamento
referente a prestagao de servigos para o pleito deste ano.
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CF 03-2025 Sao Paulo, 20 de maio de 2025.

llmo.  Senhora

Karina  lvone Smith
MD.  Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,

Ao Conselho  Deliberativo,

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Substituieao do Seguro Sadde dos Colaboradores -Julho/2025

0  Conselho  Fiscal,  ap6s  analise  do  relat6rio  tecnico  apresentado  pela  Diretoria,  bern
como   do   estudo   de   negocia€ao   anexo   (``N   5191.1   -RDN   -Versao   Completa   -
07.2025''),   manifesta   parecer  favoravel   a   substitui€ao   do   plano   de   sadde   coletivo
atualmente   vigente   com   a   operadora   Amil,   com   o   retorno   a   operadora   Hapvida
NotreDame  lntermedica  (GNDI),  bern  como  a  autorizacao  para  o  aumento  do  valor
mensal da despesa decorrente dessa aiferacao.

A   ap6lice   atual   com   a   Amil,   contratada   em   2024   ap6s   migracao   da   Hapvida,
apresentou   lndice  de  sinistralidade  acumulado  de   120,63%   no  periodo,   elevando  o
risco tecnico da carteira.  Como consequencia,  o reajuste proposto pela operadora faria
a   mensalidade   passar   de   R$   144.978,21    para   R$   333.449,88,   urn   aumento   de
147,08%.

Diante da  inviabilidade financeira dessa manuten¢ao,  a corretora respons5vel  prop6s o
cancelamento  da  ap6lice  com  a Amil  e  o  retorno  a  Hapvida,  com  novo valor estimado
de   R$   214.639,38   mensais,   valor   negociado  junto   a   operadora   e   formalizado   na
proposta.  A negociacao tamb6m  obteve  exjto  na  redu€ao da  multa  contratual  da  Amil,
originalmente  equivalente   a  ties  mensalidades   (R$  434.934,63),   para   apenas   uma
mensalidade (R$  144.978,21 ),  mitigando o impacto financeiro da rescis5o.

Considerando a relac5o custo-benefl'cio,  o alivio financeiro frente ao reajuste da Amil, a
rede  assistencial  proposta  pela  Hapvida  e  o  hist6rico  conhecido  com  essa  operadora,
este   Conselho   entende   que   a   substituicao   e   justificada,   prudente   e   alinhada   a
sustentabilidade do benefl'cio.

Recomendamos  o  monitoramento  continua  da  nova  ap6lice,  com  especial  ateneao  a
sinistralidade,  qualidade  do  atendimento  e  satisfas2io  dos  colaboradores,  de  forma  a
preservar a equill'brio t€cnico-financeiro do plano.

Sem mais,
Atenciosamente,

CONSELHO  FISCAL

lvan Taniguchi Marcelo D'arienzo                 Rimantas sipas
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Token.. 67e6b295-12S44b02-9859-7bBf518e46a

Pontos de autentlcacao:
Telefone: + 5S11953867777

E-mall:  ive n@multisolution.(om.br

NI.vel de seguranfa: Validado per c6d]go dnico enviado por e-mall

Asslnado       a   vlazapslgn byTruora

MARCELO   D'ARIENZO

Data e hora  da assinatura: 08/07/202517.23:06

Token:  5a4b8b23-d b6a4189-9f5e-b9eeof7f2d 14

Pantos de autentlcaq8o:
Telefone. + 5511974638202

E-mail:  mar[elodarienzo@gmail.corn

Assinado       O  viazapsign byTruora

RIMANTAS  SIPAS

Data e hora  da assinatura: 08/07/202519;49:SS

Token :  b410063d-c59446Sc-bed d-b61 ea 1 36a79d

Pontos de autentlcacao:
Telefone:  +  5511981810731

E-mai I :  rimantas.slpas@legbrasll ,com.br

Nivel de seguranfa: Validado por c6digo    nico enviado per e-mall

3 de 3 Assinaturas

I,~,`Tavu9Hal~

lvan Taniguchi

lp:  179.113.255.200

Dispositivo:  Mozilla/5.O Owindows  NT 10.0,. Win64.. x64) ApplewebKit/537.36

(KHTML,  like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

wh
Marcela D'arienzo

Loca I izacao a proxlmada: -23.559925. -46.696035

lp:  177.26.231.13

Dlspositivo.  Mozilla/5.0 (iphone,. CPU  iphone oS 18_5 like Mac oS X)

ApplewebKlt/605.1.15 (KHTML,  like  Gecko) Version/18.5  Mobile/15E148

Safari/604.1

IJ-`.. *.

Rimantas Sipas

Localiza(ao aproximada: -23.638781, J6.675137

lp:  191.23.124.123

Dispositivo:  Mozil`a/5.0 (iphone;  CPU  .Iphone  OS  18_51il<e  Mac  oS X)

ApplewebKit/605.1.15  (KHTMl,  llke Gecko) Version/18.5  Mobile/15E148

Safari/604.1

iNTEGRiDADE CERTiFicADA -icpraRAsiL

AAssmaturas eletr6nicas e fisicas tern igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001  e Lei 14.063/2020.

Confirme a integrldade do documento aci!±L

Este Log e exclusivo e parte integrante do documento ndmero 56050892no69647b4-b5c3ffl92cd2el f8, segundo os Termos de usa da

ZaBsjga, disponiveis em zapsign.com.br


