
Prezado Senhor Conselheiro:

Sao Paulo,17 de junho de 2025.

De acordo com as atribuig6es que me sao conferidas pela letra "a" do Artigo 60°,
convoco Vossa  Senhoria  para  a "Reunfao Ordinaria" do Conselho  Deliberativo,  a
rrealizar-se  no dia  24  de  iunho  de 2025 as 18:00  horas em  orimeira  convocacao.
ou  as  18:30  horas.   em  seaunde  convocacao.   para  deliberar  sobre  assuntos
constantes da seguinte "ORDEM  DO  DIA":

1.   Examinar,  apreciar e deliberar sobre o balango,  DRE,  DFC,  do exercicio
de 2024 auditado pela empresa PP&C, com parecer do Conselho Fiscal
bienio 2024/2025;

2.   Aprovagao da Ata 05-2025 e 06-2025;
3.   Expediente da  Secretaria do Conselho;
4.   Apreciagao de opiniao legal e Deliberaeao quanto ao Parecer da CJJ -01-

2025- Possibilidade de Candidatura a  Diretoria Executiva do CHSA-
interpretaeao do artigo 101,  paragrafo  1°,  do Estatuto Social em vigor;

5.   Apreciagao e nova deliberagao sabre revisao estatutaria do art. 22° § 6;
6.   Apresentagao e Deliberagao sobre a revisao estatutaria do art. 22° §14° ao

290;
7.   Apreciagao e Deliberaeao sabre a nova redagao alterada do art. 43° ao

64°; de acordo com as solicitag6es dos conselheiros.
8.   Apresentagao e Deliberaeao sobre a revisao estatutaria do art. 650 ao 82°;
9.   Assuntos Gerais;

Agradecendo antecipadamente a  presenga de V.S.a.,  renovo meus protestos
de elevada estima e consideraeao.

Krdalrird c{ sfrgiv
Atenciosamente,

Karina lvone Smith
Presidente

Conselho Deliberativo
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMAR0

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 07/2025

Aos  vinte  e  quatro  dias  do  mss  de  junho  do  ano  de  dois  mil  e  vinte  e
cinco,  convocados  na  forma  estatutaria,  reuniram-se  ordinariamente  as
18:00  horas  em  primeira  convocagao,  ou  as  18:30  horas  em  segunda
convoca9ao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidencia da Conselheira  Karina Smith,  para deliberarem sobre a
segu.inte  Ordem  do  D.ia..  1.  Examinar,  apreciar  e  deliberar  sobre  o
balango,  ORE,  DFC,  do  exereicio  de  2024  auditado  pela  empresa
PP&C,   com   parecer   do   Conselho   Fiscal    bienio   2024/2025;    2.
Aprovag5o da Ata 05-2025 e 06-2025,. 3.  Expediente da Secretaria do
Conselho;  4.  Apreciag5o  de  oplnlao  legal  e  Delibera¢ao  quanto  ao
Parecer da  CJJ  01-  2025-  Possibilidade  de Candjdatura  a  Diretoria
Executiva  do  CHSA  interprefagao  do  artigo  101,  pafagrafo  1°,  do
Estatuto  Social  em  vigor;  5.  Apreciagao  e  nova  deliberagao  sobre
revisao  estatutaria  do  art.  22°  §  6;  6.  Apresentagao  e  Deliberagao
sobre  a  revisao  estatut&ria  do art.  22°  §14°  ao  29°;  i.  Apreciag5o  e
Deliberacao  sobre  a  nova  redagao  alterada  do  art.  43°  ao  64°;  de
acordo  com  as  solicitag6es  dos  conselheiros.  8.  Apresentagao  e
Delibera?5o   sobre   a   revisao   estatufaria   do   art.   65°   ao   82°;   9.
Assuntos Gerais;

Aberta   a    reuniao,    a    Sra.    Karina    Smith   cumprimentou    os   senhores
Conselheiros e deu  inicio a reuniao com o /fem  1.  Examinar,  aprecjar e
deliberar sobre o  balango,  DRE,  DFC, do exeroicio de 2024 auditado
pela   empresa   PP&C,   com   parecer   do   Conselho   Fiscal   bienio
2024/2025,. A  Sra.  Karina  Smith  concedeu  a palavra  ao  Conselho  Fiscal.
0  Sr.   Marcelo  D'Arienzo  cumprimentou  os  Conselheiros,  apresentou  o
parecer  do  Conselho  Fiscal  e  expos  seus  apontamentos,  orientando  a
Conselho  a  tomar  as   providencias   necessarias   para   a   resolugao  das
ressalvas   indicadas   pela   auditoria.   Em   seguida,   a   Sra.   Karina   Smith
submeteu  o   Balaneo  a  votagao,  sendo  aprovado  com  as  ressalvas  e
recomendag6es  apresentadas  pelo Conselho  Fiscal.  A Sra.  Karina  Smith
agradeceu  a presenca do Sr.  Marcelo  D'Arienzo e do Sr.  Rimantas Sipas,
representantes do Conselho Fiscal. /fen 2. Aprovae6o da Afa 05-2025 e
06-2025,.  A  Sra.   Karina  Smith  submeteu  a  apreciagao  do  Conselho  as
atas  05/2025  e  06/2025,  que foram  aprovadas  por  unanimidade.  /ten  3.
Expediente   da   Secretaria   do   Conselho,.   A   pr.imeira,   env.iada   pelo
associado    Sr.    Ziad    Khoury,    trata    de    urn   desentendimento    com    o
associado  Sr.  Felipe  Morgan, ja  respondida  pela  Diretoria;  a  segunda,  do
Sr.    Felipe    Braga,    reitera    a    solicitaeao    de    acesso    as    filmagens.
Posteriormente,       ele       encaminhou       uma       nova       correspondencia
questionando   sobre   uma   suposta   carla   do   pistinha   Will,   a   qual   foi
respondido  que  nao  houve  o  recebimento  de  tal  documento;  a   tlltima
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correspond6ncia     refere-se     a     urn    abaixo-assinado     relacionado     as
cocheiras  no  Eliptico,  cujo  conteLldo  sera  tratado  na  pauta  de  Assuntos
Geralis.  Item 4. Apreciag5o de opiniao  legal e Deliberagao quanto ao
Parecer da  CJJ  01-  2025-  Possibilidade  de  Candidatura  a  Dirctoria
Executiva  do  CHSA  intorpretagao  do  artigo  101,  paragrafo  1°,  do
Estafuto  Soc;a/ em vigor,. A  Sra.  Karina  Smith  informou  que,  conforme
deljberado  na  Liltima  reuniao,  foi  acatada  a  sugestao do  Sr.  Otavio,  tendo
sido  solicitados  a  Comissao  de  Justiga  e  Julgamento  (CJJ)  urn  parecer
juridico,    bern   como    a    opiniao    legal    dos    advogados    responsaveis,
acompanhados  pelo   Diretor  Juridico.   Em  seguida,   passou   a  palavra  a
Sra.  Eliana.  A  Sra.  Eliana  relatou  que  o  Sr.  Handerson  foi  o  responsavel
pela  indicagao do  escrit6rio  de  advocacia  que  esta  conduzindo  a  revisao
do    Estatuto    Social.    Ressaltou,    ajnda,    que    confia    nas    orientae6es
prestadas    pelos    referidos    profissionais    e   que    nao    ve    razao    para
questionar a  legalidade das  opini6es emitidas.  Em  relagao  a  opiniao  legal
(anexa  a  esta  ata),  a  Sra.   Karina  Smith  informou  que  o  documento  foi
encaminhado antes desta reuniao com a devida antecedencia   a todos os
Conselheiros  para  ciencia.  Na  sequencia,  a  Sra.  Eliana  procedeu  com  a
leitura   do   resumo  da   referida  opjniao   legal  e  do   parecer  emitido   pela
Comissao  de  Justiea  e  Julgamento  (CJJ),  bern  como  do  Parecer  dos
Advogados        abrindo        posteriormente        espago        para        eventuais
esclarecimentos.  0  Sr.  Ricardo  Gandolfi  solicitou  esclarecimentos  quanto
ao  seguinte  panto:   ao  completar  70  anos  de  idade,   a  Sra.   Karina  se
tornaria  s6cia  remida? A  Sra.  Karina  respondeu  que  nao,  explicando  que
Estatuto  Social disp6e de vedagao expressa,  o  que  impede tal  condigao.
0  Sr.  Ricardo contrap6s,  afirmando que, em sua interpretagao,  o Estatuto
nao apresenta uma vedagao,  mas sjm nao ha uma autorjzagao expressa.
0  Sr.  William  Almeida  ressaltou  que  ha  uma  hierarquia  estabelecida  no
ambito  do   Clube,   na   qual   o   maior  poder  6  exercido   pela  Assembleia
Geral,  seguida  pelo  Conselho  Deliberativo,  pelo  Conselho  Fiscal  e,  por
fim,   pela   Diretoria   Executiva.   Em  sua  explanagao,   afirmou  que,   dentro
dessa  16gica  hierarquica  e  juridica,  se  urn  dependente  pode  se  tornar
Conselheiro -e, eventualmente,  Presidente do Conselho -entao, quem
pode  mais,  pode  menos,  reforeando  a  coetencia  desse  entendimento  a
luz  das  normas  que  regem  o  Clube.  Concluiu,  afirmando  que,  em  seu
entendimento,  nao  ha  fundamento  para  impedir  a  candidatura,  uma  vez
que  nao  faria  sentjdo  vedar  a  possibilidade  de  concorrer.  0  Sr.  Renato
Leme   destacou   que   existe   uma   diferenga   significativa    no    uso   das
palavras,   ressaltando   que   ha   distingao   clara   entre   a   possibilidade   de
candidatar-se ao cargo de Conselheiro e ao de  Presidente da  Diretoria,  o
que,  em  sua  visao,  faz  toda  a  diferenga  na  interpreta9ao  das  normas
estatutarias.  0  Sr.  Wnliam Almeida  relembrou  que,  em  momento  anterior,
houve  a  intengao  de  alterar  o  Estatuto  para  permitir  que  dependentes
pudessem  se  tornar  Conselheiros,  e  que,  a  partir dessa  mudanga,  essa
condieao   foi   estabelecida.    Ressaltou   que,   caso   nunca   tivesse   sido
concedida  aos dependentes a  possibilidade de exercer qualquer cargo,  a
discussao  atual  sequer  existiria.  A  Sra.   Eliana  esclareceu  que,   ao  se
interpretar  corretamente  o  dispositivo  estatutario,  nao  esta  previsto  que,
para  se  candidatar  a  Presidencia  da  Diretoria,  a  associado  precise  ter
sido  titular durante todo  o  periodo  de  associagao.  Explicou  que  ser titular
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significa que,  no momento da candidatura,  o associado nao pode estar na
condicao  de  dependente -  ou  seja,  o  primeiro  requisito  e  ser  titular  no
ato da candidatura.  0 segundo requisito, conforme destacou, e possuir no
minimo  8  anos  de  associagao,  independentemente  de  esse  tempo  ter
sido  como  dependente  ou  titular,  desde  que  a  soma  seja  comprovada  e
nao tenha  havido interrupgao do  prazo.  Para  ilustrar,  citou como exemplo
o   caso   da   Sra.   Thereza:   se   ela   fosse   dependente,   nao   poderia   se
candidatar;   no   entanto,   como   e   titular   e   possui   mais   de   8   anos   de
associagao,   preenche  os  requisitos  exigidos  pelo  Estatuto  e,   portanto,
poderia  se  candidatar.   0  Sr.   Ricardo  Gandolfi  questionou  qual  seria  a
proposta  a  ser colocada  em votaeao,  manifestando seu  entendimento de
que  a  partir  deste  momento  o  periodo  como  dependente  passaria  a  ser
considerado   para   fins   de   contagem   de   tempo   de   associagao   para
candidatura.   A   Sra.   Karina   Smith   confirmou   que   esse   6,   de   fato,   o
entendimento    proposto.    0    Sr.    Otavio   esclareceu    que   o    ponto   em
discussao  se  refere  a   interpretagao  do  que  esta   previsto   no   Estatuto
Social.  Ressaltou que,  a 6poca da candidatura do Sr. Alexandre  Leonor a
Presidencia,  manifestou-se contrariamente, conforme registrado em ata, e
que    mantem    sua    coerencia    ao    apoiar    unicamente    o    que    esta
expressamente prevjsto no texto estatufario.  Enfatizou que a questao nao
diz  respeito  a  pessoa  da  Sra.  Karina  ou  de  qualquer outro  individuo,  mas
sim  a observancia  rigorosa das  normas que regem  o Clube.  0  Sr.  Otavio
Cansangao   acrescentou   que   possui   uma   critica   em   relaeao   ao   rito
adotado.  Afirmou  compreender a  necessidade de se solicitar urn parecer,
contudo, em sua visao, a Comissao de Justiga e Julgamento (CJJ) 6 parte
interessada,  considerando  a  possibilidade  de  integrar  uma  futura  chapa
da  Sra.  Karina  Smith.  Nesse  contexto,  entende  que  a  CJJ  deveria  se
abster de emitir parecer,  ou,  alternativamente, apresentar urn parecer que
contemple  diferentes  interpretag6es.   Segundo  ele,   houve  urn  equivoco
por parte da CJJ ao emitir urn parecer de cunho excessivamente pessoal,
desconectado  do  merito  da  questao,   que  se  refere  exclusivamente  a
interpretagao  de  urn  artigo  do   Estatuto.   Sugeriu,   portanto,   que  a  CJJ
mantenha sua imparcialidade e atue de maneira objetiva, com o prop6sito
de orjentar os Conselhejros no processo de votagao -e nao como uma
especie   de   "advogado   de   defesa".   Ao   abordar   a   participaeao   do   Sr.
Handerson     no     parecer,     afirmou     que     a     intengao     foi     transmitir
imparcialidade,   elemento   essencial   para   a   credibilidade   do   processo.
Contudo,  entende  que  a  abstengao  do  Sr.   Handerson,   por  si  s6,   nao
garante    a    imparcialidade,    principalmente    diante    do    relacionamento
constante   da   CJJ    com   advogados   cujas    identidades    nao   sao   de
conhecimento     geral,     e     que,     segundo    ele,     produzem     pareceres
praticamente identicos.  Por fim, afirmou que consjdera que a condugao do
processo   nao   foi   satisfat6ria,   especialmente   no   que   diz   respeito   a
transparencia  e  a  imparcialidade.  Ressaltou  que  nao pretende  adentrar o
merito da questao -uma vez que cabe aos Conselheiros fazerem-no -,
reiterando que todos os membros sao capazes de ler e interpretar o texto
legal.   Em   sua   visao,   a   fungao   da   CJJ   de   esclarecer   e   orientar   os
Conselheiros  nao  foi  devidamente  cumprida.  Sra.  Eliana  Azar esclareceu
que a  Comissao de Justiga e Julgamento  (CJJ)  emite pareceres que nao
sao  obrigatoriamente  acatados pelo  Conselho.  Informou  ainda que a  CJJ

3/

CLU   BE      Hip   IC   0      DE      SAN   T0      AMAR0
Rua Dr.  Vito Rolim de Freitas, 421  -CEP 04725-000 -Tel.:  ( 11 ) 5694-0600 -www.chsa.com.br

.,



respondeu  a  uma  dtlvida  especifica,   ressaltando  que  nao  ha  qualquer
pretensao,  mas  sim  a  ausencia  de  inteneao  de  integrar qualquer  chapa.
Independentemente  disso,  a  Sra.  Eliana  esclareceu,  em  resposta  ao  Sr.
Otavio,    que    os    advogados    envolvidos    foram    indicados    pelo    Sr.
Handerson.   Esclareceu  tambem  que  nao  se  trata  de  desconhecimento
quanto a identidade dos advogados, pois os mesmos foram contratados e
sao     profissionais     de     confianga     do     Sr.     Handerson,     tendo     sido
apresentados  como  imparciais.  Dessa  forma,  destacou  que  e  coerente e
necessario  trabalhar  com   os  referidos  advogados  contratados  pelo  Sr
Handerson   necess.   0   Sr.   VVIlliam   Almeida   respondeu   ao   Sr.   Otavio
acerca da  questao da  imparcialidade,  esclarecendo  que,  ate  o  momento,
nao  possui  qualquer  pretensao  de  ocupar  cargos  ou  integrar  qualquer
chapa. Acrescentou qiie acredjta na tese de que,  uma vez que a Estatuto
permite que dependentes se tornem conselheiros e que tais conselheiros
possam assumir a  presidencia do Conselho,  entao,  no seu entendimento,
nao   ha   impedimento   para   que   tamb6m   ocupem   outras   posig6es   na
hierarquia  do  Clube,   inclusive  a  frente  da  Diretoria.   Concluiu  afirmando
que parte do principio de que "quem pode mais,  pode menos", e que essa
e a tese na qual acredita.  0 Sr. Otavio afirmou que, em qualquer instancia
ou instituigao, 6 comum que pessoas que possam ter interesse direto em
determinada  mat6ria  se  abstenham  de  participar das  decis6es,  a  fim  de
preservar a  imparcialidade e  a  transparencia  do  processo.  Informou  que,
por  ocasiao  da  ultima  alteragao  estatutaria  que  permjtiu   a   inclusao  de
dependentes   no  Conselho,   foi  ele  quem   sugeriu  tal   mudanga,   com  o
objetivo de  promover major partjcipaeao das  mulheres,  considerando que
o   Conselho   era,   ate   entao,   composto   exclusivamente   por   homens.
Esclareceu,   no   entanto,   que   a   clausula   referente   a   Presjdencja   da
Diretoria  estabelece  que  o  ocupante  do  cargo  deve  possuir,  no  minimo,
oito  anos  como  s6cio  proprietario,  conforme  expressamente  previsto  no
Estatuto.   Em   sua   visao,   a   Comissao   de   Justiga   e   Julgamento   (CJJ)
poderia  apresentar  aos  conselheiros  ambas  as  interpretag6es  possiveis,
permitindo  que  cada  urn tomasse  sua  decisao  com  base  em  sua  pr6pria
convicgao.  0 Sr.  Evanoi Salvestrini afirmou ao Sr.  Otavio que  respeita sua
opiniao,  mas  discorda  da forma  como  ela  foi  expressa.  Ressaltou  que  o
Sr.   Otavio  ja  conhece  seu   perfil  e  tudo  o  que  ele  tern  contribul'do   no
ambito do Conselho, acrescentando que sempre interpretou o Estatuto de
forma  objetiva  e  imparcial.  Esclareceu  ainda  que  sua  posigao  nao  esta
relacionada   a   amizade  que   possui   com   a   Sra.   Karina,   tampouco   por
conivencia  ou  interesse  pessoal,  e  destacou  que,  em  sua  visao,  nao  ve
outra  pessoa  com  mais  condig6es de  exercer  a  Presidencia  da  Diretoria
do que a Sra.  Karina.  Em  resposta, o Sr.  Otavio pontuou que a discussao
nao se trata de  merito  pessoal,  mas sim  de  como o  processo esta  sendo
conduzido.  Por fim,  o  Sr.  Evanoi  reafirmou  que todos os envolvidos estao
atuando com o objetivo comum de zelar pelos interesses do Clube. A Sra.
Camila  Messias,  dirigindo-se  ao  Sr.  Otavio,  ressaltou  que,  conforme  ele
pr6prio  afirmou,  cada  conselheiro tern o  direito  de  expressar sua  opiniao.
Parabenizou-o     pela     mudanga     de     posicionamento    em     relagao     a
partic'ipaeao  das  mulheres,  observando  que,  nas  duas  tlltimas  eleie6es,
as  candidatas do sexo feminino  foram  as mais votadas.  Comentou  ainda
que o Sr.  Marcelo manifestou jnteresse em concorrer com a Sra.  Karina a
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Presidencia  da  Diretoria,  e  acrescentou  que,  caso  o  Sr.  Otavio  tamb6m
deseje   se   candidatar,   e   legitimo   faze-lo,   destacando,    contudo,   que
exercer  a   Presidencia   do   Clube   6   uma   responsabilidade   complexa   e
desafiadora.  A  Sra.   Karina  esclareceu  que  nao  foi  ela  quem  solicitou  o
parecer juridico e sim o Sr Otavio  ,  pois sempre teve a convicgao de que
sua  candidatura  era  elegivel,  inclusive  a  epoca  das  reuni6es  em  que foi
realizada    a    dltima    alteragao   do    Estatuto.    Mencionou    que,    naquela
ocasiao,   chegou   a   solicitar  esclarecimentos  e   i,   e  que   recebeu   como
resposta  que  haveria  a     a  possibilidade  de  sua  candidatura.   Contudo,
destacou  mais  uma  vez   quanto  ao  questionamento  do  rito  seguido  que
a  solicitagao  do  parecer da  Comissao  de  Justiga  e  Julgamento  (CJJ)  foi
uma  sugestao  do  Sr.  Otavio,que  foi  inclusive  aprovado  pelo  Plenario  do
CD par unanimidade  ,  como tambem a Sr Otavio    prop6s que se ouvisse
a opiniao do Sr.  Handerson  ,  proposta que tambem foi acatada pela Mesa
do  Conselho  .  Foi  solicitada  a  opiniao  legal  ao    o  Sr.  Handerson  e  este
orientou    que    fosse    solicitado    urn    parecer   juridico    aos    advogados
responsaveis  pela  revisao  do  Estatuto,  ressaltando  que  se  trata  de  urn
dos   escrit6rios   mais   renomados   de   Sao   Paulo,   e   afirmando   confiar
plenamente   nesses   profissionais.   A   Sra.    Karina   fez    uma    ressalva,
destacando  seu  espanto  quanto  ao  questjonamento      a  jmparcjalidade
dos referidos advogados que  tambem estao sendo  colocados em xeque,
por  estarem  trabalhando  com  eles.  .  Acrescentou  que  repudia  qualquer
tipo de tratamento desigual  perante a  lei,  afirmando:  '`Tenho horror a /.de/.a
c)e uma  /e/. para uns e  oufra para oufros." A Sra.  Karina  declarou ter total
tranquilidade  em  submeter a  questao  a  votaeao  pelos  conselheiros,  pois
entende  que  a  decisao  nao  se  trata  de  algo  pessoal  ou  em  beneficio
pr6prio,  mas sim de uma deliberaeao em prol do Clube.  Ressaltou, ainda,
que ha urn excesso de atengao direcionado a esse tema, enquanto ha  urn
Estatuto   inteiro   a   ser   revisado,   o   que,   em   sua   visao,   deveria   ser   o
verdadeiro  foco  dos  trabalhos,  sempre  visando  ao  melhor  para  o  Clube.
Finalizou   informando   que,    na   sequencia,    passara   a   palavra   ao   Sr.
Marcelo  Ramos,  e  em  seguida,  colocara  a  mat6ria  em  votagao.   0  Sr.
Marcelo Ramos declarou que pode discordar da  interpretagao atualmente
expressa  no parecer,  no que se refere ao Estatuto Social.  Ressaltou que,
independentemente  de  julgamentos  pessoais  ou  do  estresse  envolvido,
ao  final,   o  Conselho  e  soberano  em  suas  decis6es.   Em  sua  analise,
entende que o  Estatuto  nao permitiria a candidatura da Sra.  Karina  Smith.
Reconhece   que   tal   entendimento   poderia   ensejar   uma  judicializagao,
contudo,    afirmou    que    nao    pretende    adotar   tal    medida.    Ressaltou,
inclusive,  que  manifestou  anteriormente  sua  disposieao  em  concorrer  ao
pleito   e   chegou   a   sugerir   a   Sra.   Karina   que   integrasse   uma   chapa.
Acrescentou  que,  em  sua  opiniao,  ha  sim  conflito  de  interesses  e  que
tambem  nao  concorda  com  o  rito  adotado.  Por fim,  observou  que,  a  seu
ver,   o   pr6prio   rito   de   alteracao   tinha   como   objetivo   regularizar   essa
situagao.  Por  fim,  afirmou  que,  embora  o  tema  possa  ser  colocado  em
votagao,  diante  do  exposto  optara  por  se  abster.  0  Sr.  Marcelo  Ramos
esclareceu  que  levantou  a  mao  quando  o  Sr.  Evanoi  indagou  quem  teria
interesse   em   se   candidatar,   tendo   se   manifestado   nesse   momento.
Afirmou  que  essa  manifestagao  ocorreu  antes  mesmo de  surgir qualquer
questionamento    acerca    da    elegibilidade    da    Sra.    Karina    Smith    a
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candidatura.   Acrescentou   que,   por   iniciativa   pr6pria,   convidou   a   Sra.
Karina  para  compor  sua  chapa,  por  reconhecer  nela  maior  competencia
na area administrativa.  Destacou que atua nessa  area ao longo de toda a
sua vida profissional e,  por isso, sugeriu,  inclusive,  a possibilidade de uma
alternancia  de  cargos  ap6s  dois  anos  de  mandato  - com  a  Sra.  Karina
assumindo a  Presidencia e ele, a vice-Presidencia.  Por fim, enfatizou que
todas    essas    colocag6es    representam    exclusivamente    sua    opiniao
pessoal.  0  Sr.  Evanoi  afirmou que daria  urn exemplo simples para  ilustrar
seu  ponto  de  vista.  Informou  que  possui  uma  empresa  ha  47  anos,  mas
ressaltou  que  essa  experiencia  empresarial   nao  se  compara,   nem  de
longe,  a  vivencia  de  urn  tlnico  ano  a  frente  da  administragao  do  Clube.
Disse  que,  embora  respeite  plenamente  a  trajet6ria  profissional  do  Sr.
Marcelo,  considera  que  gerir  o  Clube  6  uma  realidade  completamente
distinta.   Dirigindo-se   ao   Sr.   Marcelo,   afirmou   que,   caso   este  venha   a
ocupar  a   Presidencia   urn  dia,   reconhecera   que   ele,   Sr.   Evanoi,   tinha
razao.   Enfatizou   que   a   questao   nao   esta   relacionada   a   capacidade
tecnica  ou  a  experiencia  administrativa,  mas  sim  ao  contexto  especifico
do Clube,  que envolve a gestao constante de conflitos,  quest6es politicas
e  relacionamentos  interpessoais.   Ressaltou  que,   muitas  vezes,  amigos
pr6ximo§  dejxam  de  se-lo  em  razao  das  press6es  jnerentes  ao  cargo.
Acrescentou  que,  em  sua  empresa,  possui  autonomia  para  contratar  e
demitir,  inclusive gerentes, sempre que necessario.  No entanto,  no Clube,
essa   16gica   nao  se  aplica,   uma  vez  que  nao   ha,   por  exemplo,   como
destituir  urn  Diretor que  6  urn  associado.  A  Sra.  Karina  colocou  a  materia
em    votagao,    conforme    pautado    Apreciagao    de    Opiniao    Legal    e
Deliberacao    quanto    ao    Parecer    CJJ    -    01-2025-    Possibilidade    de
Candidatura  a  Diretoria  Executiva do  CHSA-interpretagao do artigo  101,
paragrafo   1°,  do  Estatuto  Social  em  vigor.       com  parecer  emitido  pela
Comissao de Justiga e Julgamento  (CJJ)  e Opiniao  Legal do  Escrit6rio de
Advocacia contratado e indicado pelo Diretor Juridico Sr.  Handerson.  .  Foi
submetido   a   deliberagao   do   Conselho   se   6   aplicavel,   para   fins   de
candidatura  tanto  ao  Conselho  Deliberativo  quanto  a  Diretoria  Executiva,
o entendimento de que deve haver continuidade no periodo associativo -
seja  como  dependente  ou  como tjtular - permjtjndo  consjderar a  soma
dos periodos associativos, nao havendo eventual interrupeao, para fins de
cumprimento  do  requisito  estatutario  de  tempo  minimo  de  associagao.
Votaram   favoravelmente   a   aplicaeao   do   entendimento   constante   no
parecer  da   Comissao   de   Justiea   e   Julgamento   (CJJ)   os(as)   Srs(as).
William   Almeida,   Evanoi,   Camila   Messias,   Thereza   Tourinho,   Gilberto
Junqueira,   Antonio  Vilela,   Tiago   Padilla,   Luiz   lchaso,  Tales  Andreassi,
Silvia   Milani   e   Eliana   Azar.   Abstiveram-se   os   Srs(as).    Karina   Smith`
Marcelo   Ramos,   Ricardo   Gandolfi   e   Otavio   Cansangao.   Este   ultimo
registrou,  ainda,  uma  observagao:  sugeriu  que,  assim  como  ocorreu  na
votagao   referente   ao   Sr.   Mario   Appel,   sempre   que   houver   possivel
interesse  pessoal  envolvido,  a  votaeao  seja  realizada  de  forma  fechada.
0 Sr.  Renato Leme votou contrariamente,  esclarecendo que seu voto nao
se   dirige   a   pessoa   da   Sra.    Karina,    mas   se   fundamenta   em   seu
entendimento  de  que   o  Estatuto  e   claro  ao  vedar  a   candidatura   nas
condig6es apresentadas.  0  Sr.  Ricardo  Gandolfi  sugeriu  que o  Conselho
aproveite   o   momento   de   reforma   do   Estatuto   para   Promover   uma c,
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modernizagao  dos tipos  de titulo  associativo,  considerando,  por exemplo,
as    categorias    de    titulo   familiar   e    individual,    bern   como    eventuais
diferengas  de  contribuigao  entre  associados  que  pagam  valores  distintos.
Prop6s  que  se  pense  em  uma  reformulagao  mais  ampla,  com  o  objetivo
de  resolver essas quest6es  de forma  definitiva,  evitando que  o  Conselho
continue a despender tempo com discuss6es recorrentes sobre o tema. A
Sra.  Karina  Smith  informou  que  alguns  pontos ja  estao  sendo  discutidos
com a assessoria juridica, destacando, como exemplo, a questao do titulo
associado   em   nome   do   casal.   Segundo   ela,    os   advogados   estao
analisando a possibilidade de o titulo ser considerado como pertencente a
ambos  os  c6njuges,  o  que,  nesse  entendimento,  conferjria  a  ambos  a
condigao  de  titulares.  Diante  disso,  o  Sr.  Ricardo  Gandolfi  levantou  uma
ponderagao,   questjonando   coma   o   titulo   poderja   ser  consjderado  de
ambos,   se  ja  foi   anteriormente   declarado   como   sendo  de  titularidade
l]nica e exclusiva de urn dos c6njuges.  Relembrou o exemplo mencionado
anteriormente,   relacionado  a  declaraeao  de  uniao  estavel,   ressaltando
que o regime de bens adotado e urn aspecto fundamental para esclarecer
essa  questao  e  evitar  possiveis  problemas  juridicos  no  futuro.  /fens  5.
Aprecia¢ao e nova deliberacao sobre revisao estatutaria do art. 22° §
6; 6. Apresentaeao e Deliberagao sobre a revisao estatutaria do art.
220  §140  ao  29°;  7.  Apreciac5o e  Deliberagao  sobre  a  nova  redac5o
alterada  do  art.  43°  ao  64°;  de  acordo  com  as  solicita§6es  dos
conselheiros.   8.   Apresentac5o   e   Deliberagao   sobre   a   revis5o
esfafufari.a   do   art.    65°   ao   82°,.   A   Sra.   Karina   Smith   conduziu   a
apresentagao,   pautando   ponto   a   ponto   as   alterae6es   propostas   no
Estatuto,   em   conjunto   com   o   Conselho,   incluindo   as   sugest6es   de
modificagao  apresentadas  durante  a  reunjao.  Ao  final,   jnformou  que  o
texto     sera     revisado     pela     assessoria    juridica     e,     posteriormente,
encaminhado  aos  conselheiros  para  uma  dltima  analise.   Ressaltou  que
permanecem  pendente  apenas  a  revisao  das  disposi¢6es  relativas  as
medidas  disciplinares,  as  quais  serao  objeto  de  discussao  nas  pr6ximas
reuni6es.  /fen  9.  Assuntos  Gera/.s,.  Para  ciencia  do  Conselho,  a  Sra.
Karina  Smith   informou  que  o  Sr.   Roberto  Villa   Real  Neto  adquiriu  seu
titulo associativo,  tendo  em vista  o cumprimento do  requisito  de 30  anos
de   idade.   Informou   tambem   que  o   profissional   Sr.   Mario   Comes  esta
realizando a alteragao de sua categorja para a de instrutor.  Em relagao ao
abaixo-assinado   referente   a   construgao   das   novas   cocheiras,   a   Sra.
Karina comunicou que o documento recebeu 52 assinaturas. Acrescentou
que,  segundo  informag6es  do  Sr.   Francisco  Mari,  ele  esta  elaborando
uma resposta formal, que sera encaminhada a todos os signatarios.  0 Sr.
Renato questionou se as 52  assinaturas se  referiam  ao  nl]mero de titulos
ou  ao  namero  de  associados.  A  Sra.  Karina  esclareceu  que  o  ntlmero
mencionado corresponde ao de associados e solicitou  a  Sra.  Nayara que
realizasse    o    levantamento    do    ndmero    correspondente    de    titulos
envolvidos.
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CF 03-2025 Sao Paulo, 20 de maio de 2025.

llmo.  Senhora

Karina  lvone Smith
MD.  Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,

Ao Conselho Deliberativo,

Ap6s analise das Demonstrac6es  Financeiras referentes ao exercicio de 2024,
bern  como  do  relat6rio  dos  Auditores  lndependentes,  o  Conselho  Fiscal  opina
favoravelmente   pela   aprovacao   das   referidas   demonstrac6es,   considerando
que,  apesar das  ressalvas  apontadas,  os  registros  refletem  adequadamente  a
situa€ao econ6mico-financeira do Clube.

Contudo, registramos as seguintes ressalvas e recomenda€6es:

lnvestida    (Restaurante   do    Clube):    diante   da    inatividade   e   do    passivo   a
descoberto,  recomendamos  a  realiza¢ao  de estudo juridico  e fiscal  para  avaliar
os riscos de eventual necessidade de absorsao do prejulzo pelo Clube.

Imobilizado  anterior a  2017:  em  razao da  ausencia  de  controles  e validacao  de
saldos,  sugerimos  a  contratasao  de  empresa  especializada  para  apurasao  e
revisao dos bens registrados.

Fundos de  130  salario  e  Con§ignado:  sugerimos  que  a  administrasao  promova
adequac5o  estatutaria   para   respaldar  a   existencia   desses  fundos,   evitando
lnconsistencias na sua contabilizacao.

Reiteramos,   por  fim,  a   importancia  de  que  tais  pontos  sejam  tratados  com
prioridade   pela   administrac5o,   visando   fortalecer   os   controles   internos   e   a
transparencia da gestao.

Atenc.iosamente,

CONSELHO FISCAL

IuanKfi3®Tanigacke

` ....         1.        ``1..,

Rlmaiulas St|m
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#r:#§a8#=d°ifl##ezc*If&o
Em reals

FLuxo DE cAixA DAs ATrviDADES oPERAcloNAIS
Supenwi do exen:icio

AJUSTES

Deprecia!5o
Consthii!5o (reversho) de Provis5o pan conting6ncias
Provls5o para pessivo descoberto de lnve§tida
Juros lncorridos

(Ai[mento) Redu¢5o dos ativos operacionais:
Codas a reeeber de associades
Despesas antedpedas
Dep6sito§judiaals

Outas contas a receber e lmpestos a recuperty

Aumemo (redugao) dos passivos operacion8i§:
Fomecedores
Otrqu€6estrabalhistas
Pan:elanientos tnbutato6
0utras confas a paga/

CAIXA LlouIDO PROVENIENTE  DAS  ATIVIDADES 0PERAcloNAIS

FLUX0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Cat@ corrente Com parte relaciomada

Ap\rea€6esina"ras

CA##offi###+#NASA"DADESDEINVES"ENToS

FLUX0 DE CAIXA 0AS ATMDADES DE FINANCLAMENTOS

Reserves pdronENs
Deniais reserves patnmonias
Entreda de s6cos

Captacto de enpfestros com insrmcdes fimancelras
Pagamentodeempfestmoscominsrfuiifofr`anceira

CAIXA LIQUIDO (APLICADO) PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO LiQUID0 DE CAIXA E EQUIVALENTES 0E CAIXA

CAIXA E EQUIVAIENTES DE CAIXA

No inicio do exereick}

No fin do exeniex>

Ai"ENTO riouiDO DE cAixA E EOuIVALENTEs DE cAixA

Ncta               2024                        2023

4.219.024                4.376.423

9,1                     879.084                    789.418

16                              464                   (474`506 )
-                     257.159

332.522

126.882

(11.311)

(48.cog)

(30.380)

542.E68

480.927

(218.120)

IT17.918)

9,1

130.278

(546`4ee)
1 3 765

(346.286)
3882

P03.437)
199.706

(303.an)
5'6.858

5. 555.673                3.91 2.eec

(473.250)
465.486

4.306.449 1.934.499

1.883.960                      535.104

462.024

1.578.520                 2.117.500

250.un                590.rm

FOG.961 )                   (535.339)

4, 716.767                4.677.882

9. 935.8cO                5257.978
14.652 627                9.935`860

4.716.767                4.677.882

C   LUBE      HipI   C   O      DE      SANT   0      AMARO
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421  ~ CEP 04725-000 -Tel.: (11) 5694-0600 -www.chsa.com.br



L

I
apN

One

68

„,'L„'9Z

I
19



E!  E  E!  alI



We d`3 better, come together



PP£C
Memberof®Nexla

CLUBE HipICO DE SANTO AMARO

Demonstra§6es financeiras em 31  de dezembro de 2024

CONTEUDO

Relat6rio do auditor independente sobre as demonstrag6es financeiras

Anexo I   - Balanoos patrimoniais
Anexo 11  -Demonstrag6es do resultado
Anexo Ill -Demonstrag6es do resultado abrangente
Anexo lv -Demonstrag6es das mutag6es do patrim6nio llquido
Anexo V -Demonstrag6es dos fluxos de caixa

Notas explicativas da administragao as demonstrag6es financeiras

Sumario das notas explicativas

1.       Contexto operacional
2.      Apresentaeao e elabora9ao das demonstrac6es financeiras
3.       Principais  praticas contabeis
4.      Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas
5.      Aspectosfiscais
6.      Caixa e equivalentes de caixa
7.      Contasa receber
8.      Partes relacionadas
9.        Imobilizado
10.    Empr6stimos e financiamentos
11.    Fomecedores
12.    Obrigac6es trabalhistas
13.    Parcelamento§ tributarios
14.    Outras contas a pagar
15.    Provjsao para perda em jnvestjmentos
16.    Provisoes para contingenclas
17.     Patrim6nio  ll'qu.ido
18.    Receita  lrquida
19.    Custos e despesas por natureza
20.    Remuneragao dos administradores
21.    Resultado financeiro,  liquido
22.    Gestao de riscos financeiros
23.    Cobertura de seguros (nao audltado)
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RELAT6RIO     DO     AUDITOR     INDEPENDENTE     SOBRE     AS      DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

llmos. Srs.  Diretores e Conselheiros do
CLUBE HipICO DE SANT0 AMARO

Opiniao com ressalva

Examinamos   as   demonstrae6es   financeiras   do   CLUBE   HIPICO   DE   SANTO   AMARO
("Clube"),  que  compreendem  o  balango  patrimonial,  em  31   de  dezembro  de  2024,  e  as
respectivas demonstrae6es do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutae6es
do  patrim6nio  liquido  e dos fluxos de  caixa  para  o exercicio findo  nessa data,  bern como  as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em  nossa  opiniao,  exceto  pelos  efeitos  do  assunto  descrito  na  sessao  a  seguir,  intitulada
"Base para opiniao com ressalva", as demonstrag6es financeiras acima referidas apresentam

adequadamente,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  a  posigao  patrimonial  e  financeira  do
Clube em 31  de dezembro de 2024, o desempenho de suas operae6es e os seus fluxos de
caixa  para o exercl'cio findo  nessa  data,  de acordo  com  as  praticas  contabeis adotadas  no
Bras".

Base para opiniao com ressalva

1.       0  Restaurante  do  Clube  Hipico  de  Santo Amaro,  investida  do  Clube  (nota  explicativa  15)  e
devedora   do   montante   de   R$   6.530.277,   classificado   como   Partes   Relacionadas   (nota
explicativa   8),   encerrou   suas   atividades   operacionais   tendo   seu   espago  fi'sico   locado   a
terceiros.  Em  reflexo  a  essa  situa9ao,  nao  ha  expectativa  de  recuperabilidade  do  montante
relativo  a  conta  corrente  no  ativo  nao  cjrculante,  bern  como  nao  6  possivel  afirmar  que  o
passivo a descoberto dessa jnvestida, registrado no montante de R$ 6.651.714, nao necessite
de  ajustes  adicionais,  uma  vez  que  as  demonstrag6es  financeiras  do  Restaurante  foram
preparadas  considerando  o  pressuposto  de  continuidade  operacional.  Consequentemente,
nao foi  possi'vel formar uma  opiniao  sobre os  numeros apresentados  no atjvo  nao circulante
de  R$  6.530.277  e  quanto  aos  possiveis  impactos  que  o  referido  assunto  de  continuidade
operacional poderia gerar no passivo a descoberto de R$ 6.651.714.

2.       O clube nao possui adequado controle dos itens que comp6em o seu ativo imobilizado  (nota
explicativa 9),  para aquilo que foi adquirido anteriormente ao exercicio 2017 e nao foi possi'vel,
por meio de procedimentos alternativos de auditoria,  efetuar a validaeao do montante li'quido
de  R$  1.392.839  (R$  1.825.728 em 31  de dezembro de 2023), sendo que  R$  8.225.720 (R$
8.225.720 em 31  de dezembro de 2023) sao relativos ao custo,  R$ 6.832.881  (R$ 6.399.992
em 31  de dezembro de 2023) referem-se a depreciaeao acumulada,  R$ 432.889 (R$ 432.889
em  31  de dezembro de  2023) sao relativos a depreciagao do exerci'cio. A16m  disso,  o Clube
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nao  efetuou  o  levantamento  da  vida  util-econ6mica  remanescente  dos  bens  registrados  no
seu  ativo  imobilizado  e  utiljza  taxas fiscais  para  registro  das  depreciac6es  incorridas  sobre
itens do  ativo  imobilizado  regjstrados  no  exercl'cio findo  em  31  de  dezembro  de  2024  (nota
explicativa  n°  3-c).  Como  consequencja,  nao  foi  possivel  formar  uma  opiniao  quanto  aos
possiveis impactos que o referido assunto poderia gerar sobre as demonstrag6es financeiras.

3.       0  Clube tern registrado  o  montante de  R$  6.730.449  (R$  7.581.333  em  31  de  dezembro  de
2023)  no  patrim6nio  li'quido  a  titulo  de  reservas  patrimoniais  para  obras  e  fundos,  sendo
composto por R$ 3.888.402 arrecadados a titulo de obras,  R$ 408.442 a titulo de  13° salario
e R$ 2.433.605 a ti'tulo de consignado. Contudo. nao ha previsao estatutaria para arrecadacao
de fundo consignado e fundo de 13° salario, que deveriam ter sido classificados como receitas
extraordinarias nos exerclcios em  que foram  arrecadados,  e absorvidos subsequentemente
para  o  Patrim6nio  Social. Adicionalmente,  antes do exerci'cio de  2023,  o  Clube  nao  matinha
urn   controle   efetivo   dos   gastos   efetuados   com   os   recursos   obtidos   por   meio   destas
arrecadag6es extraordinarias,  de modo que nao ha reflexos na demonstraeao do patrim6njo
li'quido   relacionados   a   totalidade   dos   gastos  ja   jncorridos   e   aprovados   pelo   conselho
deliberativo,  que deveriam ter sido absorvidos ao patrim6nio social.  Consequentemente,  nao
nos 6  possivel mensurar os reflexos contabeis na demonstragao do patrim6nio  lI'quido, entre
as   rubricas   "reservas   patrimoniais"   e   "patrim6nio   social",   decorrentes   dessas  operae6es
ocorridas anteriormente ao exercicio de 2023.

4.       O clube nao possui controles suficientes e adequados que demonstrem a correta segregagao
entre   as   rubricas   de   custos   e   despesas,    que   possibilitem   concluirmos   sobre   essas
segregae6es e, consequentemente, sobre a razoabilidade de comparabilidade dos saldos com
os do perlodo anterior, conforme apresentado na nota explicativa  19.  Nao foi possi'vel, sob as
circunstancias,   aplicar   procedimentos   de   auditoria   para   obter   evidencias   adequadas   e
suficientes  para  determinar se  ha  necessidade  de  reclassificae6es  e  ajustes  nessas  contas
em 31  de dezembro de 2024 e em 31  de dezembro de 2023.

5.       0  Clube  nao  mensurou  o  valor  do  trabalho  voluntario  executado  no  exerci'cio  comparativo
findo em  31  de dezembro  de 2023,  o qual deverja ser reconhecjdo  contabjlmente pelo seu
valor   justo   e   demonstrado   por   programa   (atividades)   em   nota   explicativa,   conforme
determinado  pela  Resolueao do  Conselho  Federal  de  Contabilidade  1.409/12,  que aprova  a
lTG  2002  -  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  para  Entidade  sem  Finalidade  de  Lucros,
alterada  pela  lTG  2002  (R1).  Consequentemente,  nao temos  condig6es  de  concluir sobre  o
valor que deveria ter sido divulgado em nota explicativa nas demonstrae6es financeiras findas
em 31  de dezembro de 2023.

Nossa   auditoria  foi   conduzida  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e   internacionais  de
auditoria.  Nossas  responsabilidades,  em  conformidade  com  tais  normas,  estao descritas  na
seeao a seguir intitulada "Responsabilidades dos auditores pela auditoria das Demonstrae6es
financeiras".   Somos   independentes   em   relaeao  ao   Clube,   conforme   os   princi.pios   6ticos
relevantes previstos no  C6digo de  Etica  Profissional  do Contador e nas normas profissionais
emitidas    pelo    Conselho    Federal    de    Contabilidade,    e    cumprimos    com    as    demais
responsabilidades  6ticas  de  acordo  com  essas  normas.  Acreditamos  que  a  evidencia  de
auditoria obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.
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Enfase

Base de elaboracao das demonstrac6es financeira§

Chamamos  atencao  a  nota  explicativa  2.3  das  demonstrac6es  financeiras  acima  referidas,
que descreve a base de elaboragao e apresenta9ao dessas demonstrac6es, elaboradas para
atender    ao    prop6sito    descrito     nessa    nota    explicativa.     Consequentemente,     essas
demonstrag6es financeiras podem nao ser adequadas para outro fim. Nossa opiniao nao esfa
modificada em relagao a esse assunto.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstrac6es financeiras

A administragao e responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstrag6es
financeiras, de acordo com as pfaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que  ela  determinou  como  necessarios  para  permitir  a  elaboragao  dessas  demonstrag6es
financeiras livres de distongao relevante,  independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboraeao das demonstrag6es financeiras, a administragao e responsavel pela avaliagao
da  capacidade do  Clube  de  continuar operando,  divulgando,  quando  aplicavel,  os  assuntos
relacionados  com  sua  continuidade  operacional  e  o  uso  dessa  base  contabil  na  elaboraeao
das  demonstrag6es  financeiras,  a  nao  ser  que  a  administra9ao  pretenda  liquidar  o  Clube,
cessar  suas  opera¢6es  ou  nao  tenha  alternativa  realista  para  evitar  o  encerramento  das
operac6es.

Os   responsaveis   pela   governanga   do   Clube   sao   aqueles   com   responsabilidade   pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstrac6es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrae6es financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranea razoavel de que as demonstrag6es financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distongao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel e urn alto nivel
de seguranga,  mas  nao  uma  garantia de que a  auditoria  realizada  de  acordo  com  as  normas
brasileiras  e  internacionais  sempre  detecta  as  eventuais  distong6es  relevantes  existentes.  As
distong6es  podem  ser decorrentes de fraude ou  erro e  sao  consideradas  relevantes quando,
individualmente  ou  em  conjunto,  possam  influenciar,  dentro  de  uma  perspectiva  razoavel,  as
decis6es   econ6micas   dos   usuarios,   tomadas   com   base   nas   referidas   Demonstrae6es
financeiras.

Como   parte  da   auditoria   realizada   de  acordo   com  as   respectivas   normas   brasileiras  e
internacionais,  exercemos  julgamento  profissional  e  mantivemos  ceticismo  profissional  ao
longo dos trabalhos. Alem  disso:
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•      ldentificamos   e   avaliamos   os   riscos   de   distorcao   relevante   nas   Demonstrae6es
financeiras,    independentemente    se    causada    por   fraude    ou    erro,    planejamos    e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,  bern como obtivemos
evidencja  de  auditoria apropriada  e suficiente  para fundamentar nossa  opiniao.  0  risco
de   nao   detecgao   de   distorgao   relevante   resultante   de   fraude   e   maior  do   que   o
proveniente  de  erro,  uma  vez que  a  fraude  pode  envolver o  ato  de  burlar os controles
internos,  conluio, falsificagao, omissao ou  representag6es falsas intencionais.

•      Obtivemos   entendimento   dos   controles   internos   relevantes   para   a   auditoria,   para

planejarmos  procedimentos  de  auditoria  apropriados  as  circunstancias,  mas  nao  com  a
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da  Empresa.

•      Avaliamos   a   adequagao   das   politicas   contabeis   utilizadas   e   a   razoabilidade   das
estimativas contabeis e das respectivas divulgae6es feitas pela administragao.

•      Concluimos   sobre   a   adequaeao   do   uso,   pela   administraeao,   da   base   contabil   de
continuidade  operacional  e,   com  base  nas  evid6ncias  de  auditoria  obtidas,  se  existe
incerteza  relevante  em  relagao  a  eventos  ou  condig6es  que  possam  levantar  dtlvida
significativa    quanto   a    capacidade    de    continuidade    operacional    da    Empresa.    Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateneao, em nosso relat6rio
de  auditoria,  para  as  respectivas  divulgag6es  nas  Demonstrag6es  financeiras  ou  incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas conclus6es
estao fundamentadas  nas  evidencias  de  auditoria  obtidas  ate a  data  de  nosso  relat6rio.
Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentaeao geral, a estrutura e o contet]do das Demonstra96es financeiras,
inclusive   as   divulgag6es,    e   se   estas   Demonstrae6es   financeiras   representam   as
correspondentes  transag6es  e  os  eventos  de  maneira  compativel  com  o  objetivo  de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, da
6poca  da  auditoria,  do  alcance  planejado  e  das  constatag6es  significativas  de  auditoria,
inclusive  as  eventuais  deficiencias  significativas   nos  controles  internos  que   identificamos
durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo,16 de abril de 2025.

PP&C Auditores lndependentes
CRC2SP16.839/O-0

CRCISP243.045/O-0
Contador

S:\opalllo      SP

L,-1,    i     -     ~   T
--              1             ,=`S-,          '

RJo  de  Janeiro  /   RJ
Run  Sac,  Jo:.e    =(,   -:      `      r``+

CEP  20C)10-020

+.
Aha ctbriela Maia Alves
CRCISP289432/O-5
Contadora

Sao  Paulo  ;   SP
Ll'90Pd   Pehclc-`iL,
11   ,  ar'c!a,

CEP  01156-040
Tel    (11)2231-12=1

Mdnaus  /  AM
Ri,.1  Acre,   ?6  -1  `  <ir\1.|r

CEP  690S3-130
T`,     (92\i.102  016J

:,~`1  ,,,,, I                                                   I.1          +J             ,i

1,,        1,?11      r,   `    t_-I

Vit6ria  /  ES
AV    No-J1(i   r'          -,|r

19    ariclar      S`   i    lu`

cEp  2905rj   I  55



„'l.roiz

88,'8,£'C€

68I9

`



e a, = a



.



€'£'C'£'Z'£LZ'ZL

OIdl

€','09

OOZ'OZ

LZ{'veo'6

(L99wl

ro'-SOS

LGS.9sO.P

ltro1

CL,'OS

eo'd'el

00Z'OZ

sao5eo

eIN



CLUBE  HIPIC0  DE  SANTO AMAI0

Demonstrag6es dos fluxos de calxa
Exercl'cios findos em 31  de dezembro
Em  reais

FLUXO DE  CAIXA DAS ATIVIDADES  OPERACIONAIS
Superavit  do  exercl'cio

AIUSTES
Deprecia9ao
Constltuic5o  (reversao) de Provisao para  contingencias
Provis5o  para  passivo  descc>bertc>  de  investida
Jliros  incorridos

(Aumento) Reducao dos ativos operacionais:
Contas a receber cle a§§ocjados
Despesas anteclpadas
Dep6sitos iudicials

Outras  conta§  a  receber e impostos a recuperar

Aumento (redugao) dos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigag6es  trabalhistas
Parcelamentos tributarios
Outras  contas  a  pagar

CAIXA  LIQUIDO  PROVENIENTE  DAS   ATIVIDADES  OPERACIONAIS

FLUX0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE  INVESTIMENTO
Conta  corrente  com  parte  relacionada
Aplica96es financeiras
Adlg6es  ao ativo  imobilizado

CAIXA LIQUID0 APLICADO  NAS ATIVIDADES DE  INVESTIMENTO§

FLUXO  DE CAIXA DAS  ATIVIDAI)ES  DE FINANCIAMENTOS
Reservas patrimoniais
Demais  reservas  patrlmonlais
Entrada de s6cjos
Captagao de emprestimos com  institu!g6es financeiras
Pagamento de empiestimos com  instituieao financejra

CAIXA LIQUIDO  (APLICADO)  PROVENIENTE  DAS ATIVIDAI)ES  DE  FINANCIAMENTOS

AUMENTO  LiQUID0  DE  CAIXA E  EQUIVALENTES  DE  CAIXA

CAIXA E  EQIHVALENTES  DE  CAIXA

No  inicio  do  exercicio

No  fim  do  exerciclo

AUMENTO LIQUIDO  DE  CAIXA E EQUIVALENTES  DE CAIXA

As notas expllcativas sao parte  lntegrante das demonstra96es  contabeis.

9.1

ANEXO V

2024                           2023

4.219.024                  4.376.423

879 084                      789.418
464                    (474.506 )

257.159
332 522                       130.278

126.882

(11311)

(48.069)

(30.380)

542 568
480.927

(218.120)

t717.918)

(546.480)
13.765

(346.286)
3.882

(703-437)
199 .706

(303.goo)
516.858

5. 555.673                   3.912.880

(4,306.449)
4.3   6.

1.883.960

462.024
1.578.520

250 000

(706.961 )
3..3

(473.250)
465.486

(1934.499)
.2.

535.104

2.1  17-500

590.000

(535.339)
2.70   .

4.71 G.767                  4.677.882

9 935 860                  5.257.978
14.652  627                   9.935.860

4.716.767                   4.677.882



CLUBE  HIPICO  DE SANTO AMARO
Notas explicativas as demonstra96es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

1.       Contextooperacional

0  Clube  Hi'pico de Santo Amaro (doravante denominado "Clube"),  com sede em  Sao
Paulo,   estado  de  Sao   Paulo,   6   uma   assocjagao   de   direito   privado,   de  fins  nao
econ6micos, fundada em 7 de setembro de  1935,  possuindo personalidade juri'dica
patrim6nios   pr6prios,   distintos  de   seus   associados.   0   Clube   tern   por
principal  a pratica e o desenvolvimento do  hipismo,  em  cafater amadorlstico.

0  Clube  6  o s6cio  controlador com  100%  de  participagao  no  capital  do  Restaurante
do Clube Hipico de Santo Amaro Ltda.  Atualmente  a  empresa  controlada  esta  inativa
e o Restaurante do Clube esta sendo operado por uma empresa terceirizada.

As   mensalidades   da   vila   hipica   e   escola   de   equitac;ao,   bern   como   o   aumento
consideravel na locaeao de espagos e eventos, possibilitaram a retomada econ6mico-
financeira  do  Clube,  que  em  2024  teve  urn  aumento  de  suas  receitas  li'quidas  e
apresentou superavit  de R$ 6.081.009 A recuperagao financeira e o desenvolvimento
de  superavit  avangaram-se   devido   a   perpetuidade  do   plano  de   readequagao   da
estrutura financeira do Clube.

Como   parte   do   processo   de   reequili'brio   financeiro,    a   administraeao   do   Clube
desenvolve    constantemente    planos   compostos    por   diversas    medidas    para    o
estabelecimento  de  seu  reequili'brio  e,  consequentemente,  superavit  e  geraeao  de
calxa suficiente para o cumprimento das suas obrigae6es, como fomentos nos eventos
e   campeonatos,   bern   como   organizagao   e   readequaeao   dos   gastos,   revisao
orgamentaria  a  cada  semestre,  acompanhamento  e fechamento  mensal  do fluxo  de
caixa,  campanhas para  entrada de novos s6cios,  alunos e  pacientes na equoterapia,
reestruturagao hierarquica departamental e criacao de controles internos.

1.1   Da investida Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro

Embora   o   Restaurante,    investida   do   Clube,   tenha   envidado   esforeos   para   a
readequagao  da   estrutura  financeira,   os  resultados   nao  foram   suficientes   para  a
retomada  de  seu  ponto  de  equili'brio.  Nesse  sentido,  o  Clube  realizou  a  locacao  do
espaeo  totalmente  desvinculado  da  atual  administragao  do  Restaurante.  A  partir de
2024, as operac6es do restaurante foram suspensas e permanecerao assim em 2025,
com o CNPJ do Restaurante inativo.

2.      Apresentagao e elaboragao das demonstrae6es financeiras

As   demonstrag6es   financeiras   do   Clube,   inclusive   as   notas   explicativas,   esfao
apresentadas  em  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma.  As  demonstrae6es
financeiras foram elaboradas e sao apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas  no  Brasil  e  com  pronunciamentos,  interpretag6es  e  orientag6es  emitidos
pelo  Comite  de  Pronunciamentos  Contabeis  (CPC),  pela  lnterpretagao  T6cnica -  lT
2002   (R1)  -Entidades   sem   finalidade   de   lucros,   aplicavel   a   entidades   sem   fins
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lucrativos,  e  tambem  pela  NBC  TG  1000  -Contabilidade  para  Pequenas  e  Medias
Empresas, para os aspectos nao abordados pela  lTG 2002 (R1 ).

A   administraeao    declara    que    todas    as    informag6es    relevantes,    pr6prias    das
demonstrag6es financeiras, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao.

As  demonstrag6es  financeiras  foram  aprovadas  e  autorizadas  para  divulgagao  pela
adminjstragao em  10 de abrjl de 2025.

2.1     Basedemensuragao

As demonstrag6es financeiras foram preparadas com utilizagao do custo hist6rico como
base  de  valor,   exceto  pela  valorizagao  de  determinados  instrumentos  financeiros
derivativos  e  nao  derivativos,  quando  aplicavel,  os  quais  sao  mensurados  por seus
valores justos.

2.2     Moedafuncional e moeda de apresentagao

As demonstrae6es financeiras estao apresentadas em  reais, que e a moeda principal
do ambiente econ6mico  no qual o Clube atua ("moeda funcional"),  sendo que,  quando
a   moeda  for  diferente   da  moeda  funcional  de  apresentagao  das  demonstrae6es
fi.nanceiras, sera convertida para o real (RS) na data do fechamento.

2.3     Prop6sito especifico das demonstrac6es financeiras

Estas demonstrag6es financeiras foram preparadas para atender as necessidades dos
administradores  e  associados  do  Clube  Hi`pico  de  Santo  Amaro.   Dessa  forma,  a
administragao   opta    por   apresentar   apenas    as   demonstrae6es   financeiras    da
controladora,  sem  efetuar  a  consolidagao  do  seu  investimento  em  sua  controlada
Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro.

3.       Principais praticas contabeis

As  principais  praticas  contabeis  adotadas  para  a  elaboraeao  destas  demonstrag6es
foram   aplicadas   de   maneira   uniforme   em   todos   os   exercrcios   apresentados   e
compreendem:

a)    Caixa e equivalentes de caixa

0  caixa  do  Clube  compreende  dep6sitos  bancarios  disponiveis.  Os  equivalentes  de
caixa sao aplicac6es financeiras com prazo de vencimento inferior a 90 dias, contados
da data de contrataeao,  e de alta  liquidez,  que sao prontamente conversi'veis em  urn
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a urn insignificante risco de mudanga de
valor.  Os  equivalentes  de  caixa  sao  mantidos,  normalmente,  com  a  finalidade  de
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atender a compromissos de caixa de curio prazo.

b)    Contas a receber de associados

Correspondem   aos   valores   a   receber   dos   associados   no   decurso   normal   das
atividades  do  Clube.  As  contas  a  receber  sao  reconhecidas  no  balango  pelo  valor
nominal    dos   ti'tulos    representativos    desses    cr6ditos,    acrescido    das    variag6es
monetarias  ou  cambiais,  quando  aplicaveis,  e  deduzido  de  provisao  estimada  para
credito de  liquidagao  duvidosa  ("PECLD")  para  cobrir eventuais  perdas na  realiza?ao
desses cr6ditos.

As provis6es sao constituldas com  base no hist6rico de pagamentos,  acompanhadas
de uma  analise da  situaeao atual.

c)     Imobilizado

0  ativo  imobilizado  6  avaliado  pelo  custo  de  aquisieao  ou  construgao,  acrescido  de
encargos  de financiamentos  incorridos  durante  a  fase  de  construgao,  deduzido  das
depreciae6es  acumuladas  e  da  perda  acumulada  por  redueao  ao  valor  recuperavel
(/'mpa/.rmer}f),  quando necessaria.

A  depreciacao  e  reconhecida  com  base  nas  taxas  fiscais  e  calculada  pelo  metodo
linear.

d)    Partes relacionadas

Os ativos e passivos sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos ou
pelos valores transferidos entre as  partes  para  suprir necessidades de caixa,  a  titulo
de mutuo.

e)    Investimentos

0 investimento da demonstraeao financeira esta registrado e avaliado pelo metodo de
equivalencia    patrimonial,    reconhecido    no    resultado    como    receita    ou    despesa
operacional,  com  base  nas demonstrae6es financelras da  controlada,  elaboradas  na
mesma data.

0  reconhecimento  de  equivalencia  patrimonial  6  efetuado  ate  o  limite  do  valor  do
investimento,  registrando  a  parcela  a  titulo  de  investimento  negativo  na  rubrica  de
provisao   para   passivo   descoberfo   de   investida,   quando   existirem   evid6ncias   de
posslveis   desembolsos   financeiros   por   responsabilidade   solidaria   ou   obrigag6es
firmadas  contratualmente.
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f)     Empr6stimos e financiamentos

Reconhecidos  pelo  valor justo,  no  momento  do  recebimento  dos  recursos,  liquidos
dos  custos  de  transagao  nos  casos  aplicaveis  e  acrescidos  de  encargos,  juros  e
variag6es monetarias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos ate as
datas dos balangos.

g)    Fornecedores

Sao    demonstrados    pelos   valores    conhecidos   ou    calculaveis,    acrescidos   dos
correspondentes encargos e variac;6es monetarias,  quando aplicavel,  e  representam
as obrigag6es a pagar por produtos ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal  dos  neg6cios do Clube.

h)    Provisoes

Uma  provisao  e  reconhecida  no  balaneo  quando  o  Clube  possui  obrigagao  legal  ou
constituida  como  resultado  de  urn  evento  passado  e  6  provavel  que  urn  recurso
econ6mico seja requerido para saldar a obriga¢ao. As provisoes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i)     Salarios e encargos sociais

Representados   por   salarios,   beneficios   e   respectivos   impostos   e   contribuic6es
incidentes sobre a folha de pagamento.

j)     Instrumentos financeiros

Urn  mstrumento financeiro e  urn contrato que da origem a  urn ativo financeiro de uma
empresa ou a urn passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra empresa.

Os  instrumentos  financeiros  do  Clube  estao  registrados     em     contas patrimoniais,
em  31  de  dezembro de  2024,  por valores que se  aproximam  aos  de  mercado  nessa
data.  Eles sao inicialmente registrados ao seu valorjusto,  acrescido, no caso de ativo
financeiro ou passivo financeiro que nao seja mensurado pelo valorjusto por melo do
resultado,  dos custos de transaeao que sejam  diretamente atribui'veis a aquisieao ou
emissao de  ativo financeiro ou  passivo financeiro.

Sua  mensuragao  subsequente  ocorre  a  cada  data  de  balango,  de  acordo  com  a
classificagao    dos    instrumentos   financeiros    nas   seguintes    categorias:    (i)    custo
amortizado;   (ii)   valor  justo   por  meio   do   resultado;   e   (iii)   valor  justo   por   meio   do
resultado abrangente.

Uma provisao para perdas estimadas de cfedito e reconhecida,  quando identificada a
necessidade,  para  todos  os  instrumentos  financeiros  ativos  mensurados  ao  custo
amortizado.



CLUBE mpico DE SANTO AiviARO
Notas explicativas as demonstrac6es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

k)    Apuracao do superavit do exercicio

0  superavit  do  exerci'cio  6  apurado  em  conformidade  com   o   regime  contabil  de
competencia dos exercicios.

I)     Receitas e despesas financeiras

A  recejta  e a  despesa de juros sao  reconhecjdas  no  resultado por mejo do metodo
dos juros efetivos, obedecendo ao regime de competencia.

4.       Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas

Na  aplicagao  das  poli'ticas  contabeis,  a  administraeao  do  Clube  faz  julgamentos  e
elabora  estimativas  a  respeito  dos valores  contabeis  dos  ativos  e passivos  que  nao
sao  facilmente  obtidos  de  outras fontes.  As  estjmativas  e  as  respectivas  premissas
estao baseadas na experiencia hist6rica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem diferir,  significativamente,  dessas estimativas. A seguir,
sao  apresentadas  as  principais  premissas  a  respeito  do  futuro  e  outras  principais
origens da incerteza nas estimativas.

a)    Provisao estimada para cfeditos de liquidaeao duvi.dosa

A  provisao  estimada  para  cr6ditos  de  liquidagao  duvidosa  6  constitui'da  para  levar o
contas  a  receber  de  clientes  a  seu  valor  de  recuperaeao,  com  base  na  analise
individual  dos cr6ditos existentes.  0  Clube adota  o criterio de provisionar a totalidade
dos  creditos  considerados  de  difl'cil   realizagao  e  reconhece   imediatamente  como
perda no resultado aqueles considerados como incobraveis.

b)    Provisao para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

E  definida  com  base  em  avaliag2io  e  qualificagao  dos  riscos,  cuja  probabilidade  de
perda   e   considerada   provavel.   Essa   avaliagao   6   suportada   pelo   julgamento   da
administraeao,    juntamente    com    seus    assessores    juridicos,    considerando    as
jurisprudencias,   as   decis6es   em   instancias   iniciais   e   superiores,   o   hist6rico   de
eventuais  acordos  e  decis6es,  a  experiencia  da  administraeao  e  dos  assessores
juridicos,  bern como outro§ aspectos aplicaveis.

5.      Aspectosfiscais

Considera-se  entidade  sem  fins  lucrativos  a  que  nao apresente  superavit ou,  caso o
apresente  em  determinado  exerci.cio,  destine-o  integralmente  a  manutengao  e  ao
desenvolvimento   dos   objetivos   sociais   do   Clube,   desde   que   atenda   as   demais
condie6es legais.
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0 Clube enquadra-se dentre as pessoas juri'djcas sem fins lucrativos e possuj jsengao
subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da contribuicao social sobre
o   superavit,   ou   seja,   caso   o   Clube   nao   cumpra   ou   se   desvie   das   obrigag5es
estabelecidas  para as entidades sem fins lucrativos,  conforme determina  a  lei  9.532,
de  10 de dezembro de 1997,  pode perder totalmente a  isenc;ao da qual usufrui.

As  declarag6es  de  rendimentos  do  Clube  estao  sujeitas  a  revisao  e  aceitaeao  final
pelas  autoridades fiscais,  por  periodo  prescricional  de  cinco  anos.  Outros  encargos
tributarios,     previdenciarios     e    trabalhistas,     inclusive     aqueles     decorrentes     da
contrataeao de prestac;ao de servieos, estao sujeitos a exame e aprovagao final pelas
autoridades fiscais.

6.       Caixaeequivalentesdecaixa

Descricao

Calxa

Conta corrente

Aplicagao financeira

2023

13.242                    33.063

3.335.464             2.665.179

11.303.921               7.237.618

14.652.627             9.935.860

Os  recursos  de  aplicacao  financeira  estao  aplicados  na  instituigao  financeira  Banco
ltau,  representado da seguinte forma:

Tipo                                                       lnstituie5o           Remuneracao            2024                           2023

CDB                                                                  ltatl                               98%  do  cDl                                  11.303.921             7.237.618

As aplicac6es do Clube estao na modalidade CDB, com vencimento m6dio de 3 anos,
podendo, em caso de necessidade, ser resgatadas a qualquer momento, exceto pelo
montante classificado em longo prazo, relativo a garantia do emprestimo de capital de
giro tomado junto ao banco  ltau  (nota explicativa  n° 10).

7.       Contas a receber

Faturamento a s6cios

Eventos a  receber

Mensalidade escola

Cart5o de  cfedlto e d6bito

Outras contas a  receber

Provisao estlmada para cieditos de IIquida9ao duvidosa

2  902  337

54.083

524.431

280.761

59.040

(103.429)

2 880 474

210  000

413.229

263.757

264.986

(282.833)
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A  provisao estimada  para  cr6dito§ de  liquidagao duvidosa  e  calculada  com  base  em
modelo    de    perda    de    cfedito    esperada,    cujo    montante    e    consjderado,    pela
administragao  do   Clube,   suficiente   para   cobrir  eventuais   prejulzos   na   carteira   de
associados.

8.       Partes relacionadas

0  montante  de  R$  6.530.277,   refere-se  a  conta   corrente  entre  o    Clube  e  sua
controlada,  relativa ao suporte financeiro dos deficits de caixa de sua controlada.

Nao  ha  incidencia  de juros,  em  condic6es  de  mercado,  sobre  os  valores  de  partes
relacionadas.

9.        Imobiljzado

Descri
Edificae6es e benfeitorias

veieulos

Maquinas  e equipamentos

Computadores e perifericos

Animals de equita?ao

M6vels  e  utensilios

Terrenos

(-)  Depreciagao  acumulada

lmobjljzado liquido

9.1   Resumo da movimenta§ao

Descricao

% Anual de
dopreciacao 2024

4  a  10                         14.472.746

20                               351.306

10                               726.454

20                              302.423

20                               594.555

10                                865.533

91

17.313.108

(9.063.910)

8.249.198

2023
10.418.838

351.306

698.454
295.108

594.555

648.307

91

13.006.659

(8.184.826)

4.821.833

Saldo  inicial  -Gusto

Adi96es

Balxas

Saldo final -Custo

Saldo inicial  -Deprociagao acumulada

Adig6es

Saldo final -Depreciaeao acumulada

13.006.659

4.306 449

(8.184.826)

(879  084)

11.072.160

1.934 .499

(7.395.408)

(789.418)
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10.     Empr6stimos e financiamentos

Tlpo
Capital  de  gro
Cfaphal  de  giro
F'neme

lnstituigao
financeira                Juros  a.a.        Vencimento
Banco  ltau                      10,56%          2024
Banco  ltau                      17  72%          2025
CNH  Industrial              17,53%          2026

Alienaoao fiduciaria
Aliena95o fiduciaria

Circulante
N5o circulante

A movlmentac;5o dos saldos esta demonstrada abajxo:

Descri

Saldo no inicio do ano
(+) Captae6es de empresti.mos e juros
(+) Juros  incorridos
(-) Amortizae6es  de  principal  e iuros

Saldo no final do ano

2024

651.976

250.000
332.524

(706.961)

527.539

A seguir,  o saldo devedor segregado por vencimento anual:

Vencimento                                                                            2023

339.115

188.424

2 024                 2023
-                  79.159

131032
396 507            572.818
527.539            651.977

339.115            387  878
188  424               79160

467.037
590.000
130.278

(535.339)

651.976

255.471

254.430
142.075

10.1      Clausulas contratuais restritivas ("Covenants")

Em  2023  houve  a  captagao  de  empresti.mo junto   ao  Banco  CNH  lndustri.al  para  a
aquisic;ao   de    01    trator   e    01    retroescavadeira.    Em    continuidade   ao   plano   de
modernizagao do Clube,  os s6cios decidiram  em 2024  pela aquisi?ao de  01  trator da
marca John Deere.    0    contrato    estabelece    clausulas    restritivas    ("Covenants")
operacionais    e   nao  financeiras.  A  administragao  do  Clube  entende  que nao houve
descumprimentos    ou    violag6es    dessas    clausulas,    estando    assim    encontra-se
adimplente  com todas as clausulas estipuladas no contrato de empfestimo.

11.    Fornecedores

Os  saldos de fornecedores,  de  R$1.548.963 em  2024  (R$1.006.395 em  2023) estao
representados substancialmente   por    fornecedores     nacionais     de     produtos     de
veterinaria e servigos em geral direcionados a atividade do Clube.
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12.    Obrigac6es Ira

Descri

DE SANTO AMARO
as as demonstrag6es financeiras para os exercicios findos em
de 2024 e 2023

os em reais)

alhistas

Provisao  de ferias
Salarios a  pagar
lNSS a  pagar
FGTS a recolher
lRRF  a  recolher
lRRF de terceiros
Rescis6es a paga
lNSS de terceiros
Outros

13.      Parcelamento

0  saldo  e   co
Parcelamento  I
de exercicios a

Descricao

encargos

2024

1.630.917

442.804
373.848
187.775
98.666
39.878
29.691

1.045

81.123

2.885.747

1.443.158

358.286
322.057
102.811

80.703
21.992

75.813

2.404.820

Tributarios

posto   por   Parcelamentos   Federais   do   lNSS   e   ao   Programa   de
centivado  (Ppl) da  Prefeitura  de  Sao  Paulo,  decorrentes  de  div.idas
teriores.

Parcelas   Parcelas   Parcelas
totals         pagas        restantes   2024            2023

Refis -lNSS  -11.9

Ppl

Circulante
N5o circulante

14.    Outras contas

Descrigao

Pagar

60                  31                     29
60                  30                   30

2024
Adiantamento par
Consumo restaur
Outros  passivos

14.1      Adianta

0 montante so
pelos associad

nte  - s6cios

entos para eventos

1.254.603

153.407

36.663

670.434        295.921
425.504     1.018.131

1.092.383    1.314.052

373.952        309.063
721.986    1.004.995

2023
1.990.391

153.407
18.793

1.444.673 2.162.591

a rubrl.ca adiantamento para eventos refere-se a valores adi.antados
s e terceiros,  relativos a eventos a realizar em 2025.
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15.    Provisao para perda em jnves(jmentos

Descricao                                                                       Participagao                2024
Restaurante do  clube  Hipico de santo                 100%                                       (6.651.714)

15.1     lnformac6es acerca do investimento

Passivo a
descoberto                      Ativo                 Passivo

(6.651.714)                142.635               (6.546.052)

Receita

2023

(6.651.714)

Equival6ncia
liquida                Prejuizo            proporcional

-             (257.159)                     (257.159)

No exerciclo de 2024 nao houve alteragao no investimento da controlada Restaurante
do Clube Hipico de Santo Amaro, visto que as operag6es estao suspensas e conforme
descrito  na  nota  explicativa  1.1,  o  espago do  Restaurante  foi  locado  a  uma  empresa
terceirizada desvinculado da  administragao do Clube.

16.     Provis6es para conting6ncias

0  Clube,  no  curso  normal  de  suas  atividades,  esta  sujeito  a  processos judiciais  de
naturezas ci'veis, fiscais e trabalhistas.

A administra¢ao,  apoiada  na  opiniao  de seus  consultores  legais,  constituiu  provisoes
para cobertura das perdas consideradas como provaveis,  nos montantes ind.icados a
se8uir:

Descrieao                                                                                        2024
Processos trabalhistas 364.768

364.768

As movimentag6es dos saldos estao demonstradas abaixo:

Descrigao

Saldo no inicio do ano

(+) Atualizag6es
(-) Reversao por alteragao de progn6stico

Saldo no final do ano

17.     Patrim6nio liquido

17.1      Patrim6nio social

2024

364.304
464

2023

364.304

364.304

838.810

(474.506)

364.304

12
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0   patrim6nio  social  e  constitul'do  pela  dotagao  inicial   e  pelos  ti'tulos  patrimoniais,
acrescjdo dos superavjts e d6ficjts acumulados desde a fundagao do Clube.

17.2     Reservas patrimoniais

a)    Doae6es evila Hipica

Trata-se   de   doag6es   recebidas   por   meio   de   ativo   imobilizado   em   exercicios
anteriores.

b)    Obrasefundos

Trata-se de arrecadag6es financeiras obtidas com os associados destinadas a fundo de
obras,  cobertura de despesas extraordinarias e outros fundos nao explicitados.

c)    Titulos patrimoniais

Os titulos  de  propriedade  em  poder do  Clube  sao  alienaveis  pelo  seu  valor  nominal,
fixado  pelo  Conselho  da  Administragao.  Sao  reconhecidos  pelo  custo  de  aquisicao
previamente  aprovado  pelo  Conselho.  0  montante  referente  a  entrada  de  novos
s6cios  no  periodo foi  de  R$  1.578.520  em 2024  (R$ 2.117.500 em 2023).

17.3     Utilizacao da Reserva de obras e Fundos

0  Conselho Deliberativo, durante o exerci'cio de 2024, aprovou a utilizaeao da reserva
de obras e fundo para as seguintes obras:

a)    Pistaescola

0  sistema  profissional  de  aspersao  automatizada  para  a  pista  de  salto  de  areia  da
escola foi  aturizado em  maio de 2024  com finalizacao da obra em setembro de 2024
com orgamento f.inal  aprovado de  R$  1.549.960.

b)    Parque aquatico

A modernizacao e ampliaeao do parque aquatico foram aprovadas em agosto de 2024,
com urn oreamento total de R$ 2.090.678. 0 projeto contempla a construgao de novas
piscinas e  a  instalaeao  de urn sistema  avaneado  de filtragem.  As obras tiveram  inrcio
em  agosto  de  2024  e  estao  previstas  para  serem  conclui'das  em  fevereiro  de  2025.
Ate dezembro de 2024,  o valor realizado foi de  R$  1.592.908.

c)    Obra para raio

Para  garantir  maior  seguranca  em  todas  as  areas  do  complexo,  a  instalacao  de  urn  novo
sistema de proteeao contra descargas atmosf6ricas foi aprovada em novembro de 2023, com
urn oreamento total de  R$  150.000.  As obras tiveram  inicio no  mesmo mss,  e ate dezembro
de 2024,  o valor realizado foi de R$  54.000.
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
Notas explicativas as demonstrac6es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

18.     Receita  liquida

A receita  lrquida para os exerciclos possui a seguinte composic2io:

Descri
Mensalidades  de Vila  Hipica

Eventos  esportivos
Mensal.idades de Associados
Locag5o de espago
Escola  de equitac;ao
Escola  de tenis
Receita  de servic;os voluntarios
Outras receitas

15.483.316

11.147.639

10.584.630

8.367.272
5.850.589

296.665
204.874

1.744.393

53.679.378

2023
14.211.262

10.042.226

9.879.821

7.174.903

5.448.638
265.865

3.909.545

50.932.260

Em   2024,   houve   urn  aumento   nas   mensalidades   da   Vila   Hi'pica   decorrente  das
entradas de novos s6cios e/ou  cavalos.  Em  2024,  aumento  na  realizagao de eventos
esportivos e loca?ao de espago, gerando assim o aumento  nas receitas esportivas.

18.1     Trabalhos voluntarios

Como  boa  pratica de governanga  adotada e  por estar previsto  no  Estatuto  Social  do
Clube   Hipico   de   Santo   Amaro   -   CHSA,   os   diretores   e   conselheiros   fiscais,   nao
recebem quaisquer remunerae6es por sua atuagao na entidade. Desta forma, visando
ao atendimento das praticas contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro,
especificamente  a  Resolugao do  CFC  n°  1409/2012,  norma  lTG  2002  (R1 ),  na  tabela
a   seguir   demonstramos   os   valores   justos   estimados   dos   trabalhos   voluntarios
recebidos pelo CHSA, como se houvesse ocorrido o desembolso financeiro com estes
eventos e/ou  profissionais:

Descri€ao -2024

Atuacao  Diretc]ria

Conselheiros fiscais

Total

Qtde. em        Taxa media hora em
horas R$

778
768
1546

Total em  F`S mil 2024

161.088
43.786

204.874
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
Notas explicativas as demonstrac6es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

19.    Custos e despesas pornatureza

2024 2023
Pessoal

Custos da opera9ao

Manutencao e consumo

Eventos

Servlcos de tercelros

Adminstrativas  gerais

Depreciaeao

Energia  el6trica

Consumo de Agua

Taxas e  impostos

Mater(ais

Malenal  de limpeza,  copa e cozinha

Telefonia

Locagao de equipamentos

Viagens

Outros custos e despesas

Classiricados  como'

Custos da  operacao

Despesas  admin-istr8tlvas

22  296119

3 097 344

7.519.372

9.117.492

1. 564.275

983  761

879.084

590 036

479,805

138.114

126 .070

206 453

151424

37 .158

1.763

2.733.688

49.921.958

35.356  648

14.565  310

20.137.769

3.548.473

6.299.099

9 348.970

1.804.480

789.418

490.109

249.800

155 .407

127 .157

202 .412

111.235

1 0 .4 1 2

3.873.979

47.148.720

33.750.945

13.397.775

20.    Remuneragao dos administradores

Os diretores do Clube, bern como seus conselheiros,  instituidores ou benfeitores,  nao
recebem    remuneragao,    vantagens   ou   beneficios,    direta   ou    indiretamente,   sob
qualquer forma ou titulo,  em razao das competencias, fung6es ou atividades que lhes
sejam   atribui'das   pelos   respectivos   atos   constitutivos.   Conforme   o   artigo   111    do
Estatuto   do   Clube,   "6   vedado   aos   Associados   e   dependentes   manter   relag6es
empregatrcias com o Clube".

0  Clube  nao  possui  planos  de  beneficio  p6s-emprego,   benefi'cios  de  rescisao  de
contrato e outros beneficios de longo prazo para a diretoria e a administraeao.

21.     Resultado financeiro,  liquido

Descl.i
Receitas
Rendimentos
Juros  ativos
Descontos obtidos
Outras  receitas financeiras

2024

1.056.464

123.428
152.445

18.400

1.350.737

697.481

231.967

225.781

14.154

1.169.383

15



CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
Notas explicativas as demonstra96es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Descri
Despesas
Descontos concedidos
Jurc)s sobre financiamentos
Tarifa  de cartao  de credito
Bancarias
Juros e multas de atrasados

2024

(418.513)

(332.524)
( 106)

(101.045)

(5.772)

(857.960)

492.777

(330.097)
(130.278)

(10.948)

(197.736)

(993)

(670.052)

499.331

22.    Gestao de riscos financeiros

A administraeao e realizada por meio de estrat6gias operacionais e o gerenciamento
de  instrumentos financeiros  visa  liquidez,  rentabilidade  e  seguranca.  De  acordo  com
a   natureza   dos   instrumentos   financeiros,   as   operag6es   podem   envolver   riscos
conhecidos ou nao, sempre de acordo com o melhorjulgamento do Clube na avaliagao
dos  potenciais  riscos.  Os  principais  fatores  de  risco  do  Clube  estao  apresentados  a
seguir:

a)    Riscodecfedito

A politica  de vendas do Clube esta  intimamente  ligada  ao  ni'vel de  risco  de  cr6dito  no
curso  de  seus  neg6cios.  A  analise  financeira  dos  novos  associados  do  Clube  e  as
demais  atividades  oferecidas  pelo  Clube  para  terceiros,  com  pagamentos  a  vista  e
recebimento antecipado dos eventos realizados, sao os procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimplencia em  seu  contas a  receber.

b)    Risco de liquidez

A   previsao   de   fluxo   de   caixa   e   realizada   pela   administracao,   que   monitora
continuamente  a  liquidez  para  assegurar  que  o  Clube  tenha  caixa  suficiente  para
atender  as   necessidades   operacionais.   Essa   previsao   leva   em   consideragao   o
cumprimento de  metas  internas e as  exigencias  regulat6rias externas  ou  legais,  se
aplicavel.

Em    31    de   dezembro   de   2024,    o   Clube    nao   possuia   operag6es   envolvendo
instrumentos  financeiros  derivativos  para  administrar  a  exposigao  de  seus  ativos  e
passivos  a  riscos  de  mercado  relacionados  a  taxa  de juros  ou  a  outras  variaveis de
mercado.
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CLUBE HipICO DE SANTO AMARO
Notas explicativas as demonstrac6es financeiras para os exercicios findos em
31  de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

23.     Cobertura de seguros (nao auditado)

0  Clube adota  a  politica  de contratar cobertura de seguros  para  os  bens sujeitos a
riscos por montantes considerados  pela administragao como suficientes para  cobrir
eventuais sinistros.
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llustri'ssima Senhora Presidente do Conselho Deliberativo do CHSA

Parecer   CJJ   -  01-2025-   Possibilidade   de   Candidatura   a   Diretoria   Executiva   do   CHSA-

interpretac5o do artigo 101, par5grafo 19, do Estatuto Social em vigor.

Compete   ao   Conselho   Deliberativo   do   CHSA,    nos   termos   do   artigo   599,    ali'nea    "k'',

interpretar o  Estatuto Social  quando  necess5rio.

Nos termos do  artigo  101,  paragrafo  lQ  do  Estatuto Social:

`` .... Poderao concorrer aos cargos de Presidente e Vice-presidente da Diretoria somente os

associados propriet6rios titulares que venham a completar 8(oito) anos de associatao, e

que tenham exercido efetivamente ao menos 2(dois anos) a Cargo de Conselheiro at6 a

primeiro dia iltil subsequente ao da eleicao;"

A   solicitac5o    deste    parecer   tern    origem    na    dllvida    especifica    levantada    por   alguns

Conselheirc)s,   quanto   ao   preenchimento   dos   requisitos    pars   concorrer   ao   cargo   de

Presidente do  Clube,  nos termos  do  Estatuto em vigor,  pela s6cia  Karina Yvone Smith,  atual

Presidente deste Conselho  Deliberativo.

Assim,    sao    requisitos    para    a    referida    candidatura:    (i)    ser   o    pretendente    Associado

Proprietario  Titular;  (ii)  que  venha  a  completar  8(oito)  anos  de  associa9ao;  e  (lil)  que  tenha

exercido  efetivamente  ao  menos  2  (dois)  anos  o  cargo  de  Conselheiro,  ate  o  primeiro  dia

dtil  subsequente  ao  da  elei¢ao.

A  s6cia  Karina  lvone  Smith  era  socia  solteira,  integrante  de  titulo  familiar  associado  desde

28/11/1989   (ti'tulo   nilmero   1639-0)   e  i  Associada   Proprietaria  Titular  desde  23.03.2021

(ti`tulo  278-0),  cumprindo  dessa  forma  o  primeiro  requisito  para  se  candidatar;  quanto  ao

segundo  requisito  -8  (oito)  anos  de  associa¢5o  -ha  que  se  observar  que,  computado  a

tempo  de  associacao  na  qualidade  de  fllha  solteira  e  contribuinte  familiar,  nos  termos  do

artigo  209,  al`nea  "a"  combinado  com  disposto  no  par5grafo  29,  desse  mesmo  dispositivo



estatuario,  somando  o tempo  de  associac§o  dos dois titulos supramencionados,  a  s6cia  em

quest5o 6 associada  do Clube,  de forma  ininterrupta,  h5  36 anos.

Com  relac5o  a  contagem  do tempo  de  associa¢2io, verifica-se  que  a  soma  do  peri'odo  como

dependente a  de titular,  (i) j5 foi  objeto  de  parecer 4-2023  desta  Comissao  e de  decisao  do

Conselho Deliberativo subsequente, sobre a possjbilidade dessa contagem de prazo para ser

elegivel  ao  Conselho;  (ii)  6  adotada  como  crit6rio  de  desempate  nas  eleic5es tanto  para  o

Conselho  quanta  para  a  Diretoria, conforme o disposto  nos artigos 99  paragrafo 29 e artigo

101,   paragrafo   69,   do   Estatuto   Social;   (iii)   n5o   h5   regramento   especi'fico   proibindo   e

nenhuma    diferencia¢5o   entre   a    contagem    de    prazo    para    ser   elegi'vel    ao   Conselho

Deliberativo ou a  Diretoria  Executiva, tendo a soma dos prazos sido objeto de decisao deste

Conselho  em  2023  e  utilizada  para fins de desempate em  quest6es eleitorais,  pelo que  esta

Comiss5o   entende   que   a   interessada   preenche   o   segundo   requisito   previsto   para   ser

candidata.

Finalmente, o terceiro requisito se encc)ntra tambem preenchido pois a associada 6 membro

deste Conselho desde 2022, tendo sido Presidente do Conselho desde 2023 ate o momento,

preenchido,  portanto, tamb6m  o terceiro  requisito.

Vale salientar que o  Estatuto Social  define dois tipos de Associados -a  Proprietario e a  Nao

Propriet5rio,   nao  fazendo   distin¢ao   alguma   na   classe  dos  assciciados  entre  ct  ti.tular  e  o

dependente.

Nao obstante, essa  nomenclatura inexiste no rol de Categorias e  Dependentes do artigo 209

e  se  encontra  sem  qualquer  definicao,  referida  em  alguns  dispositi'vos  estatutario,  a  nosso

ver   de   forma    nao   t6cnica,    causando   confus5o   e   contradic5o   na    interpretac2io   dos

dispositivos em  quest5o,

Dentre   os   s6cios   inclu`dos   na   categorla   Associados   Proprietarios,   esta   o   contribuinte

familiar,  que  compreende  o  c6njuge  ou  companheiro,  os filhos  e  enteados  menores  de 30

anos,  os  que  atendam  as  condic6es  do  par5grafo  terceiro  e  os  incapazes.  Dessa  forma,  o

filho  e  considerado  associado  proprietario  familiar  contribuinte,  consoante  determina  o

par5grafo 29  do  citado Art.  209.



Entao,  a  interpretacao  teleol6gica  dc)  artigo  101  (que  visa  atribuir  significado  a  finalidade  e

razao de ser da norma), bern como a interpretacao de boa-fe desta mesma regra estatut5ria,

e a de os requisitos de 8 anos de associa€5o, sendo 2 anos exercendo o cargo de Conselheiro,

servem     para     garantir    que     o    candidato    tenha     experiencia,     comprometimento     e

ccmhecimento  do clube,  de suas quest6es,  meandros  e  necessidades.

Dessa   forma,   36   anos   ininterruptos   de   associacao,   com   urn   curriculum   que   evidencia

participagao  ativa   na  gestao   do  clube   (ja  foi   diretora   de  salto,   diretora   da   vila   hipica  e

participou/participa  de indmeras  comiss6es  no  Clube)  e  no esporte  hipico, sao  mais do que

suficientes  para  o  preenchimento  dos  requisitos  estatutarios  objetivos e subjetivos.

Experiencia, comprometimento e tempo de vinculo  nao faltam  a  s6cia  Karina  lvone Smith.

Dessa  maneira,  a  exemplo  do  precedente  de  interpretaeao  deste  Conselho  e  dos  diversos

dispositivos   que   estabelecem   os   prcicedimentos   eleitorais   e   crit6rios   de   desempate,   a

aplicavel  o entendimento de que  nao tendo havido interrupcao do perfodo associativo, seja

como   dependente   ou   titular   e   nao   havendo   vedacao   expressa   no   Estatuto   Social,   i

permitida  a  soma  dos  per'odos  associativos  para  os fins  de  candidatura tanto  ao  Conselho

Deliberativo  quanto  a  Diretoria  Executiva.

Sao Paulo,15  de  maio de  2025

William Almeida

Coordenador da CJJ

Eliana  Azar

Membro CJJ

Evanoi  Salvestrini

Membro CJJ


