(: (@l\)) Sao Paulo, 17 de junho de 2025.

Prezado Senhor Conselheiro:

De acordo com as atribuigdes que me sao conferidas pela letra "a" do Artigo 60°,
convoco Vossa Senhoria para a "Reunidao Ordinaria" do Conselho Deliberativo, a
realizar-se no dia 24 de junho de 2025 as 18:00 horas em primeira convocacao,
ou as 18:30 horas. em segunda convocacdo. para deliberar sobre assuntos
constantes da seguinte "ORDEM DO DIA":

1. Examinar, apreciar e deliberar sobre o balango, DRE, DFC, do exercicio
de 2024 auditado pela empresa PP&C, com parecer do Conselho Fiscal
biénio 2024/2025;

2. Aprovacao da Ata 05-2025 e 06-2025;

3. Expediente da Secretaria do Conselho;

4. Apreciagao de opiniao legal e Deliberagao quanto ao Parecer da CJJ - 01-

2025- Possibilidade de Candidatura a Diretoria Executiva do CHSA-

interpretacao do artigo 101, paragrafo 1°, do Estatuto Social em vigor;

Apreciagao e nova deliberagao sobre revisao estatutaria do art. 22° § 6;

Apresentacao e Deliberacdo sobre a revisao estatutaria do art. 22° §14° ao

29°

7. Apreciagao e Deliberagao sobre a nova redagao alterada do art. 43° ao

64°; de acordo com as solicitagdes dos conselheiros.

Apresentacado e Deliberacdo sobre a revisao estatutaria do art. 65° ao 82°,

Assuntos Gerais;

P

b

Agradecendo antecipadamente a presenga de V.S.a., renovo meus protestos
de elevada estima e consideracao.

AN A f Sl77/

Atenciosamente,

Karina Ivone Smith
Presidente
Conselho Deliberativo
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA -07/2025

Aos vinte e quatro dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e
cinco, convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as
18:00 horas em primeira convocacao, ou as 18:30 horas em segunda
convocagao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia da Conselheira Karina Smith, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Examinar, apreciar e deliberar sobre o
balang¢o, DRE, DFC, do exercicio de 2024 auditado pela empresa
PP&C, com parecer do Conselho Fiscal biénio 2024/2025; 2.
Aprovagado da Ata 05-2025 e 06-2025; 3. Expediente da Secretaria do
Conselho; 4. Apreciacao de opinidao legal e Deliberagao quanto ao
Parecer da CJJ 01- 2025- Possibilidade de Candidatura a Diretoria
Executiva do CHSA interpretagcdo do artigo 101, paragrafo 1° do
Estatuto Social em vigor; 5. Apreciagdo e nova deliberagcdo sobre
revisao estatutaria do art. 22° § 6, 6. Apresentacdo e Deliberagdo
sobre a revisdo estatutaria do art. 22° §14° ao 29°% 7. Apreciacdo e
Deliberagdo sobre a nova redagdo alterada do art. 43° ao 64° de
acordo com as solicitagées dos conselheiros. 8. Apresentacdo e
Deliberagdao sobre a revisao estatutaria do art. 65° ao 82°% 9.
Assuntos Gerais;

Aberta a reunido, a Sra. Karina Smith cumprimentou os senhores
Conselheiros e deu inicio a reunidao com o Item 1. Examinar, apreciar e
deliberar sobre o balan¢o, DRE, DFC, do exercicio de 2024 auditado
pela empresa PP&C, com parecer do Conselho Fiscal biénio
2024/2025; A Sra. Karina Smith concedeu a palavra ao Conselho Fiscal.
O Sr. Marcelo D'Arienzo cumprimentou os Conselheiros, apresentou o
parecer do Conselho Fiscal e expds seus apontamentos, orientando o
Conselho a tomar as providéncias necessarias para a resolugao das
ressalvas indicadas pela auditoria. Em seguida, a Sra. Karina Smith
submeteu o Balango a votagcao, sendo aprovado com as ressalvas e
recomendacdes apresentadas pelo Conselho Fiscal. A Sra. Karina Smith
agradeceu a presencga do Sr. Marcelo D'Arienzo e do Sr. Rimantas Sipas,
representantes do Conselho Fiscal. Item 2. Aprovacao da Ata 05-2025 e
06-2025; A Sra. Karina Smith submeteu a apreciagao do Conselho as
atas 05/2025 e 06/2025, que foram aprovadas por unanimidade. /ftem 3.
Expediente da Secretaria do Conselho; A primeira, enviada pelo
associado Sr. Ziad Khoury, trata de um desentendimento com o
associado Sr. Felipe Morgan, ja respondida pela Diretoria; a segunda, do
Sr. Felipe Braga, reitera a solicitagdo de acesso as filmagens.
Posteriormente, ele encaminhou uma nova correspondéncia
questionando sobre uma suposta carta do pistinha Will, a qual foi
respondido que nao houve o recebimento de tal documento; a ultima
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correspondéncia refere-se a um abaixo-assinado relacionado as
cocheiras no Eliptico, cujo conteudo sera tratado na pauta de Assuntos
Gerais. Item 4. Apreciacdo de opinidao legal e Deliberagao quanto ao
Parecer da CJJ 01- 2025- Possibilidade de Candidatura a Diretoria
Executiva do CHSA interpretacdo do artigo 101, paragrafo 1° do
Estatuto Social em vigor; A Sra. Karina Smith informou que, conforme
deliberado na ultima reuniao, foi acatada a sugestao do Sr. Otavio, tendo
sido solicitados a Comisséao de Justica e Julgamento (CJJ) um parecer
juridico, bem como a opinido legal dos advogados responsaveis,
acompanhados pelo Diretor Juridico. Em seguida, passou a palavra a
Sra. Eliana. A Sra. Eliana relatou que o Sr. Handerson foi o responsavel
pela indicagao do escritorio de advocacia que esta conduzindo a revisao
do Estatuto Social. Ressaltou, ainda, que confia nas orientagdes
prestadas pelos referidos profissionais e que nao vé razdao para
questionar a legalidade das opiniées emitidas. Em relagao a opiniao legal
(anexa a esta ata), a Sra. Karina Smith informou que o documento foi
encaminhado antes desta reunido com a devida antecedéncia a todos os
Conselheiros para ciéncia. Na sequéncia, a Sra. Eliana procedeu com a
leitura do resumo da referida opinidao legal e do parecer emitido pela
Comissao de Justica e Julgamento (CJJ), bem como do Parecer dos
Advogados abrindo posteriormente  espacgo para eventuais
esclarecimentos. O Sr. Ricardo Gandolfi solicitou esclarecimentos quanto
ao seguinte ponto: ao completar 70 anos de idade, a Sra. Karina se
tornaria socia remida? A Sra. Karina respondeu que nao, explicando que
Estatuto Social dispde de vedacdo expressa, o que impede tal condigédo.
O Sr. Ricardo contrapds, afirmando que, em sua interpretagado, o Estatuto
nao apresenta uma vedacao, mas sim nao ha uma autorizagao expressa.
O Sr. William Almeida ressaltou que ha uma hierarquia estabelecida no
ambito do Clube, na qual o maior poder € exercido pela Assembleia
Geral, seguida pelo Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal e, por
fim, pela Diretoria Executiva. Em sua explanagao, afirmou que, dentro
dessa logica hierarquica e juridica, se um dependente pode se tornar
Conselheiro — e, eventualmente, Presidente do Conselho — entéo, quem
pode mais, pode menos, reforgando a coeréncia desse entendimento a
luz das normas que regem o Clube. Concluiu, afirmando que, em seu
entendimento, nao ha fundamento para impedir a candidatura, uma vez
que nao faria sentido vedar a possibilidade de concorrer. O Sr. Renato
Leme destacou que existe uma diferenca significativa no uso das
palavras, ressaltando que ha distingdo clara entre a possibilidade de
candidatar-se ao cargo de Conselheiro e ao de Presidente da Diretoria, o
que, em sua visdo, faz toda a diferenga na interpretacdo das normas
estatutarias. O Sr. William Almeida relembrou que, em momento anterior,
houve a intencao de alterar o Estatuto para permitir que dependentes
pudessem se tornar Conselheiros, e que, a partir dessa mudanga, essa
condicdo foi estabelecida. Ressaltou que, caso nunca tivesse sido
concedida aos dependentes a possibilidade de exercer qualquer cargo, a
discussao atual sequer existiria. A Sra. Eliana esclareceu que, ao se
interpretar corretamente o dispositivo estatutario, nao esta previsto que,
para se candidatar a Presidéncia da Diretoria, o associado precise ter
sido titular durante todo o periodo de associagdo. Explicou que ser titular
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significa que, no momento da candidatura, o associado nao pode estar na
condicdo de dependente — ou seja, o primeiro requisito € ser titular no
ato da candidatura. O segundo requisito, conforme destacou, & possuir no
minimo 8 anos de associagdo, independentemente de esse tempo ter
sido como dependente ou titular, desde que a soma seja comprovada e
ndo tenha havido interrupgdo do prazo. Para ilustrar, citou como exemplo
o caso da Sra. Thereza: se ela fosse dependente, ndao poderia se
candidatar; no entanto, como é titular e possui mais de 8 anos de
associagao, preenche os requisitos exigidos pelo Estatuto e, portanto,
poderia se candidatar. O Sr. Ricardo Gandolfi questionou qual seria a
proposta a ser colocada em votagao, manifestando seu entendimento de
que a partir deste momento o periodo como dependente passaria a ser
considerado para fins de contagem de tempo de associagao para
candidatura. A Sra. Karina Smith confirmou que esse €&, de fato, o
entendimento proposto. O Sr. Otavio esclareceu que o ponto em
discussdao se refere a interpretagdao do que esta previsto no Estatuto
Social. Ressaltou que, a época da candidatura do Sr. Alexandre Leonor a
Presidéncia, manifestou-se contrariamente, conforme registrado em ata, e
que mantém sua coeréncia ao apoiar unicamente o que esta
expressamente previsto no texto estatutario. Enfatizou que a questao nao
diz respeito a pessoa da Sra. Karina ou de qualquer outro individuo, mas
sim a observancia rigorosa das normas que regem o Clube. O Sr. Otavio
Cansangdo acrescentou que possui uma critica em relagdao ao rito
adotado. Afirmou compreender a necessidade de se solicitar um parecer,
contudo, em sua visdo, a Comissao de Justica e Julgamento (CJJ) & parte
interessada, considerando a possibilidade de integrar uma futura chapa
da Sra. Karina Smith. Nesse contexto, entende que a CJJ deveria se
abster de emitir parecer, ou, alternativamente, apresentar um parecer que
contemple diferentes interpretagdes. Segundo ele, houve um equivoco
por parte da CJJ ao emitir um parecer de cunho excessivamente pessoal,
desconectado do mérito da questdo, que se refere exclusivamente a
interpretagdo de um artigo do Estatuto. Sugeriu, portanto, que a CJJ
mantenha sua imparcialidade e atue de maneira objetiva, com o propoésito
de orientar os Conselheiros no processo de votagdo — e nao como uma
espécie de “advogado de defesa”. Ao abordar a participagdo do Sr.
Handerson no parecer, afirmou que a intengdo foi transmitir
imparcialidade, elemento essencial para a credibilidade do processo.
Contudo, entende que a abstencdo do Sr. Handerson, por si sO, nao
garante a imparcialidade, principalmente diante do relacionamento
constante da CJJ com advogados cujas identidades nado sao de
conhecimento geral, e que, segundo ele, produzem pareceres
praticamente idénticos. Por fim, afirmou que considera que a condugao do
processo nao foi satisfatéria, especialmente no que diz respeito a
transparéncia e a imparcialidade. Ressaltou que nao pretende adentrar o
mérito da questdo — uma vez que cabe aos Conselheiros fazerem-no —,
reiterando que todos os membros sao capazes de ler e interpretar o texto
legal. Em sua viséo, a fungdo da CJJ de esclarecer e orientar os
Conselheiros ndo foi devidamente cumprida. Sra. Eliana Azar esclareceu
que a Comisséo de Justiga e Julgamento (CJJ) emite pareceres que nao
sao obrigatoriamente acatados pelo Conselho. Informou ainda que a CJJ
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respondeu a uma duvida especifica, ressaltando que nao ha qualguer
pretensao, mas sim a auséncia de intencao de integrar qualquer chapa.
Independentemente disso, a Sra. Eliana esclareceu, em resposta ao Sr.
Otavio, que os advogados envolvidos foram indicados pelo Sr.
Handerson. Esclareceu também que nao se trata de desconhecimento
quanto a identidade dos advogados, pois os mesmos foram contratados e
sdo profissionais de confianga do Sr. Handerson, tendo sido
apresentados como imparciais. Dessa forma, destacou que € coerente e
necessario trabalhar com os referidos advogados contratados pelo Sr
Handerson necess. O Sr. Wiliam Almeida respondeu ao Sr. Otavio
acerca da questao da imparcialidade, esclarecendo que, até o momento,
ndao possui qualquer pretensdo de ocupar cargos ou integrar qualquer
chapa. Acrescentou que acredita na tese de que, uma vez que o Estatuto
permite que dependentes se tornem conselheiros e que tais conselheiros
possam assumir a presidéncia do Conselho, entdo, no seu entendimento,
ndo ha impedimento para que também ocupem outras posi¢bes na
hierarquia do Clube, inclusive a frente da Diretoria. Concluiu afirmando
qgue parte do principio de que "quem pode mais, pode menos", e que essa
€ a tese na qual acredita. O Sr. Otavio afirmou que, em qualquer instancia
ou instituicao, € comum que pessoas que possam ter interesse direto em
determinada matéria se abstenham de participar das decisdes, a fim de
preservar a imparcialidade e a transparéncia do processo. Informou que,
por ocasido da ultima alteragao estatutaria que permitiu a incluséo de
dependentes no Conselho, foi ele quem sugeriu tal mudanga, com o
objetivo de promover maior participagao das mulheres, considerando que
o Conselho era, até entdo, composto exclusivamente por homens.
Esclareceu, no entanto, que a clausula referente a Presidéncia da
Diretoria estabelece que o ocupante do cargo deve possuir, no minimo,
oito anos como socio proprietario, conforme expressamente previsto no
Estatuto. Em sua visdo, a Comissao de Justica e Julgamento (CJJ)
poderia apresentar aos conselheiros ambas as interpretagées possiveis,
permitindo que cada um tomasse sua decisao com base em sua propria
convicgao. O Sr. Evanoi Salvestrini afirmou ao Sr. Otavio que respeita sua
opinido, mas discorda da forma como ela foi expressa. Ressaltou que o
Sr. Otavio ja conhece seu perfil e tudo o que ele tem contribuido no
ambito do Conselho, acrescentando que sempre interpretou o Estatuto de
forma objetiva e imparcial. Esclareceu ainda que sua posigao nao esta
relacionada a amizade que possui com a Sra. Karina, tampouco por
conivéncia ou interesse pessoal, e destacou que, em sua visao, nao vé
outra pessoa com mais condigdes de exercer a Presidéncia da Diretoria
do que a Sra. Karina. Em resposta, o Sr. Otavio pontuou que a discusséao
nao se trata de mérito pessoal, mas sim de como o processo esta sendo
conduzido. Por fim, o Sr. Evanoi reafirmou que todos os envolvidos estao
atuando com o objetivo comum de zelar pelos interesses do Clube. A Sra.
Camila Messias, dirigindo-se ao Sr. Otavio, ressaltou que, conforme ele
proprio afirmou, cada conselheiro tem o direito de expressar sua opiniao.
Parabenizou-o pela mudanga de posicionamento em relagdo a
participacao das mulheres, observando que, nas duas ultimas eleigdes,
as candidatas do sexo feminino foram as mais votadas. Comentou ainda
que o Sr. Marcelo manifestou interesse em concorrer com a Sra. Karina a
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Presidéncia da Diretoria, e acrescentou que, caso o Sr. Otavio também
deseje se candidatar, & legitimo fazé-lo, destacando, contudo, que
exercer a Presidéncia do Clube & uma responsabilidade complexa e
desafiadora. A Sra. Karina esclareceu que nao foi ela quem solicitou o
parecer juridico e sim o Sr Otavio , pois sempre teve a convic¢do de que
sua candidatura era elegivel, inclusive a época das reunides em que foi
realizada a ultima alteragdo do Estatuto. Mencionou que, naquela
ocasiao, chegou a solicitar esclarecimentos e i, e que recebeu como
resposta que haveria a a possibilidade de sua candidatura. Contudo,
destacou mais uma vez quanto ao questionamento do rito seguido que
a solicitagdo do parecer da Comissao de Justica e Julgamento (CJJ) foi
uma sugestao do Sr. Otavio,que foi inclusive aprovado pelo Plenario do
CD por unanimidade , como também o Sr Otavio propds que se ouvisse
a opinido do Sr. Handerson , proposta que também foi acatada pela Mesa
do Conselho . Foi solicitada a opiniao legal ao o Sr. Handerson e este
orientou que fosse solicitado um parecer juridico aos advogados
responsaveis pela revisao do Estatuto, ressaltando que se trata de um
dos escritérios mais renomados de Sao Paulo, e afirmando confiar
plenamente nesses profissionais. A Sra. Karina fez uma ressalva,
destacando seu espanto quanto ao questionamento a imparcialidade
dos referidos advogados que também estdo sendo colocados em xeque,
por estarem trabalhando com eles. . Acrescentou que repudia qualquer
tipo de tratamento desigual perante a lei, afirmando: “Tenho horror a ideia
de uma lei para uns e outra para outros.” A Sra. Karina declarou ter total
tranquilidade em submeter a questdo a votagaéo pelos conselheiros, pois
entende que a decisdo nao se trata de algo pessoal ou em beneficio
proprio, mas sim de uma deliberacdo em prol do Clube. Ressaltou, ainda,
que ha um excesso de atencgao direcionado a esse tema, enquanto ha um
Estatuto inteiro a ser revisado, o que, em sua visao, deveria ser o
verdadeiro foco dos trabalhos, sempre visando ao melhor para o Clube.
Finalizou informando que, na sequéncia, passara a palavra ao Sr.
Marcelo Ramos, e em seguida, colocara a matéria em votagao. O Sr.
Marcelo Ramos declarou que pode discordar da interpretagao atualmente
expressa no parecer, no que se refere ao Estatuto Social. Ressaltou que,
independentemente de julgamentos pessoais ou do estresse envolvido,
ao final, o Conselho & soberano em suas decisdées. Em sua analise,
entende que o Estatuto ndo permitiria a candidatura da Sra. Karina Smith.
Reconhece que tal entendimento poderia ensejar uma judicializagao,
contudo, afirmou que ndo pretende adotar tal medida. Ressaltou,
inclusive, que manifestou anteriormente sua disposigdo em concorrer ao
pleito e chegou a sugerir a Sra. Karina que integrasse uma chapa.
Acrescentou que, em sua opinido, ha sim conflito de interesses e que
também nao concorda com o rito adotado. Por fim, observou que, a seu
ver, o proprio rito de alteragdo tinha como objetivo regularizar essa
situagao. Por fim, afirmou que, embora o tema possa ser colocado em
votagdo, diante do exposto optara por se abster. O Sr. Marcelo Ramos
esclareceu que levantou a mao quando o Sr. Evanoi indagou quem teria
interesse em se candidatar, tendo se manifestado nesse momento.
Afirmou que essa manifestagao ocorreu antes mesmo de surgir qualquer
questionamento acerca da elegibiidade da Sra. Karina Smith a (
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candidatura. Acrescentou que, por iniciativa prépria, convidou a Sra.
Karina para compor sua chapa, por reconhecer nela maior competéncia
na area administrativa. Destacou que atua nessa area ao longo de toda a
sua vida profissional e, por isso, sugeriu, inclusive, a possibilidade de uma
alternancia de cargos apos dois anos de mandato — com a Sra. Karina
assumindo a Presidéncia e ele, a Vice-Presidéncia. Por fim, enfatizou que
todas essas colocagdes representam exclusivamente sua opiniao
pessoal. O Sr. Evanoi afirmou que daria um exemplo simples para ilustrar
seu ponto de vista. Informou que possui uma empresa ha 47 anos, mas
ressaltou que essa experiéncia empresarial ndo se compara, nem de
longe, a vivéncia de um unico ano a frente da administragéo do Clube.
Disse que, embora respeite plenamente a trajetéria profissional do Sr.
Marcelo, considera que gerir o Clube & uma realidade completamente
distinta. Dirigindo-se ao Sr. Marcelo, afirmou que, caso este venha a
ocupar a Presidéncia um dia, reconhecera que ele, Sr. Evanoi, tinha
razdao. Enfatizou que a questdo ndo esta relacionada a capacidade
técnica ou a experiéncia administrativa, mas sim ao contexto especifico
do Clube, que envolve a gestao constante de conflitos, questdes politicas
e relacionamentos interpessoais. Ressaltou que, muitas vezes, amigos
préoximos deixam de sé-lo em razédo das pressdes inerentes ao cargo.
Acrescentou que, em sua empresa, possui autonomia para contratar e
demitir, inclusive gerentes, sempre que necessario. No entanto, no Clube,
essa logica ndo se aplica, uma vez que nao ha, por exemplo, como
destituir um Diretor que € um associado. A Sra. Karina colocou a matéria
em votagdo, conforme pautado Apreciagao de Opiniao Legal e
Deliberagdo quanto ao Parecer CJJ - 01-2025- Possibilidade de
Candidatura a Diretoria Executiva do CHSA- interpretacdo do artigo 101,
paragrafo 1°, do Estatuto Social em vigor. com parecer emitido pela
Comissao de Justica e Julgamento (CJJ) e Opinido Legal do Escritério de
Advocacia contratado e indicado pelo Diretor Juridico Sr. Handerson. . Foi
submetido a deliberagdo do Conselho se € aplicavel, para fins de
candidatura tanto ao Conselho Deliberativo quanto a Diretoria Executiva,
o entendimento de que deve haver continuidade no periodo associativo —
seja como dependente ou como ftitular — permitindo considerar a soma
dos periodos associativos, ndo havendo eventual interrupgao, para fins de
cumprimento do requisito estatutario de tempo minimo de associagao.
Votaram favoravelmente a aplicagdo do entendimento constante no
parecer da Comissdo de Justica e Julgamento (CJJ) os(as) Srs(as).
William Almeida, Evanoi, Camila Messias, Thereza Tourinho, Gilberto
Junqueira, Antonio Vilela, Tiago Padilla, Luiz Ichaso, Tales Andreassi,
Silvia Milani e Eliana Azar. Abstiveram-se os Srs(as). Karina Smith,
Marcelo Ramos, Ricardo Gandolfi e Otavio Cansangdo. Este dultimo
registrou, ainda, uma observagao: sugeriu que, assim como ocorreu na
votacdo referente ao Sr. Mario Appel, sempre que houver possivel
interesse pessoal envolvido, a votagao seja realizada de forma fechada.
O Sr. Renato Leme votou contrariamente, esclarecendo que seu voto nao
se dirige a pessoa da Sra. Karina, mas se fundamenta em seu
entendimento de que o Estatuto é claro ao vedar a candidatura nas
condigbes apresentadas. O Sr. Ricardo Gandolfi sugeriu que o Conselho
aproveite o momento de reforma do Estatuto para promover uma
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modernizagao dos tipos de titulo associativo, considerando, por exemplo,
as categorias de titulo familiar e individual, bem como eventuais
diferencas de contribuicdo entre associados que pagam valores distintos.
Propés que se pense em uma reformulagao mais ampla, com o objetivo
de resolver essas questdes de forma definitiva, evitando que o Conselho
continue a despender tempo com discussdes recorrentes sobre o tema. A
Sra. Karina Smith informou que alguns pontos ja estdo sendo discutidos
com a assessoria juridica, destacando, como exemplo, a questao do titulo
associado em nome do casal. Segundo ela, os advogados estao
analisando a possibilidade de o titulo ser considerado como pertencente a
ambos os cdnjuges, o que, nesse entendimento, conferiria a ambos a
condi¢ao de titulares. Diante disso, o Sr. Ricardo Gandolfi levantou uma
ponderagdo, questionando como o titulo poderia ser considerado de
ambos, se ja foi anteriormente declarado como sendo de titularidade
Unica e exclusiva de um dos cdnjuges. Relembrou o exemplo mencionado
anteriormente, relacionado a declaracao de unidao estavel, ressaltando
que o regime de bens adotado € um aspecto fundamental para esclarecer
essa questao e evitar possiveis problemas juridicos no futuro. Itens 5.
Apreciacao e nova deliberacao sobre revisao estatutaria do art. 22° §
6; 6. Apresentagcdo e Deliberagdo sobre a revisao estatutaria do art.
22° §14° ao 29° 7. Apreciacao e Deliberagao sobre a nova redagao
alterada do art. 43° ao 64°; de acordo com as solicitagées dos
conselheiros. 8. Apresentagcao e Deliberacdo sobre a revisdo
estatutaria do art. 65° ao 82° A Sra. Karina Smith conduziu a
apresentagao, pautando ponto a ponto as alteragées propostas no
Estatuto, em conjunto com o Conselho, incluindo as sugestdes de
modificacao apresentadas durante a reunido. Ao final, informou que o
texto sera revisado pela assessoria juridica e, posteriormente,
encaminhado aos conselheiros para uma ultima analise. Ressaltou que
permanecem pendente apenas a revisdo das disposi¢des relativas as
medidas disciplinares, as quais serao objeto de discussao nas préximas
reunides. ltem 9. Assuntos Gerais; Para ciéncia do Conselho, a Sra.
Karina Smith informou que o Sr. Roberto Villa Real Neto adquiriu seu
titulo associativo, tendo em vista o cumprimento do requisito de 30 anos
de idade. Informou também que o profissional Sr. Mario Gomes esta
realizando a alteragao de sua categoria para a de instrutor. Em relagao ao
abaixo-assinado referente a construcdo das novas cocheiras, a Sra.
Karina comunicou que o documento recebeu 52 assinaturas. Acrescentou
que, segundo informagdes do Sr. Francisco Mari, ele esta elaborando
uma resposta formal, que sera encaminhada a todos os signatarios. O Sr.
Renato questionou se as 52 assinaturas se referiam ao numero de titulos
ou ao numero de associados. A Sra. Karina esclareceu que o numero
mencionado corresponde ao de associados e solicitou a Sra. Nayara que
realizasse o levantamento do numero correspondente de titulos
envolvidos.
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Nada mais havendo a tratar, o Sra. Presidente encerrou a reunidao as
21:20 horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela
assinada juntamente com a assinatura da Sra. Secretaria.

Sao Paulo, 24 de junho de 2025.

(,['./\ g’/? K

///

Karina Ivone Smith Eliana Torres Azar
Presidente
Conselho Deliberativo Secretaria

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARDO
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421 — CEP 04725-000 — Tel.: (11) 5694-0600 — www.chsa.com.br
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CF 03-2025 Sdo Paulo, 20 de maio de 2025.
|Imo. Senhora

Karina Ilvone Smith
MD. Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,

Ao Conselho Deliberativo,

ApoOs analise das DemonstragOes Financeiras referentes ao exercicio de 2024,
bem como do relatorio dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal opina
favoravelmente pela aprovagao das referidas demonstrages, considerando
que, apesar das ressalvas apontadas, os registros refletem adequadamente a
situagao econémico-financeira do Clube.

Contudo, registramos as seguintes ressalvas e recomendagoes:

Investida (Restaurante do Clube): diante da inatividade e do passivo a
descoberto, recomendamos a realizagdo de estudo juridico e fiscal para avaliar
os riscos de eventual necessidade de absorgdo do prejuizo pelo Clube.

Imobilizado anterior a 2017: em razdo da auséncia de controles e validagao de
saldos, sugerimos a contratagdo de empresa especializada para apuragao e
revisdo dos bens registrados.

Fundos de 139 salario e Consignado: sugerimos que a administracdo promova
adequacdo estatutdria para respaldar a existéncia desses fundos, evitando
inconsisténcias na sua contabilizagao.

Reiteramos, por fim, a importdncia de que tais pontos sejam tratados com
prioridade pela administragdo, visando fortalecer os controles internos e a
transparéncia da gestao.

Atenciosamente,

CONSELHO FISCAL

e
Tvan Ke 36 Kmieucﬁi m Rimantas Sr'pa.)

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARDO
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais
Nota 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio 4.219.024 4.376.423
AJUSTES
Depreciacdo 9.1 879.084 789418
Constituic3o (reversdo) de Provisdo para contingéncias 16 464 (474 .506)
Provisdo para passivo descoberto de investida - 257.159
Juros incomidos 10 332522 130.278
(Aumento) Redugao dos ativos operacionais:
Contas a receber de associados 126.882 (546.480)
Despesas antecipadas (11.311) 13.765
Depésitos judiciais (48.069) (346.286)
Qutras contas a receber e impostos a recuperar (30.380) 3882
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
Fomecedores 542 568 (T03.431)
Obrigagdes trabalhistas 480.927 199.706
Parcelamentos tnbutanos (218.120) (303.900)
Outras contas a pagar (7117.918) 516.858
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.555.673 3.912.880
FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Conta corrente com parte relacionada - (473.250)
Aplicacdes financeiras - 465486
AdicGes ao ativo imobilizado 91 4.306.449 1.934.499
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS —%mmg% 51.512253;
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Reservas patnmoniais 1.883.960 535.104
Demais reservas patnmoniais 462024 -
Entrada de sécios 17.3 1,578.520 2.117.500
Captacdo de empréstimos com instituicdes financeiras 10 250.000 590.000
Pagamento de empréstimos com instituicdo financeira 10 (706.961) (535339
CAIXA LIQUIDO (APLICADO) PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 3.457.543 Z2.107.265
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.716.767 4.677.862
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 9.935.860 52571978
No fim do exercicio 14.652.627 9.935.860
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.716.767 4.677.882

CLUBE HIPICO DE SANTDO AMARDO
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421 — CEP 04725-000 — Tel.: (11) 5694-0600 — www.chsa.com.br
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CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2024

CONTEUDO

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Anexo | — Balangos patrimoniais
Anexo || — Demonstragdes do resultado
Anexo Il - Demonstragdes do resultado abrangente

Anexo |V — Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido
Anexo V — Demonstragées dos fluxos de caixa

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
Sumario das notas explicativas

Contexto operacional

Apresentacao e elaboragdo das demonstragoes financeiras
Principais praticas contabeis
Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas
Aspectos fiscais

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Partes relacionadas

Imobilizado

10. Empréstimos e financiamentos

11. Fornecedores

12. Obrigagdes trabalhistas

13. Parcelamentos tributarios

14. Outras contas a pagar

15. Provisdo para perda em investimentos
16. Provisdes para contingéncias

17. Patriménio liquido

18. Receita liquida

19. Custos e despesas por natureza

20. Remuneragao dos administradores
21. Resultado financeiro, liquido

22. Gestéao de riscos financeiros

23. Cobertura de seguros (nao auditado)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

lImos. Srs; Diretores e Conselheiros do
CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
(“Clube”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as
respectivas demonstragées do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sessdo a seguir, intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdao patrimonial e financeira do
Clube em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opiniao com ressalva

O Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro, investida do Clube (nota explicativa 15) e
devedora do montante de R$ 6.530.277, classificado como Partes Relacionadas (nota
explicativa 8), encerrou suas atividades operacionais tendo seu espago fisico locado a
terceiros. Em reflexo a essa situagao, nao ha expectativa de recuperabilidade do montante
relativo a conta corrente no ativo nao circulante, bem como nado é possivel afirmar que o
passivo a descoberto dessa investida, registrado no montante de R$ 6.651.714, ndo necessite
de ajustes adicionais, uma vez que as demonstragdes financeiras do Restaurante foram
preparadas considerando o pressuposto de continuidade operacional. Consequentemente,
nao foi possivel formar uma opinido sobre os numeros apresentados no ativo nao circulante
de R$ 6.530.277 e quanto aos possiveis impactos que o referido assunto de continuidade
operacional poderia gerar no passivo a descoberto de R$ 6.651.714.

O Clube nao possui adequado controle dos itens que compdem o seu ativo imobilizado (nota
explicativa 9), para aquilo que foi adquirido anteriormente ao exercicio 2017 e nao foi possivel,
por meio de procedimentos alternativos de auditoria, efetuar a validagcdo do montante liquido
de R$ 1.392.839 (R$ 1.825.728 em 31 de dezembro de 2023), sendo que R$ 8.225.720 (R$
8.225.720 em 31 de dezembro de 2023) séo relativos ao custo, R$ 6.832.881 (R$ 6.399.992
em 31 de dezembro de 2023) referem-se a depreciagcdo acumulada, R$ 432.889 (R$ 432.889
em 31 de dezembro de 2023) sao relativos a depreciagéo do exercicio. Além disso, o Clube
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nao efetuou o levantamento da vida util-econdmica remanescente dos bens registrados no
seu ativo imobilizado e utiliza taxas fiscais para registro das depreciagdes incorridas sobre
itens do ativo imobilizado registrados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (nota
explicativa n® 3-c). Como consequéncia, ndo foi possivel formar uma opinido quanto aos
possiveis impactos que o referido assunto poderia gerar sobre as demonstragdes financeiras.

O Clube tem registrado o montante de R$ 6.730.449 (R$ 7.581.333 em 31 de dezembro de
2023) no patriménio liquido a titulo de reservas patrimoniais para obras e fundos, sendo
composto por R$ 3.888.402 arrecadados a titulo de obras, R$ 408.442 a titulo de 13° salario
e R$ 2.433.605 a titulo de consignado. Contudo, néo ha previsao estatutaria para arrecadacgao
de fundo consignado e fundo de 13° salério, que deveriam ter sido classificados como receitas
extraordinarias nos exercicios em que foram arrecadados, e absorvidos subsequentemente
para o Patriménio Social. Adicionalmente, antes do exercicio de 2023, o Clube ndo matinha
um controle efetivo dos gastos efetuados com os recursos obtidos por meio destas
arrecadacdes extraordinarias, de modo que néo ha reflexos na demonstragdo do patriménio
liquido relacionados & totalidade dos gastos j& incorridos e aprovados pelo conselho
deliberativo, que deveriam ter sido absorvidos ao patriménio social. Consequentemente, ndo
nos e possivel mensurar os reflexos contabeis na demonstragéo do patriménio liquido, entre
as rubricas ‘reservas patrimoniais” e “patriménio social”’, decorrentes dessas operagdes
ocorridas anteriormente ao exercicio de 2023.

O Clube nao possui controles suficientes e adequados que demonstrem a correta segregagao
entre as rubricas de custos e despesas, que possibilitem concluirmos sobre essas
segregacgoes e, consequentemente, sobre a razoabilidade de comparabilidade dos saldos com
os do periodo anterior, conforme apresentado na nota explicativa 19. Nao foi possivel, sob as
circunstancias, aplicar procedimentos de auditoria para obter evidéncias adequadas e
suficientes para determinar se ha necessidade de reclassificagdes e ajustes nessas contas
em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.

O Clube ndo mensurou o valor do trabalho voluntario executado no exercicio comparativo
findo em 31 de dezembro de 2023, o qual deveria ser reconhecido contabilmente pelo seu
valor justo e demonstrado por programa (atividades) em nota explicativa, conforme
determinado pela Resolug@o do Conselho Federal de Contabilidade 1.409/12, que aprova a
ITG 2002 — Norma Brasileira de Contabilidade para Entidade sem Finalidade de Lucros,
alterada pela ITG 2002 (R1). Consequentemente, ndo temos condigdes de concluir sobre o
valor que deveria ter sido divulgado em nota explicativa nas demonstracdes financeiras findas
em 31 de dezembro de 2023.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das Demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Clube, conforme os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
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Enfase

Base de elaboracdo das demonstracoes financeiras

Chamamos atengéo a nota explicativa 2.3 das demonstragées financeiras acima referidas,
que descreve a base de elaboragéo e apresentacdo dessas demonstracdes, elaboradas para
atender ao proposito descrito nessa nota explicativa. Consequentemente, essas
demonstragdes financeiras podem n&o ser adequadas para outro fim. Nossa opinido nao esta
modificada em relagao a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administrag&o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade do Clube de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragbes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Clube,
cessar suas operagoes ou ndo tenha alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responséveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios, tomadas com base nas referidas Demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as respectivas normas brasileiras e
internacionais, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo dos trabalhos. Além disso:
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* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas Demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nado detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, uma vez que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

» Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e das respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo, em nosso relatério
de auditoria, para as respectivas divulgagdes nas Demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das Demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes, e se estas Demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, da
época da auditoria, do alcance planejado e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 16 de abril de 2025.

PP&C Auditores Independentes
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO ANEXO V

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Nota 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit do exercicio 4.219.024 4.376.423
AJUSTES

Depreciagdo 9.1 879.084 789.418

Constituicdo (reversdo) de Provisdo para contingéncias 16 464 {474.5086)

Provisdo para passivo descoberto de investida - 257 159

Juros incorridos 10 332,522 130.278
(Aumento)} Reducdo dos ativos operacionais:

Contas a receber de associados 126.882 (546.480)

Despesas antecipadas (11.311) 13.765

Depdsitos judiciais {(48.069) (346.286)

Cutras contas a receber e impostos a recuperar (30.380) 3.882
Aumento (redugao) dos passivos operacionais:

Fornecedores 542 568 (703.437)

Cbrigagdes trabalhistas 480.927 199.706

Parcelamentos tributarios (218.120) {303.900)

Qutras contas a pagar {717.918) 516.858
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.555.673 3.912.880
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Conta corrente com parte relacionada - (473.250)

Aplicagdes financeiras - 465,486

Adigdes ac ativa imobilizado 9.1 (4,306,449} {1.934.499)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS {4.306.449) 942,
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Reservas patrimoniais 1.883.960 535.104

Demais reservas patrimoniais 462.024 -

Entrada de socios 17.3 1.578.520 2.117.500

Captacdo de emprestimos com instituicbes financeiras 10 250.000 590.000

Pagamento de empréstimos ¢om instituigdo financeira 10 (706.961) (535.339)
CAIXA LIQUIDO (APLICADO) PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 3.467.543 2.707.265
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4,716.767 4.677.882
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do exercicio 9.935.860 5.257.978
No fim do exercicio 14.652.627 9.935.860

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.716.767 4.677.882

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas &4s demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Contexto operacional

O Clube Hipico de Santo Amaro (doravante denominado “Clube”), com sede em Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, € uma associagdo de direito privado, de fins nao
econdmicos, fundada em 7 de setembro de 1935, possuindo personalidade juridica e
patriménios préprios, distintos de seus associados. O Clube tem por finalidade
principal a pratica e o desenvolvimento do hipismo, em carater amadorfstico.

O Clube & o sécio controlador com 100% de participagdo no capital do Restaurante
do Clube Hipico de Santo Amaro Ltda. Atualmente a empresa controlada esta inativa
e o Restaurante do Clube esta sendo operado por uma empresa terceirizada.

As mensalidades da vila hipica e escola de equitagdo, bem como o aumento
consideravel na locagéo de espagos e eventos, possibilitaram a retomada econédmico-
financeira do Clube, que em 2024 teve um aumento de suas receitas liquidas e
apresentou superavit de R$ 6.081.009 A recuperacéo financeira e o desenvolvimento
de superavit avancaram-se devido a perpetuidade do plano de readequacgéo da
estrutura financeira do Clube.

Como parte do processo de reequilibrio financeiro, a administracdo do Clube
desenvolve constantemente planos compostos por diversas medidas para o
estabelecimenio de seu reequilibrio e, consequentemente, superavit e geragdo de
caixa suficiente para o cumprimento das suas obrigagdes, como fomentos nos eventos
e campeonatos, bem como organizagdo e readequacdo dos gastos, revisdo
orgamentaria a cada semestre, acompanhamento e fechamento mensal do fluxo de
caixa, campanhas para entrada de novos socios, alunos e pacientes na equoterapia,
reestruturacédo hierarquica departamentatl e cria¢do de controles internos.

1.1 Da investida Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro

Embora o Restaurante, investida do Clube, tenha envidado esforcos para a
readequagdo da estrutura financeira, os resultados ndo foram suficientes para a
retomada de seu ponto de equilibrio. Nesse sentido, o Clube realizou a locagdo do
espacgo totalmente desvinculado da atual administragdo do Restaurante. A partir de
2024, as operagbes do restaurante foram suspensas e permanecerao assim em 2025,
com o CNPJ do Restaurante inativo.

Apresentagdo e elaboragio das demonstragdes financeiras

As demonstragOes financeiras do Clube, inclusive as notas explicativas, estdo
apresentadas em reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragoes
financeiras foram elaboradas e sdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com pronunciamentos, interpretagdes e orientagbes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Interpretagao Técnica — IT
2002 (R1) — Entidades sem finalidade de lucros, aplicavel a entidades sem fins




CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

lucrativos, e também pela NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, para os aspectos nao abordados pela ITG 2002 (R1).

A administracdo declara que todas as informagbes relevantes, proprias das
demonstragdes financeiras, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divuigacéo pela
administragdo em 10 de abril de 2025.

2.1 Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com utilizagéo do custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizacdo de determinados instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos, quando aplicavel, os quais sdo mensurados por seus
valores justos.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda principal
do ambiente econdmico no qual o Clube atua ("moeda funcionai”), sendo que, quando
a moeda for diferente da moeda funciona! de apresentagdo das demonstragdes
financeiras, sera convertida para o real (R$) na data do fechamento.

2.3 Propésito especifico das demonstragoes financeiras

Estas demonstragGes financeiras foram preparadas para atender as necessidades dos
administradores e associados do Clube Hipico de Santo Amaro. Dessa forma, a
administragdo opta por apresentar apenas as demonstragbes financeiras da
controladora, sem efetuar a consolidagado do seu investimento em sua controlada
Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracéo destas demonstra¢des
foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios apresentados e
compreendem:

a) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa do Clube compreende depdsitos bancarios disponiveis. Os equivalentes de
caixa sao aplicagdes financeiras com prazo de vencimento inferior a 90 dias, contados
da data de contratacdo, e de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de
valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos, normaimente, com a finalidade de
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

atender a compromissos de caixa de curto prazo.
b) Contas a receber de associados

Correspondem aos valores a receber dos associados no decurso normal das
atividades do Clube. As contas a receber sdo reconhecidas no balango pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescido das variagdes
monetarias ou cambiais, quando aplicaveis, e deduzido de provisdo estimada para
crédito de liquidagdo duvidosa ("PECLD") para cobrir eventuais perdas na realizacédo
desses créditos.

As provisbes séo constituidas com base no histérico de pagamentos, acompanhadas
de uma analise da situagéo atual.

¢) Imobilizado

O ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicdo ou construgéo, acrescido de
encargos de financiamentos incorridos durante a fase de construgdo, deduzido das
depreciagdes acumuladas e da perda acumulada por redugdo ao valor recuperavel
(impairment), quando necessaria.

A depreciagdo é reconhecida com base nas taxas fiscais e calculada pelo método
linear.

d) Partes relacionadas

Os ativos e passivos sa0 registrados pelo valor nominal dos titulos representativos ou
pelos valores transferidos entre as partes para suprir necessidades de caixa, a titulo
de mutuo.

e) Investimentos

O investimento da demonstragao financeira esta registrado e avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado como receita ou despesa
operacional, com base nas demonstragdes financeiras da controlada, elaboradas na
mesma data.

O reconhecimento de equivaléncia patrimonial & efetuado até o limite do valor do
investimento, registrando a parcela a titulo de investimento negativo na rubrica de
provisdo para passivo descoberto de investida, quando existirem evidéncias de
possiveis desembolsos financeiros por responsabilidade solidaria ou obrigagdes
firmadas contratualmente.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

f) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagédo nos casos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e
variagGes monetarias e cambiais, conforme previsto contratualmente, incorridos até as
datas dos balangos.

g) Fornecedores

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias, quando aplicavel, e representam
as obrigagbes a pagar por produtos ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios do Clube.

h) Provisdes

Uma provis&o é reconhecida no balango quando o Clube possui obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

i) Salarios e encargos sociais

Representados por salarios, beneficios e respectivos impostos e contribuigdes
incidentes sobre a folha de pagamento.

j) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
empresa ou a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra empresa.

Os instrumentos financeiros do Clube estdo registrados em contas patrimoniais,
em 31 de dezembro de 2024, por valores que se aproximam aos de mercado nessa
data. Eles sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso de ativo
financeiro ou passivo financeiro que néo seja mensurado pelo valor justo por meio do
resultado, dos custos de transag¢éo que sejam diretamente atribuiveis a aquisigao ou
emisséo de ativo financeiro ou passivo financeiro.

Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango, de acordo com a
classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo
amortizado; (i) valor justo por meio do resultado; e (iii) valor justo por meio do
resultado abrangente.

Uma proviso para perdas estimadas de crédito é reconhecida, quando identificada a
necessidade, para todos os instrumentos financeiros ativos mensurados ao custo
amortizado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

k) Apuragio do superavit do exercicio

O superavit do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios.

) Receitas e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado por meio do método
dos juros efetivos, obedecendo ao regime de competéncia,

Principais julgamentos e fontes de incertezas nas estimativas

Na aplicagdo das politicas contabeis, a administragdo do Clube faz julgamentos e
elabora estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que nao
sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem diferir, significativamente, dessas estimativas. A seguir,
sao apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais
origens da incerteza nas estimativas.

a} Provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisdo estimada para créditos de liquidagéo duvidosa é constituida para levar o
contas a receber de clientes a seu valor de recuperagéo, com base na analise
individual dos créditos existentes. O Clube adota o critéric de provisionar a totalidade
dos créditos considerados de dificil realizagédo e reconhece imediatamente como
perda no resultado aqueles considerados como incobraveis.

b) Provisao para riscos trabalhistas, civeis e fiscais

E definida com base em avaliagéo e qualificagdo dos riscos, cuja probabilidade de
perda e considerada provavel. Essa avaliagdo € suportada pelo julgamento da
administragdo, juntamente com seus assessores juridicos, considerando as
jurisprudéncias, as decisbes em instancias iniciais e superiores, o histérico de
eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da administragdo e dos assessores
juridicos, bem como outros aspectos aplicaveis.

Aspectos fiscais

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit ou, caso 0
apresente em determinado exercicio, destine-o integralmente a manutengdo e ao
desenvolvimento dos objetivos sociais do Clube, desde que atenda as demais
condicdes legais.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

O Clube enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isengio
subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da contribui¢gdo social sobre
0 superavit, ou seja, caso o Clube ndo cumpra ou se desvie das obrigagbes
estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme determina a lei 9.532,
de 10 de dezembro de 1997, pode perder totalmente a isencéo da qual usufrui.

As declaragdes de rendimentos do Clube estdo sujeitas a revisdo e aceitagdo final
pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos
tributarios, previdenciarios e trabalhistas, inclusive aqueles decorrentes da
contratagdo de prestagdo de servigos, estdo sujeitos a exame e aprovacgéao final pelas
autoridades fiscais.

Caixa e equivalentes de caixa

Descri¢do 2024 2023

Caixa 13.242 33.063
Conta corrente 3.335.464 2.685.179
Aplicagdo financeira 11.303.921 7.237.618

14.652.627 9.935.860

Os recursos de aplicagéo financeira estdo aplicados na instituicdo financeira Banco
ltad, representado da seguinte forma:

Tipo Instituigdo Remuneragio 2024 2023
CDB ftad 98% do CDI 11.303.921 7.237.618

As aplicagdes do Clube estao na modalidade CDB, com vencimento médio de 3 anos,
podendo, em caso de necessidade, ser resgatadas a qualquer momento, exceto pelo
montante classificado em longo prazo, relativo a garantia do empréstimo de capital de
giro tomado junto ao banco Itau (nota explicativa n® 10).

Contas a receber

Descrigio 2024 2023
Faturamento a socios 2.902.337 2.880.474
Eventos a receber 54.083 210.000
Mensalidade escota 524.431 413.229
Cartdo de crédito e débito 280.761 263,757
Qutras contas a receber 59.040 264 .986
Proviséo estimada para créditos de liquidagao duvidosa (103.429) {282.833)
3.717.223 3.844.105




CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

A provis@o estimada para créditos de liquidag@o duvidosa é calcuiada com base em
modelo de perda de crédito esperada, cujo montante & considerado, pela
administragdo do Clube, suficiente para cobrir eventuais prejuizos na carteira de
associados.

Partes relacionadas

O montante de R$ 6.530.277, refere-se a conta corrente entre o Clube e sua
controlada, relativa ao suporte financeiro dos déficits de caixa de sua controlada.

N&o ha incidéncia de juros, em condi¢des de mercado, sobre os valores de partes
relacionadas.

Imobilizado
% Anual de
Descrigio depreciagio 2024 2023
Edificagbes e benfeitorias 4a10 14.472.746 10.418.838
Veicules 20 351.306 351.308
Maguinas e equipamentos 10 726.454 698.454
Computadores e periféricos 20 302,423 295108
Animais de equitagio 20 594 555 694.555
Moveis e utensilios 10 865,533 648.307
Terrenos 1 91
17.313.108 13.006.659
{-) Depreciagdo acumulada (9.063.810) (8.184.826)
Imobilizado liquido 8.249.198 4.821.833
9.1 Resumo da movimentagao
Descrigdo 2024 2023
Saldo inicial - Custo 13.006.659 11,072,160
Adigbes 4.306.449 1.934.499
Baixas - -
Saldo final - Custo 17.313.108 13.006.659
Descricdo 2024 2023
Saldo inicial - Depreciagao acumulada (8.184.828) (7.395.408)
Adighes (879.084) (789.418)
Saldo final - Depreciag&o acumulada (9.063.910) {8.184.826)




10.

11.

CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Empréstimos e financiamentos

Instituigao

Tipo financeira Juros a.a. Vencimento Garantia 2024 2023

Capital de giro Banco itad 10,56% 2024 - 79.159

Capital de giro Banco fiau 17.72% 2625 Alienagao fiduciaria 131.032

Finame CNH Industrial 17.53% 2026 Alienagao fiduciaria 306.507 572.818
527.539 651.977

Circulante 339.115 387.878

Nso circulante 188.424 79.160

A movimentacdo dos saldos esta demonstrada abaixo:

Descrigido 2024 2023

Saldo no inicio do ano 651.976 467.037
(+) Captagdes de empréstimos e juros 250.000 590.000
{+) Jures incorridos 332.524 130.278
(-} Amortizacdes de principal e juros {706.961) {535.339)
Saldo no final do ano 527.539 651.976

A seguir, o saldo devedor segregado por vencimento anuai:

Vencimento 2023 2023

2024 255471
2025 339.115 254,430
2026 188.424 142.075

10.1 Clausulas contratuais restritivas (“ Covenants”)

Em 2023 houve a captagdo de emprestimo junto ao Banco CNH Industrial para a
aquisicdo de 01 trator e 01 retroescavadeira. Em continuidade ao plano de
modernizagdo do Clube, os sdcios decidiram em 2024 pela aquisicdo de 01 trator da
marca John Deere. O contrato estabelece clausulas restritivas ("Covenants”)
operacionais e nao financeiras. A administragdo do Clube entende que nao houve
descumprimentos ou violagdes dessas clausulas, estando assim encontra-se
adimplente com todas as clausulas estipuladas no contrato de empreéstimo.

Fornecedores
Os saldos de fornecedores, de R$1.548.963 em 2024 (R$1.006.395 em 2023) estdo

representados substancialmente por fornecedores nacionais de produtos de
veterinaria e servigos em geral direcionados a atividade do Clube.
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CLUBE HiPICO|DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 ¢ 2023
(Valores expressos em reais)

12. Obrigagdes trabalhistas

Descri¢do 2024 2023
Provisdo de férias p encargos 1.630.917 1.443.168
Salarios a pagar 442 804 358.286
INSS a pagar 373.848 322.057
FGTS a recolher 187.775 102.811
IRRF a recolher 98.666 80.703
IRRF de terceiros 39.878 21992
Rescisdes a pagar 29.691
INSS de terceiros 1.045 -
Outros 81.123 75.813
2,885.747 2,404.820

13. Parcelamentos Tributarios
O saldo & composto por Parcelamentos Federais do INSS e ao Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI) da Prefeitura de Sdo Paulo, decorrentes de dividas
de exercicios arjteriores.

Parcelas Parcelas Parcelas

Descrigado totais pagas restantes 2024 2023
Refis -INSS -11.941/09 60 31 29 870434 295921
PPI 60 30 30 425504 1.018.131

1.092.383 1.314.052

Circulante 373.952  308.063
Néo circulante 721.986 1.004.995

14. OQutras contas p pagar

Descrigao 2024 2023
Adiantamento par# eventos 1.254.603 1.990.391
Consumo restaurgnte - sdcios 153.407 153.407
Qutros passivos 36.663 18.793
1.444.673 2.162.591

141 Adiantamentos para eventos

O montante sofj a rubrica adiantamento para eventos refere-se a valores adiantados
pelos associadgs e terceiros, relativos a eventos a realizar em 2025.
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15.

16.

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Provisao para perda em investimentos

Descrigao Participagdo 2024 2023
Restaurante do Clube Hipico de Santo 100% (6.651.714) {6.651.714)

15.1 Informagodes acerca do investimento

Passivo a Receita Equivaléncia
descoberto Ativo Passivo liquida Prejuizo proporcional
(6.651.714) 142.635 (6.546.052) - (257.159) (257.159)

No exercicio de 2024 nao houve alteragao no investimento da controlada Restaurante
do Clube Hipico de Santo Amaro, visto que as operagdes estdo suspensas e conforme
descrito na nota explicativa 1.1, o espago do Restaurante foi locado & uma empresa
terceirizada desvinculado da administraciao do Clube.

Provisdes para contingéncias

O Clube, no curso normal de suas atividades, esta sujeito a processos judiciais de
naturezas civeis, fiscais e trabalhistas.

A administra¢&o, apoiada na opinido de seus consultores legais, constituiu provisdes
para cobertura das perdas consideradas como provaveis, nos montantes indicados a
seqguir:

Descrigdo 2024 2023
Processos trabalhistas 364.768 364.304

364,768 364.304

As movimentagdes dos saldos estdo demonstradas abaixo:

Descrigdo 2024 2023

Saldo no inicio do ano 364.304 838.810
{+) Atualizagtes 464

{-} Reversao por alteragdo de prognodstico (474.506)
Saldo no final do ano 364.768 364.304

17. Patriménio liquido

17.1 Patrimodnio social
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CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

O patrimbnio social € constituido pela dotagdo inicial e pelos titulos patrimoniais,
acrescido dos superavits e déficits acumuiados desde a fundacgio do Clube.

17.2 Reservas patrimoniais
a) Doagdes e Vila Hipica

Trata-se de doagdes recebidas por meio de ative imobilizado em exercicios
anteriores.

b) Obras e fundos

Trata-se de arrecadagdes financeiras obtidas com os associados destinadas a fundo de
obras, cobertura de despesas extraordinarias e outros fundos ndo explicitados.

c¢) Titulos patrimoniais

Os titulos de propriedade em poder do Clube séo alienaveis pelo seu valor nominal,
fixado pelo Conselho da Administragdo. S&o reconhecidos pelo custo de aquisigdo
previamente aprovado pelo Conseiho. O montante referente a entrada de novos
socios no periodo foi de R$ 1.578.520 em 2024 (R$ 2.117.500 em 2023).

17.3 Utilizagdo da Reserva de Obras e Fundos

O Conselho Deliberativo, durante o exercicio de 2024, aprovou a utilizagdo da reserva
de obras e fundo para as seguintes obras:

a) Pistaescola

O sistema profissional de aspersao automatizada para a pista de salto de areia da
escola foi aturizado em maio de 2024 com finalizagdo da obra em setembro de 2024
com orgamento final aprovado de R$ 1.549.960.

b) Parque aquatico

A modernizagdo e ampliagdo do parque aquatico foram aprovadas em agosto de 2024,
com um or¢camento total de R$ 2.090.678. O projeto contempla a construgdo de novas
piscinas e a instala¢do de um sistema avang¢ado de filtragem. As obras tiveram inicio
em agosto de 2024 e estdo previstas para serem concluidas em fevereiro de 2025.
Até dezembro de 2024, o valor realizado foi de R$ 1.592.908.

c) Obra para raio

Para garantir maior seguranga em todas as areas do complexo, a instalagdo de um novo
sistema de protecéo contra descargas aimosféricas foi aprovada em novembro de 2023, com
um orcamento total de R$ 150.000. As obras tiveram inicio no mesmo més, e até dezembro
de 2024, o valor realizado foi de R$ 54.000.
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18.

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Receita liquida

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composigao:

Descricao 2023 2023
Mensalidades de Vila Hipica 15.483.316 14.211.262
Eventos esportivos 11.147.639 10.042.226
Mensalidades de Associados 10.584.630 9.879.821
Locagao de espago 8.367.272 7.174 803
Escola de equitagdo 5.850.589 5.448.638
Escola de ténis 296.665 265.865
Receita de servigos voluntarios 204.874
Outras receitas 1.744.393 3.809.545
53.679.378 50,932,260

Em 2024, houve um aumento nas mensalidades da Vila Hipica decorrente das
entradas de novos socios e/ou cavalos. Em 2024, aumento na realizacido de eventos
esportivos e locagéo de espaco, gerando assim o aumento nas receitas esportivas.

18.1 Trabalhos Voluntarios

Como boa pratica de governanga adotada e por estar previsto no Estatuto Sociai do
Clube Hipico de Santo Amaro - CHSA, os diretores e conselheiros fiscais, ndo
recebem quaisquer remunerag¢ées por sua atuacéo na entidade. Desta forma, visando
ao atendimento das praticas contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro,
especificamente a Resolugdo do CFC n° 1409/2012, norma ITG 2002 (R1), na tabela
a seguir demonstramos os valores justos estimados dos trabalhos voluntarios
recebidos pelo CHSA, como se houvesse ocorrido o desembolso financeiro com estes
eventos e/ou profissionais:

Qtde. em Taxa média hora em

Descricdo — 2024 Total em RS mil 2024

horas RS
Atuacdo Diretoria 207 778 161.088
Consetheiros fiscais 57 768 43,786
Total 264 1546 204.874
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19. Custos e despesas por natureza

20. Remuneragio dos administradores

21,

CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Descricao 2024 2023
Pessoal 22.296.119 20.137.769
Custos dz operagao 3.097.344 3.548.473
Manutengdo e consumo 7.519.372 £.299.099
Eventos 9.117.492 9.345.970
Servigos de terceiros 1.564.275 1.804.480
Adminstrativas gerais 983.761
Depreciagao 879.084 789.418
Energia elétrica 580.036 480.109
Consumo de Agua 479.805 249.800
Taxas e impostos 138.114 155.407
Materiais 126.070 127.157
Material de limpeza, copa e cozinha 206.453 202.412
Telefonia 151.424 111.235
Locagdo de equipamentos 37.158
Viagens 1.763 10.412
Outros custos e despesas 2.733.688 3.873.979
49.921,958 47.148.720
Classificados como:
Custos da operagao 35.356.648 33.750.845
Despesas administrativas 14.565.310 13.397.775

Os diretores do Clube, bem como seus conselheiros, instituidores ou benfeitores, ndo
recebem remuneracdo, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, sob
qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fun¢des ou atividades gue ihes
sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos. Conforme o artigo 111 do
Estatuto do Clube, "¢ vedado aos Associados e dependentes manter relagdes

empregaticias com o Clube”.

O Clube ndo possui planos de beneficio pds-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato e outros beneficios de longo praze para a diretoria e a administracao.

Resultado financeiro, liquido

Descrigéo 2024 2023

Receitas

Rendimentos 1.056.464 697.481

Juros ativos 123.428 231.987

Descontos obtidos 152.445 225.781

Outras receitas financeiras 18.400 14.154
1.350.737 1.169.383
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22.

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragbes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Descrigao 2024 2023
Despesas
Descontos concedidos (418.513) {330.097)
Juros sobre financiamentos (332.524) {130.278)
Tarifa de cartdo de crédito (106) (10.948)
Bancarias (101.045) (197.736)
Juros e multas de atrasados (5.772) {993)
(857.960) {670.052)
492.777 499.331

Gestao de riscos financeiros

A administragdo é realizada por meio de estratégias operacionais e o gerenciamento
de instrumentos financeiros visa liquidez, rentabilidade e seguranga. De acordo com
a natureza dos instrumentos financeiros, as operagdes podem envoiver riscos
conhecidos ou ndo, sempre de acordo com o melhor juigamento do Clube na avaliagao

dos potenciais riscos. Os principais fatores de risco do Clube estdo apresentados a
seguir:

a) Risco de crédito

A politica de vendas do Clube esta intimamente ligada ao nive! de risco de crédito no
curso de seus negocios. A analise financeira dos novos associados do Clube e as
demais atividades oferecidas pelo Clube para terceiros, com pagamentos a vista e
recebimento antecipado dos eventos realizados, sdo os procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada pela administragdo, que monitora
continuamente a liquidez para assegurar que o Clube tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragido o
cumprimento de metas internas e as exigéncias regulatorias externas ou legais, se
aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2024, o Ciube nao possuia operagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos para administrar a exposi¢cdo de seus ativos e
passivos a riscos de mercado relacionados a taxa de juros ou a outras variaveis de
mercado.
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23.

CLUBE HIiPICO DE SANTO AMARO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Cobertura de seguros (ndao auditado)

O Clube adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a
riscos por montantes considerados pela administragéao como suficientes para cobrir
eventuais sinistros.
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llustrissima Senhora Presidente do Conselho Deliberativo do CHSA

Parecer CJI — D1-2025- Possibilidade de Candidatura a Diretoria Executiva do CHSA-

interpretacdo do artigo 101, paragrafo 12, do Estatuto Social em vigor.

Compete ao Conselho Deliberativo do CHSA, nos termos do artigo 592, alinea "k”,

interpretar o Estatuto Social quando necessério.

Nos termos do artigo 101, paragrafo 12 do Estatuto Social:

“...Poderdo concorrer aos cargos de Presidente e Vice-presidente da Diretoria somente os
associados proprietdrios titulares que venham a completar 8{oito) anos de associagdo, e
qgue tenham exercido efetivamente ao menos 2(dois anos) o Cargo de Conselheiro até o

primeiro dia util subsequente ao da eleigéo;”

A solicitacdo deste parecer tem origem na duvida especifica levantada por alguns
Conselheiros, quanto ao preenchimento dos requisitos para concorrer ao cargo de
Presidente do Clube, nos termos do Estatuto em vigor, pela sdcia Karina Yvone Smith, atual

Presidente deste Conselho Deliberativo.

Assim, s3o requisitos para a referida candidatura: (i) ser o pretendente Associado
Proprietdrio Titular; (ii) que venha a completar 8{oito} anos de associagdo; e (iii) que tenha
exercido efetivamente ao menos 2 (dois) anos o cargo de Conselheiro, até o primeiro dia

Util subsequente ao da eleigdo.

A socia Karina Ivone Smith era socia solteira, integrante de titulo familiar associado desde
28/11/1989 (titulo nimero 1639-0) e & Associada Proprietaria Titular desde 23.03.2021
(titulo 278-0), cumprindo dessa forma o primeiro requisito para se candidatar; quanto ao
segundo requisito - 8 (oito) anos de associagdo - ha que se observar que, computado o
tempo de associagdo na qualidade de filha solteira e contribuinte familiar, nos termos do

wan

artigo 209, alinea “a” combinado com disposto no paragrafo 29, desse mesmo dispositivo




estatuario, somando o tempo de associagdo dos dais titulos supramencionados, a sdcia em

questdo é associada do Clube, de forma ininterrupta, ha 36 anos.

Com relacdo a contagem do tempo de associagdo, verifica-se que a soma do periodo como
dependente a de titular, (i) ja foi objeto de parecer 4-2023 desta Comissao e de decisdo do
Conselho Deliberativo subsequente, sobre a possibilidade dessa contagem de prazo para ser
elegivel ao Conselho; (ii) é adotada como critério de desempate nas eleigdes tanto parao
Conselho quanto para a Diretoria, conforme o disposto nos artigos 99 paragrafo 22 e artigo
101, paragrafo 69, do Estatuto Social; {iii) ndo h& regramento especifico proibindo e
nenhuma diferenciac8o entre a contagem de prazo para ser elegivel ao Conselho
Deliberativo ou a Diretoria Executiva, tendo a soma dos prazos sido objeto de decisio deste
Consetho em 2023 e utilizada para fins de desempate em questdes eleitorais, pelo que esta
Comissdo entende que a interessada preenche o segundo requisito previsto para ser

candidata.

Finalmente, o terceiro requisito se encentra também preenchido pois a associada é membro
deste Conselho desde 2022, tendo sido Presidente do Conselho desde 2023 até o momento,

preenchido, portanto, também o terceire requisito.

Vale salientar que o Estatuto Social define dois tipos de Associados — o Proprietdrio e o N3o
Proprietdrio, ndo fazendo distingdo alguma na classe dos associados entre o titular e o

dependente.

N3o obstante, essa nomenclatura inexiste no rol de Categorias e Dependentes do artigo 202
e se encontra sem qualquer definicdo, referida em alguns dispositivos estatutario, a nosso
ver de forma ndo técnica, causando confusdo e contradicdo na interpretacdo dos

dispositivas em questdo.

Dentre os sdcios incluidos na categoria Associados Proprietdrios, estd o contribuinte
familiar, que compreende o conjuge ou companheiro, os filhos e enteados menores de 30
anos, os que atendam as condi¢des do paragrafo terceiro e os incapazes. Dessa forma, o
filho é considerado associado proprietadrio familiar contribuinte, consoante determina o

paragrafo 22 do citado Art. 202,




Ent3o, a interpretacdo teleoidgica do artigo 101 (que visa atribuir significado a finalidade e
razdo de ser da norma), bem como a interpretagdo de boa-fé desta mesma regra estatutaria,
€ a de os requisitos de 8 anos de associagdo, sendo 2 anos exercendo o cargo de Conselheiro,
servem para garantir que o candidato tenha experiéncia, comprometimento e

conhecimento do clube, de suas questdes, meandros e necessidades.

Dessa forma, 36 anos ininterruptos de associagdo, com um curriculum que evidencia
participacdo ativa na gestdo do clube (ja foi diretora de salto, diretora da vila hipica e
participou/participa de inlimeras comissdes no Clube) e no esporte hipico, sdo mais do que

suficientes para o preenchimento dos requisitos estatutérios objetivos e subjetivos.

Experiéncia, comprometimento e tempo de vinculo ndo faltam a sécia Karina Ivone Smith.

Dessa maneira, a exemplo do precedente de interpretagdo deste Conselho e dos diversos
dispositivos que estabelecem os procedimentos eleitorais e critérios de desempate, é
aplicavel o entendimento de que ndo tendo havido interrupc¢do do periodo associativo, seja
como dependente ou titular e ndo havendo vedacdo expressa no Estatuto Social, é
permitida a soma dos periodos associativos para os fins de candidatura tanto ao Conselho

Deliberative quanto a Diretoria Executiva.
S30 Paulo, 15 de maio de 2025
William Almeida

Coordenador da ClJ

Eliana Azar

Membro CJJ

Evanoi Salvestrini

Membro ClJ




