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Sao Paulo, 19 de maio de 2025.

Prezado Senhor Conselheiro:

De acordo com as atribuigdes que me sao conferidas pela letra "a" do Artigo 60°,
convoco Vossa Senhoria para a "Reuniao Ordinaria" do Conselho Deliberativo, a
realizar-se no dia 27 de maio de 2025 as 18:00 horas em primeira convocacao,
ou as 18:30 horas. em segunda convocacdo, para deliberar sobre assuntos

constantes da seguinte "ORDEM DO DIA":

—_—

. Aprovacao da Ata 04-2025 e 05-2025;

2. Examinar, apreciar e deliberar sobre o balango, DRE, DFC, do exercicio
de 2024 auditado pela empresa PP&C, com parecer do Conselho Fiscal
biénio 2024/2025;

3. Consulta ao Conselho Deliberativo sobre o formato da festa de 90 anos;

4. Apresentacao dos detalhes do Projeto da Academia pela arquiteta Karin

Ricciardi;

Votagao de candidatos a socios;

Votacéao de profissional autbnomo nao socio;

. Assuntos Gerais;

~N oo

Agradecendo antecipadamente a presenga de V.S.a., renovo meus protestos
de elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

AN f Stel77/

Karina lvone Smith
Presidente
Conselho Deliberativo

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARDO
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CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 06/2025

Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as 18:00
horas em primeira convocacao, ou as 18:30 horas em segunda
convocacgao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia da Conselheira Karina Smith, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacdo da Ata 04-2025 e 05-2025; 2.
Examinar, apreciar e deliberar sobre o balangco, DRE, DFC, do
exercicio de 2024 auditado pela empresa PP&C, com parecer do
Conselho Fiscal biénio 2024/2025; 3. Consulta ao Conselho
Deliberativo sobre o formato da festa de 90 anos; 4. Apresentagao
dos detalhes do Projeto da Academia pela arquiteta Karin Ricciardi;
5. Votacao de candidatos a socios; 6. Votacdo de profissional
auténomo nao soécio; 7. Assuntos Gerais;

Aberta a reunido, o Sr. William Almeida, Vice-Presidente, cumprimentou
os Senhores Conselheiros, comunicou a auséncia da Sra. Karina Smith,
Presidente do Conselho, em razao do falecimento de seu sogro, e deu
inicio aos trabalhos, passando a palavra ao Sr. Francisco Mari,
Presidente da Diretoria. /tem 3. Consulta ao Conselho Deliberativo
sobre o formato da festa de 90 anos; O Sr. Francisco Mari
cumprimentou os Conselheiros e, em seguida, declarou que, diante dos
acontecimentos recentes, nao ha clima apropriado para tratar da
comemoragao dos 90 anos do Clube. Informou ainda que, como é de
conhecimento de muitos, foi publicada uma matéria no portal G1
contendo acusacdes direcionadas ao Clube. Informou que a referida
matéria foi veiculada no domingo, embora ja tivessem conhecimento do
conteldo desde o sabado. Desde entao, juntamente com o Sr. Handerson
Aradjo, iniciaram a elaboragdo de uma resposta institucional. Comunicou
ainda que foi contratada uma empresa especializada em gerenciamento
de crises, com o objetivo de prestar apoio na condugao da situagao e no
relacionamento com a imprensa. Destacou que, na data de hoje, o Clube
realizou uma postagem oficial, em virtude da necessidade de se
posicionar de maneira transparente e com clareza. Informou tambéem que
foi elaborado um relatério detalhado pela assessoria de comunicagao, o
qual sera apresentado pelo Sr. Handerson Araujo. Por fim, mencionou
que estdo sendo mantidos contatos com a vizinhanga, a fim de tratar o
tema com o maximo de transparéncia possivel. O Sr. Handerson Aratjo
realizou a apresentacdao do relatério elaborado pela assessoria de
comunicagdo e esclareceu algumas duvidas levantadas pelos
Conselheiros. Informou que o Clube ndo estda se comunicando
diretamente com a imprensa ou com terceiros; toda a interlocugao esta
sendo conduzida exclusivamente pela empresa Danthi, que mantém
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contato direto com ele e com o Sr. Francisco Mari. Destacou que, nas
deliberagbes sobre as respostas institucionais, também foi incluida a Sra.
Karina Smith, como representante do Conselho, e que todas as respostas
sao encaminhadas pela Danthi, empresa responsavel pela representagédo
oficial do Clube. Acrescentou que, até o momento, ja foram registrados
contatos com aproximadamente 30 veiculos de comunicagao. Encerrando
a apresentagao, informou que, além das cameras ja instaladas nas pistas
Brandao e Cel. Renyldo, esta prevista a instalagdo de novas cdmeras nas
pistas da escola e em outros pontos estratégicos. Ressaltou ainda que ja
tratou com a Sra. Karina Smith sobre a criagdo de uma comisséo
disciplinar, a ser composta por representantes dos sécios (um membro),
do Conselho (um membro) e da Diretoria (dois membros), de modo a
garantir que a responsabilidade pelas decisGes ndo recaia
exclusivamente sobre a Diretoria. Sugeriu, inclusive, que a criagao desta
comissao seja formalizada e incluida no Estatuto. Sugeriu que o Clube
promova uma campanha de conscientizagdo sobre maus-tratos aos
animais, voltada aos profissionais que atuam nas dependéncias da
instituicao, deixando claro que néo sera admitido qualquer tipo de maus-
tratos ou abuso. Ressaltou a importancia de que todas as agbes sejam
conduzidas em conformidade com os ritos estabelecidos no Estatuto, a
fim de evitar eventuais penalizagbes futuras. Reforgou que a Diretoria
esta empenhada em adotar todas as medidas possiveis para mitigar os
impactos decorrentes da divulgacao das informagdes e conter eventuais
danos a imagem do Clube. O Sr. Tales Andreassi sugeriu que a
oportunidade de revisdao do Estatuto seja aproveitada para incluir
dispositivos relacionados a ética e a forma de aplicagdo de punigdes a
condutas inadequadas. Ressaltou, ainda, que os acontecimentos atuais
configuram uma “crénica de uma morte anunciada’, pois era de
conhecimento geral que situagdes como essa poderiam ocorrer. Informou
que, mensalmente, o Clube recebe cartas relatando fatos semelhantes e
que, no entanto, nenhuma providéncia efetiva tem sido tomada, tampouco
aplicada qualquer punigdo com o devido rigor. O Sr. Tales Andreassi
comentou que, se o Clube tivesse adotado uma medida exemplar e
expulsado a primeira pessoa que cometeu tais atos, a situagao atual
poderia ter sido evitada. Em resposta, o Sr. Francisco Mari questionou
como seria possivel proceder com uma expulsdo se nao ha regulamento
previsto para tal agdo. O Sr. Tales contrapds, lembrando o caso do
cavaleiro Doda, questionando se ele ndo havia sido expulso. O Sr.
Francisco Mari esclareceu que, na ocasido, o que ocorreu foi a retirada de
um titulo anteriormente concedido, e ndo uma expulsdo formal. O Sr.
Tales reforgou a necessidade de inclusdo de dispositivos mais claros no
Estatuto, especialmente no que tange a sangdes disciplinares. Destacou
gue os danos causados institucionalmente e em ambito pessoal foram
significativos, mencionando que diversos amigos seus passaram a
associa-lo, injustamente, as praticas de maus-tratos. Enfatizou que a
imagem do Clube foi seriamente afetada. Em seguida, o Sr. Handerson
Araujo manifestou concordancia com a fala do Sr. Tales no que diz
respeito a necessidade de atualizagdo estatutaria. No entanto, pontuou
que €& importante que as declaragbes sejam feitas com a devida cautela,
esclarecendo que os danos a imagem da instituigdo nao foram causados
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diretamente pela Diretoria ou pelo Clube, mas sim por condutas
individuais praticadas por profissionais/cavaleiros. Ressaltou que a
Diretoria tem agido conforme os dispositivos estatutarios vigentes e
informou que, até o momento, ndo ha nenhuma denuncia formal pendente
de analise. O Sr. Francisco Mari esclareceu que a situagao envolvendo o
Sr. Pedro Tavora evoluiu rapidamente porque este aceitou a penalidade
que lhe foi atribuida. Caso tivesse optado por se defender, seria
necessario seguir todo o rito processual previsto, o que incluiria a
abertura formal de processo, intimagado, oitiva de testemunhas, entre
outros procedimentos — conforme ocorreu no caso do Sr. Rodrigo
Chaves, que nao aceitou a penalidade. Ressaltou, ainda, que a situagao
envolvendo o Sr. Rodrigo €, de fato, passivel de questionamentos em sua
opiniao. Complementando, o Sr. Handerson Araujo reiterou que,
conforme mencionado pelo Sr. Francisco Mari, o Sr. Pedro Tavora aceitou
a sancdo de 30 dias de suspensao, encerrando-se, assim, 0 caso.
Explicou que, sob a perspectiva do Sr. Rodrigo Chaves, os fatos néo
configuraram maus-tratos, segundo sua propria avaliacdo. O Sr.
Handerson enfatizou que, em sua posigdo como Diretor, ndo atuara de
forma distinta daquela prevista no Estatuto, pois tem como prioridade a
protecao institucional do Clube. Afirmou que nao colocara a entidade em
risco de eventual demanda judicial, agindo sempre em conformidade com
os procedimentos legais estabelecidos. O Sr. Ricardo Gandolfi comentou
que seria extremamente relevante a promogao de palestras educativas,
especialmente voltadas aos soécios que participam dos concursos.
Ressaltou que, nesses eventos, & notavel a falta de informagéo por parte
dos socios quanto as regras e condutas permitidas, havendo a
necessidade de acdes que promovam maior esclarecimento sobre o que
€ ou ndo aceitavel nas praticas equestres. Manifestou concordancia, em
parte, com a fala anterior do Sr. Tales Andreassi e, adotando uma postura
imparcial, observou que a maioria dos sodcios enxerga a situagao
envolvendo o Sr. Rodrigo Chaves sob uma o6tica distinta da apresentada
pela Diretoria. Destacou que, embora tenha sido afirmado que o caso foi
tratado com isengdo, muitos percebem que a penalizagdo ao Sr. Rodrigo
ocorreu justamente na noite anterior a publicagdo da matéria, o que gerou
questionamentos sobre possivel relacdo entre o julgamento e a
necessidade de uma resposta imediata. O Sr. Ricardo questionou se a
celeridade da decisdo poderia estar vinculada a atuagao de quem tinha a
responsabilidade de julgar o caso, ponderando que a busca por
imparcialidade pode, em certas circunstancias, contribuir para percepgoes
de injustica. Destacou que, em sua visdo, o ocorrido com o cavalo foi
mais uma fatalidade do que propriamente um caso tipico de maus-tratos,
e que esse tipo de situagao acaba gerando entre os socios uma sensagao
de impunidade dentro do Clube. Em resposta, o Sr. Handerson Aratjo
questionou ao Sr. Ricardo como seria possivel conduzir o processo sem
assegurar o direito a ampla defesa e ao contraditério. O Sr. Ricardo
Gandolfi comentou que, até aquele momento, nao havia conhecimento
por parte dos socios de que um processo disciplinar havia sido
instaurado, destacando que diversos associados haviam solicitado
acesso ao video relacionado ao caso. Em resposta, o Sr. Handerson
Aradjo afirmou que nao recebeu nenhum pedido formal para
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disponibilizagéo do referido video. O Sr. Handerson pontuou que pode
estar ocorrendo uma falha de comunicagdo, mas ressaltou que, por
principio, ndo ira divulgar amplamente casos envolvendo processos
disciplinares, a fim de preservar a confidencialidade e integridade das
apuragdes. Complementando, a Sra. Eliana Azar reforgou que os casos
disciplinares possuem carater sigiloso, conforme estabelecido no Estatuto
do Clube. O Sr. Handerson Araujo reiterou o compromisso da Diretoria
em intensificar as agdes preventivas, destacando a ampliagéo do sistema
de monitoramento por cameras, a realizagdo de palestras de
conscientizagdo, campanhas educativas e o alinhamento de todas essas
iniciativas, juntamente com a alteracdo do Estatuto e o Regulamento
Interno do Clube. O Sr. Otavio Cansangao sugeriu que a comunicagao
com os sécios seja mais clara e acessivel, observando que isso poderia
contribuir significativamente para a redugao da insatisfagao por parte dos
associados. O Sr. Luiz Ichaso propds a inclusdo dos professores da
escola de equitacdo nas agbes de conscientizagdo, considerando seu
papel direto junto aos praticantes. O Sr. Renato Leme sugeriu a criagao
de um canal anénimo para o recebimento de denuncias e reclamagoes,
como forma de estimular o reporte de condutas inadequadas com maior
seguranga por parte dos socios. A Sra. Eliana Azar informou que os
advogados ja estao atuando na elaboragdo dos processos disciplinares e
éticos, independentemente da questédo relacionada ao cavalo, estando,
portanto, as providéncias em andamento. O Sr. Wiliam Almeida
agradeceu a presen¢a dos membros da Diretoria. /tem 1. Aprovacgéo da
Ata 04-2025 e 05-2025; O Sr. William Almeida informou que a Ata n°
05/2025 sera submetida a aprovagao na préxima reunido. Colocada em
votagdo a Ata n° 04/2025, foi a mesma aprovada por unanimidade. /tem
2. Examinar, apreciar e deliberar sobre o balan¢o, DRE, DFC, do
exercicio de 2024 auditado pela empresa PP&C, com parecer do
Conselho Fiscal biénio 2024/2025; O Sr. William informou que a
deliberagdo sobre o balango financeiro ficara para a proxima reuniao,
tendo em vista um imprevisto ocorrido com o Conselho Fiscal. Item 4.
Apresentacdo dos detalhes do Projeto da Academia pela arquiteta
Karin Ricciardi; O Sr. William Almeida passou a palavra a Sra. Karin
Ricciardi, que realizou a apresentagéo e esclareceu algumas duvidas dos
conselheiros. Os conselheiros parabenizaram a Sra. Karin pela
apresentacdo e pelos esclarecimentos prestados. /tem 5. Votagdo de
candidatos a sécios; O Sr. Wiliam Almeida solicitou o parecer da
Comissao de Sindicancia quanto aos candidatos a soécios: o Sr. Jose
Augusto Jannarellu Urquiza (dependente) e a Sra. Barbara Monteiro de
Souza (individual). Esclareceu que a Sra. Barbara ja é socia, sendo o
caso apenas de transferéncia do titulo pelo pai, motivo pelo qual a
inclusdo se da apenas para ciéncia do Conselho. Em seguida, foi
realizada a votagédo, com a coleta das cédulas e a apuragao dos votos. O
Sr. William anunciou a aprovagao do candidato. ftem 6. Votagdo de
profissional auténomo néo sécio; O Sr. William Almeida solicitou o
parecer da Comissao de Sindicancia referente ao candidato a categoria
de profissional auténomo, Sr. Nicolas Roca (Assistente de Instrutor),
tendo como soécio responsavel o Sr. Rafael Ramos. Na sequéncia, o Sr.
Tales Andreassi apresentou suas consideragdes sobre o candidato. Em
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() o N seguida, procedeu-se a votagdo, com a coleta e apuragao das cédulas. O
( '_ &) ) Sr. William Almeida anunciou, ao final, a aprovagéo do candidato. /tem 7.
!i ,( {

Assuntos Gerais; Nada a relatar.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Vice-presidente encerrou a reuniao as
20:40 horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela
assinada juntamente com a assinatura da Sra. Secretaria.

Sao0 Paulo, 27 de maio de 2025.

LA

- William Almelda/' Eliana Torres A
Vice-president
Conselho Deliberativo Secretaria
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CF 03-2025 Sdo Paulo, 20 de maio de 2025.
llmo. Senhora

Karina lvone Smith
MD. Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,

Ao Conselho Deliberativo,

Apos analise das DemonstracOes Financeiras referentes ao exercicio de 2024,
bem como do relatério dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal opina
favoravelmente pela aprovagdo das referidas demonstragdes, considerando
que, apesar das ressalvas apontadas, os registros refletem adequadamente a
situagdo econdmico-financeira do Clube.

Contudo, registramos as seguintes ressalvas e recomendagodes:

Investida (Restaurante do Clube): diante da inatividade e do passivo a
descoberto, recomendamos a realizagdo de estudo juridico e fiscal para avaliar
os riscos de eventual necessidade de absorgdo do prejuizo pelo Clube.

Imobilizado anterior a 2017: em razdo da auséncia de controles e validagdo de
saldos, sugerimos a contratagdo de empresa especializada para apuracgao e
revisao dos bens registrados.

Fundos de 13° salario e Consignado: sugerimos que a administragdo promova
adequacdo estatutaria para respaldar a existéncia desses fundos, evitando
inconsisténcias na sua contabilizagao.

Reiteramos, por fim, a importdncia de que tais pontos sejam tratados com
prioridade pela administracdo, visando fortalecer os controles internos e a
transparéncia da gestao.

Atenciosamente,

CONSELHO FISCAL

Tvan Koy Taniguchi \_/\/\7/ Rimantas Sipas

CLUBE HIPICO DE SANTO AMARDO
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais
Nota 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do exercicio 4.219.04 4.376.423
AJUSTES
Depreciacdo 91 879.084 789418
Constituic3o (reversao) de Provisdo para contingéncias 16 464 (474.5086)
Provisdo para passivo descoberto de investida - 257.159
Juros incomdos 10 332522 130.278
{Aumento) Redugao dos ativos operacionais:
Contas a receber de associados 126.862 (546.480)
Despesas antecipadas (11.311) 13.765
Depositos judiciais (48.069) (346.286)
Outras contas a receber e impostos a recuperar (30.380) 3882
Aumento (redug@o) dos passivos operacionais:
Fomecedores 542 568 (703.437)
Obrigagdes trabalhistas 480927 199.706
Parcelamentos tnbutanios (218.120) (303.900)
Qutras contas a pagar (717.918) 516.858
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.555.673 3.912.880
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Conta comrente com parte relacionada - (473.250)
Aplicagdes financeiras - 465486
Adicdes ao ativo imobilizado 9.1 4.306.449 1.934.499
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS {ZJUB.HB; i1.m.153‘
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Reservas patnmoniais 1.883.960 535.104
Demais reservas patnmoniais 462.024 -
Entrada de socios 173 1.578.520 2117500
Captago de empréstimos com instituicdes financeiras 10 250.000 590.000
Pagamento de empréstimos com instituic3o financeira 10 (706.961) (535.339)
CAIXA LIQUIDO (APLICADO) PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 3.457.543 2.107.265
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.716.767 4.677.882
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 9.935.860 5257978
No fim do exercicio 14.652 627 9935860
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.716.767 4.677.882

CLUBE HIiPICO DE SANTO AMARDO
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