
Sao Paulo,19 de maio de 2025.

Prezado Senhor Conselheiro:

De acordo com  as atribuig6es que  me sao conferidas pela letra "a" do Artigo 60°,
convoco Vossa  Senhoria  para a "Reuniao Ordinaria" do Conselho  Deliberativo,  a
realizar-se  no  dia  27  de  maio  de 2025  as  18:00  horas  em  Drimeira  convocacao.
ou  as  18:30  horas.  em  seaunda  convocacao.   para  deliberar  sobre  assuntos
constantes da seguinte "ORDEM DO DIA":

1.   Aprovaeao da Ata 04-2025 e 05-2025;
2.   Examinar,  apreciar  e  deliberar  sobre  o  balango,  DRE,  DFC,  do  exerci'cio

de  2024  audjtado  pela  empresa  PP&C,  com  parecer do  Conselho  Fiscal
bienio 2024/2025;

3.   Consulta ao Conselho Deliberativo sobre o formato da festa de 90 anos;
4.   Apresentagao  dos  detalhes  do  Projeto  da  Academia  pela  arquiteta  Karin

Ricciardi;
5.   Votaeao de candidatos a s6cios;
6.   Votacao de profissional aut6nomo nao s6cio;
7.   Assuntos Gerais;

Agradecendo antecipadamente a presence de V.S.a.,  renovo meus protestos
de elevada estima e consideraeao.

Atenciosamente,

rfualA;rd c{ srfe7/
Karina  lvone  Smith

Presidente
Conselho Deliberativo
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CLUBE HIPICO DE SANTO AMAR0

CONSELH0 DELIBERATIVO

ATA - 06/2025

Aos vinte e sete dias do mss de  maio do ano de dois mil e vinte e  cinco,
convocados  na  forma  estatutarja,   reuniram-se  ordinariamente  as  18:00
horas    em    primeira    convocagao,    ou    as    18:30    horas    em    segunda
convocagao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a  presidencia da  Conselheira  Karina Smith,  para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia:  7. Aprowacao   da   Afa   04-2025   e   05-2025,.   2.
Examinar,   apreciar  e   deliberar  sobre   o   balango,   DRE,   DFC,   do
exercicio  de  2024  auditado  pela  empresa  PP&C,  com  parecer  do
Conselho Fiscal bienio 202412025; 3. Consul{a           ao           Conselho
Deliberativo  sobre o formato  da festa de 90 anos;  4..  Apresenta§ao
dos detalhes do Projeto da Academia pela arquitcta Karin Riccjardi,.
5.   Vota?5o   de  candidatos   a   s6cios;   6.   Votagao   de   profissional
autonomo nao s6cio; 7.  Assuntos Gerais;

Aberta  a  reuniao,  o  Sr.  \/VIlliam  Almeida,  Vice-Presidente,  cumprimentou
os  Senhores  Conselheiros,  comunicou  a  ausencia  da  Sra.  Karina  Smith,
Presidente  do  Conselho,  em  razao  do  falecimento  de  seu  sogro,  e  deu
inicio    aos    trabalhos,    passando    a    palavra    ao    Sr.    Francisco    Mari,
Pres.idente da Diretor.ia. Item 3.   Consulta   ao   Conselho    Deliberativo
sobre   o   formato   da   festa   de   90   anos;   0   Sr.   Franctisco   Mar.i
cumprimentou  os  Conselheiros  e,  em  seguida,  declarou  que,  diante  dos
acontecimentos    recentes,    nao    ha    clima    apropriado    para    ti.atar   da
comemoracao  dos  90  anos  do  Clube.   Informou  ainda  que,  como  6  de
conhecimento    de    muitos,    foi    publicada    uma    materia    no    portal    GI
contendo   acusag6es   direcionadas   ao   Clube.   Informou   que   a   referida
materia  foi  veiculada  no  domingo,  embora ja  tivessem  conhecimento  do
conteudo desde o sabado. Desde entao, juntamente com o Sr.  Handerson
Aratljo,  iniciaram  a  elaboraeao  de  uma  resposta  institucional.  Comunicou
ainda  que  foi  contratada  uma  empresa  especializada  em  gerenciamento
de crises,  com  o  objetivo de  prestar apoio  na condugao da  situagao e  no
relacionamento com  a  imprensa.  Destacou  que,  na data de  hoje,  o Clube
realizou    uma    postagem    oficial,    em    virtude   da    necessidade   de   se
posicionar de maneira transparente e com clareza.  Informou tamb6m  que
foi  elaborado  urn  relat6rio  detalhado  pela  assessoria  de  comunicaeao,  o
qual  sera  apresentado  pelo  Sr.   Handerson  Arailjo.   Por  fim,   mencionou
que  estao  sendo  mantidos  contatos  com  a  vizinhanea,  a  fim  de  tratar  o
tema  com  o  maximo  de  transparencia  possfvel.  0  Sr.  Handerson  Aradjo
realizou    a   apresentagao   do   relat6rio   elaborado   pela   assessoria   de
comunicagao     e     esclareceu     algumas     dtlvidas     levantadas     pelos
Conselheiros.     Informou    que    o    Clube    nao    esta    se    comunicando
diretamente  com  a  imprensa  ou  com  terceiros:  toda  a  interlocugao  esta
sendo   conduzida   exclusivamente   pela   empresa   Danthi,   que   mantem
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contato  direto  com  ele  e  com  o  Sr.  Francisco  Mari.  Destacou  que,  nas
deliberag6es sobre  as respostas  institucionais,  tambem  foi  incluida  a  Sra.
Karina Smith,  como representante do Conselho,  e que todas as respostas
sao encaminhadas pela  Danthi, empresa  responsavel  pela representagao
oficial  do  Clube.  Acrescentou  que,  ate  o  momento,  ja  foram  registrados
contatos com aproximadamente 30 veiculos de comunicagao.  Encerrando
a apresentagao,  informou que,  alem das cameras ja instaladas nas pistas
Brandao e Cel.  Renyldo,  esfa prevista a instalaeao de novas cameras nas
pistas da escola e em outros pontos estrategicos.  Ressaltou  ainda  que ja
tratou   com   a   Sra.   Karina   Smith   sobre   a   criagao   de   uma   comissao
disciplinar,  a  ser composta  par  representantes  dos  s6cios  (urn  membro),
do  Conselho  (urn  membro)  e  da  Diretoria  (dois  membros),  de  modo  a
garantir     que     a      responsabilidade      pelas     decis6es      riao      recaia
exclusivamente  sobre  a  Diretoria.  Sugeriu,  inclusive,  que  a  criagao  desta
comissao  seja  formalizada  e  incluida  no  Estatuto.   Sugeriu  que  o  Clube
promova   uma   campanha   de   conscientizagao   sobre   maus-tratos   aos
animais,   voltada   aos   profissionais   que   atuam   nas   dependencias   da
instituicao,  deixando  claro  que  nao  sera  admitido  qualquer tipo  de  maus-
tratos  ou  abuso.  Ressaltou  a  importancia  de  que  todas  as  ag6es  sejam
conduzidas  em  conformidade  com  os  ritos  estabelecidos  no  Estatuto,  a
fim  de  evitar  eventuais  penalizac:6es  futuras.   Reforgou  que  a   Diretoria
esta  empenhada  em  adotar todas  as  medidas  possiveis  para  mitigar os
impactos  decorrentes  da  divulgagao  das  informag6es  e  center eventuais
danos   a   imagem   do   Clube.   0   Sr.   Tales   Andreassi   sugeriu   que   a
oportunidade   de    revisao   do    Estatuto    seja    aproveitada    para    incluir
dispositivos  relacionados  a  6tica  e  a  forma  de  aplica9ao  de  punig6es  a
condutas  jnadequadas.  Ressaltou,  ajnda,  que  os  acontecjmentos  atuajs
configuram    uma    "cr6nica    de    uma    morte    anunciada",    pois    era    de
conhecimento geral que situag6es como essa poderiam ocorrer.  Informou
que,  mensalmente,  o  Clube  recebe  cartas  relatando fatos semelhantes  e
que,  no entanto,  nenhuma providencia efetiva tern sido tomada, tampouco
aplicada  qualquer  punigao  com  o  devido   rigor.   0   Sr.  Tales  Andreassi
comentou   que,   se  o   Clube   tivesse  adotado   uma   medida   exemplar  e
expulsado  a  primeira  pessoa  que  cometeu  tais  atos,  a  situaeao  atual
poderia  ter  sido  evitada.  Em  resposta,  o  Sr.  Francisco  Mari  questionou
como  serja  possivel  proceder com  uma expulsao  se  nao  ha  regulamento
previsto   para  tal   aeao.   0   Sr.   Tales   contrap6s,   lembrando   o  caso  do
cavaleiro   Doda,   questionando   se   ele   nao   havia   sido   expulso.   0   Sr.
Francisco Mari esclareceu que, na ocasiao, o que ocorreu foi a retirada de
urn  titulo  anteriormente  concedido,  e  nao  uma  expulsao  formal.   0  Sr.
Tales  reforgou  a  necessidade  de  inclusao  de dispositivos  mais  claros  no
Estatuto,  especialmente  no que  tange  a  sang6es  disciplinares.  Destacou
que  os  danos  causados  institucionalmente  e  em  ambito  pessoal  foram
significativos,    mencionando   que   diversos   amigos   seus   passaram   a
associa-lo,   injustamente,   as   praticas   de   maus-tratos.   Enfatizou   que   a
imagem  do  Clube  foi  seriamente  afetada.  Em  seguida,  o  Sr.  Handerson
Araujo   manifestou   concordancia   com   a   fala  do   Sr.   Tales   no   que  diz
respeito  a  necessidade  de  atualizagao  estatutaria.   No  entanto,  pontuou
que  e  importante  que  as declarag6es sejam  feitas com  a  devida  cautela,
esclarecendo que os danos a  imagem  da  instituigao  nao foram  causados
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diretamente    pela    Diretoria    ou    pelo    Clube,    mas    sim    por   condutas
individuais    praticadas    por    profissionais/cavaleiros.    Ressaltou    que    a
Diretoria   tern   agido   conforme   os   dispositivos   estatutarios   vigentes   e
informou que, ate o momento,  nao ha nenhuma dentlncia formal pendente
de analise.  0 Sr.  Francisco  Mari esclareceu que a situagao envolvendo o
Sr.  Pedro  Tavora  evoluiu  rapjdamente  porque  este  aceitou  a  penalidade
que    lhe   foi   atribuida.    Caso   tivesse   optado   por   se   defender,    seria
necessario   seguir   todo   o   rito   processual   previsto,   o   que   incluiria   a
abertura   formal   de   processo,   intimagao,   oitiva   de   testemunhas,   entre
outros   procedimentos   -   conforme   ocorreu   no   caso   do   Sr.   Rodrigo
Chaves,  que  nao aceitou  a  penalidade.  Ressaltou,  ainda,  que  a  situagao
envolvendo o Sr.  Rodrigo e, de fato,  passivel de questionamentos em sua
opiniao.    Complementando,    o    Sr.    Handerson    Araajo    Teiterou    que,
conforme mencionado pelo Sr.  Francisco Mari, o Sr.  Pedro Tavora aceitou
a   sangao   de   30   dias   de   suspensao,   encerrando-se,   assim,   o   caso.
Explicou  que,   sob  a  perspectiva  do  Sr.   Rodrigo  Chaves,  os  fatos  nao
configuraram    maus-tratos,    segundo    sua    pr6pria    avaliagao.    0    Sr.
Handerson  enfatizou  que,  em  sua  posigao  como  Diretor,  nao  atuara  de
forma  distinta  daquela  prevista  no  Estatuto,  pois  tern  como  prioridade  a
prote9ao jnstjtucjonal do Clube.  Afirmou que nao colocafa a  entjdade em
risco de eventual demanda judicial,  agindo sempre em conformidade com
os  procedimentos legais estabelecidos.  0  Sr.  Ricardo Gandolfi comentou
que  seria  extremamente  relevante  a  promoeao  de  palestras  educativas,
especialmente   voltadas    aos   s6cios    que    participam    dos    concursos.
Ressaltou que,  nesses eventos,  e  nofavel a falta de  informagao por parte
dos    s6cios    quanto    as    regras    e    condutas    permitidas,    havendo    a
necessidade de ae6es que  promovam maior esclarecimento sobre o que
e  ou  nao  aceitavel  nas  praticas  equestres.  Manifestou  concordancia,  em
parte, com a fala anterior do Sr. Tales Andreassi e, adotando uma postura
imparcial,   observou   que   a   majoria   dos   s6cios   enxerga   a   situagao
envolvendo  o  Sr.  Rodrigo  Chaves sob  uma  6tica  distinta  da  apresentada
pela  Diretoria.  Destacou  que,  embora  tenha sido  afirmado que o caso foi
tratado com  isengao,  muitos percebem que  a penalizagao ao  Sr.  Rodrigo
ocorreu justamente na nojte anterior a publjcagao da materia, a que gerou
questionamentos    sobre    possivel    relagao    entre    o   julgamento    e    a
necessidade  de  uma  resposta  imediata.  0  Sr.  Ricardo  questionou  se  a
celeridade da decisao  poderia estar vinculada a atuagao de quem tinha a
responsabilidade   de   julgar   o    caso,    ponderando    que    a    busca    por
imparcialidade pode, em certas circunstancias, contribujr para percepg6es
de  injustiga.  Destacou  que,  em  sua  visao,  o  ocorrido  com  o  cavalo  foi
mais  uma fatalidade do que  propriamente  urn caso tipico de maus-tratos,
e que esse tipo de situagao acaba gerando entre os s6cios uma sensagao
de impunidade dentrodo clube.  Em   resposta,   o   Sr.   Handerson   Aradjo
questionou  ao  Sr.  Ricardo  como  seria  possivel  conduzir o  processo  sem
assegurar  o  direito  a  ampla  defesa  e  ao  contradit6rio.   0   Sr.   Ricardo
Gandolfi  comentou  que,  ate  aquele  momento,  nao  havia  conhecimento
por    parte   dos   s6cios   de    que    urn    processo    disciplinar   havia    sido
instaurado,    destacando    que    diversos    associados    haviam    solicitado
acesso  ao  video  relacionado  ao  caso.   Em  resposta,  o  Sr.   Handerson
Aradjo     afirmou     que     nao     recebeu     nenhum     pedido     formal     para
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dispon.ibilizaeao  do  referido  video.   0  Sr.   Handerson  pontuou  que  pode
estar   ocorrendo   uma   falha   de   comunicagao,   mas   ressaltou   que,   por
principio,    nao   ira   divulgar   amplamente   casos   envolvendo   processos
disciplinares,   a  fim  de   preservar  a  confidencialidade  e   integridade   das
apurag6es.  Complementando,  a  Sra.  Eliana Azar  reforapu  que  os  casos
disciplinares possuem carater sigiloso,  confome estabelecido no Estatuto
do  Clube.  0  Sr.  Handerson  Aradjo  reiterou  o  compromisso  da  Diretoria
em  intensificar as a96es preventivas,  destacando a  ampliagao do sistema
de     monitoramento     par    cameras,     a     realizagao    de     palestras    de
conscientizacao,  campanhas educativas e  o alinhamento de todas essas
iniciativas,  juntamente  com   a   alteragao  do   Estatuto  e  o   Regulamento
lnterno  do  Clube.  0  Sr.  Otavio  Cansangao  sugeriu  que  a  comunicagao
com os s6cios seja  majs  clara e acessivel,  observando que  isso poderia
contribuir significativamente para a  redugao da  insatisfagao por parte dos
associados.   0   Sr.   Luiz   lchaso   prop6s  a   inclusao   dos   professores  da
escola  de  equitagao  nas  ag6es  de  conscientizagao,   considerando  seu
papel  direto junto  aos  praticantes.  0  Sr.  Renato  Leme  sugeriu  a  criagao
de  urn  canal  an6nimo  para  o  recebimento  de  dentlncias  e  reclamag6es,
como  forma  de estimular  o  reporte  de  condutas  inadequadas  com  maior
seguranca  por  parts  dos  s6cios.  A  Sra.  Eliana  Azar  informou  que  os
advogados ja estao atuando na elaboragao dos processos disciplinares e
6ticos,  independentemente  da  questao  relacionada  ao  cavalo,  estando,
portanto,    as    providencias    em    andamento.    0    Sr.    VVIlliam    Almeida
agradeceu  a presen9a dos membros da  Diretoria.  /fen  1. Aprovacao da
Ata  04-2025  e  05-2025,'  0  Sr.  VVIlliam  Almeida   informou  que  a  Ata  n°
05/2025  sera  submetida  a  aprovaeao  na  pr6xima  reuniao.  Colocada  em
votagao a Ata  n° 04/2025,  foj a mesma aprovada por unanjmjdade.  /fom
2.  Examinar,  apreciar  e  deliberar  sobre  o  balango,  DRE,  DFC,  do
exercicio  de  2024  auditado  pela  empresa  PP&C,  com  parecer  do
Conselho   Fiscal   bienio   2024/2025;   a   Sr.   \Nill.lam   .iriformou   que   a
deliberaeao  sobre  o  balango  financeiro  ficara   para  a  pr6xima  reuniao,
tendo  em  vista  urn  imprevisto  ocorrido  com  o  Conselho  Fiscal.  #em  4.
Apresenta§ao  dos  dctalhes  do  Projeto  da  Academia  pela  arquiteta
Karl.n  Ri.ccjardi.,.  0  Sr.  William  Almeida  passou  a  palavra  a  Sra.  Karin
Ricciardi,  que realizou a apresentagao e esclareceu  algumas ddvidas dos
conselheiros.     Os    conselheiros    parabenizaram     a     Sra.     Karin     pela
apresentagao  e  pelos  esclarecimentos  prestados.   /fen  5.   Vofac5o  de
cand/.dafos  a   s6c/.os,.   0   Sr.   VVIlliam   Almeida   solicitou   o   parecer  da
Comissao  de  Sindicancia  quanto  aos  candidatos  a  s6cios:  o  Sr.   Jose
Augusto  Jannarellu  Urquiza  (dependente)  e  a  Sra.  Barbara  Monteiro  de
Souza  (individual).   Esclareceu  que  a  Sra.   Barbara  ja  6  s6cia,  sendo  o
caso   apenas   de  transferencia   do   titulo   pelo   pai,   motivo   pelo   qual   a
inclusao   se   da   apenas   para   ciencia   do   Conselho.   Em   seguida,   foi
realizada a votagao,  com  a coleta das c6dulas e a apuragao dos votos.  0
Sr.   Vvilliam   anunciou   a   aprovagao  do  candidato.   /{em   6.   Volagao  de
pro//.ss/'ona/  aqf6nomo  n5o  s6c/.o,.  0  Sr.  VVIlliam  Almeida  solicitou  o
parecer  da  Comissao  de  Sindicancia  referente  ao  candidato  a  categoria
de   profissional   autonomo,   Sr.   Nicolas   Roca   (Assistente   de   lnstrutor),
tendo  como  s6cio  responsavel  a  Sr.  Rafael  Ramos.  Na  sequencia,  o  Sr.
Tales  Andreassi  apresentou  suas  considera96es  sobre  a  candidato.  Em

4

CLUBE      HipIC0      DE      SANT0      AMAR0
Rua Dr.  Vito Rolim de Freitas,  421  -CEP 04725-000 -Tel.: (11 ) 5694-0600 -www.chsa.com.br



CLUBE      Hi   pIC0      DE      SANT0      AMARO
Rua Dr.  Vito Rolim de Freitas, 421  -CEP 04725-000 -Tel.: (11 ) 5694-0600 -www.chsa.com.br



CF 03-2025 Sao Paulo, 20 de maio de 2025.

llmo.  Senhora

Karina  lvone Smith
MD.  Presidente do Conselho Deliberativo

Prezada Presidente,

Ao Conselho  Deliberativo,

Ap6s analise das Demonstrac5es Financeiras referentes ao exercicio de 2024,
bern  como  do  relat6rio  dos  Auditores  lndependentes,  o  Conselho  Fiscal  opina
favoravelmente   pela   aprovac5o   das   referidas   demonstra¢5es,   considerando
que,  apesar das  ressalvas  apontadas,  os  registros  refletem  adequadamente  a
situacao econ6mico-financeira do Clube.

Contudo,  registramos as seguintes ressalvas e recomendac6es:

lnvestida    (Restaurante   do    Clube):    diante   da    inatividade   e   do    passivo   a
descoberto,  recomendamos  a  realizac5o de estudo juridico  e fiscal  para  avaliar
os riscos de eventual necessidade de absor€5o do prejuizo pelo Clube.

Imobilizado  anterior a 2017:  em  razao  da  ausencia  de  controles  e validacao de
saldos,  sugerimos  a  contratasao  de  empresa  especializada  para  apurag5o  e
revisao dos bens registrados.

Fundos de  130  salario  e  Consignado:  sugerimos  que  a  administra€5o  promova
adequa€5o  estatutaria   para   respaldar  a   existencia   desses  fundos,   evitando
inconsistencias na sua contabiliza¢5o.

Reiteramos,   por  fim,   a   importancia   de  que  tais  pontos  sejam  tratados   com
prioridade   pela   administra¢5o,   visando   fortalecer   os   controles   internos   e   a
transparencia da gestao.

Atenciosamente,

CONSELHO FISCAL

Iuan K!¢ )p l;anngachi
•.       _           `.        `` .-..,,

Rtmanlcth Stpe4
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E-mail:  Ivan@multisolution.com.br

Nfvel de seguranca: Validado por c6digo  tlnico enviado  por e-mail

Asslnado       a   via zapslgn byTruora

MARCELO   D'ARIENZO

Data e hora da assinatura: 21/05/202512:49:05

Token:  1 1802808-28cl 4b3a-8b4c-e20e4df419e2

pontos de autenticacao:
Telefone:  +  5511974638202

E-mall:  marcelo.darlenzo@gmall.com

Asslnado       O   via zapsign byTruora

RIMANTAS  SIPAS

Data  e hora  da  assinatura:  21 /05/202516:36:50

Token: 04afa42f450S4del -91 cb-29d84e5c6003

pontos de a utentlcacao:
Telefone.  +  5511981810731

E-mat I:  ri mantas.slpas@iegbrasil,com.br

NI'vel de seguranca: Validado por c6digo dnico enviado por e-mail

3 de 3 Assinaturas

I,„n Y' y 1®qu

lvan  Kozo Taniguchi

`P.. 179,113.255.2cO

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0,' Win64; x64) ApplewebKit/537.36

(KHTML,  llke Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36

Assinatura

vi
MarcElo  D'arienzo

Locallzacao aproxlmada: -22.765794, 45.599386

lp:  177.26.242.177

Dlspositivo:  Mozi'lla/S.0 (iphone;  CPU  iphone  OS  18_3_2  like  Mac oS X)

ApplewebKit/605.1.15 (KHTML,  like Gecko) Version/18.3.1  Mobile/15E148

SafaTi/604.1

Assinatiira

„-ulat Sutsl

Rimantas Sipas

Locallzac6o aprox`mada: -23.623911,  46.681665

lp:  191.19.245.139

Disposltlvo:  Mozilla/5.0 Owlndows NT 10.a; Win64;  x64) ApplewebKit/537.36

(KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0

lNTEGRIDADE CERTIFICADA -ICP-BRASIL

Assinaturas eletr6nicas e fisicas t€m igual validade  legal, conforme MP 2.200-2/2001  e Lei  14.063/2020.

Cconflrme a lntegridade do documento aq!±j:

EEste Log 6 exdusi\ro e parte integrante do documento ntimero 97a9d032-469d4c63-bf26-5cOc22db7788, segiindo os Termos de uso de

Zap±jgg  disponiveis em zapsign.com.br

Zapsign   97a9a032469cl4c63-bf26-5cOc22db7788     Dooumento  assinado  eletronicamente,  conforme  MP  2  200-2raool   e  Lel  14  063/2C)20



CLUBE HIPIC0 DE SANTO AMAR0

For:%¥sa¢fi#=d=fl3T#ez#bro
Em reaB

FLUX0 0E CAIXA DAS ATMDADES 0PERAcloNAIS

Superivit do exercido

AJl'STES
Depreciapfo
Conswhtio (reversio) de Promsfo pare conting6ncias
Provls5o para pessivo descoberto de in\estida
Jims lncorridce

(ALmento) Redu95o dos ativos operacionais:
Contas a receber de assouados

Despesas anteapedas
Oefrfucejudicias
Outms contas a receber e inFx)stos a reouperar

ALlmento (redugiv]) dos passivos operacionais:
Foncedores
Cixp¢6es twhltiistas
Pacelanrmtos tnbutchos
Outras confas a pegar

CALXA LiouiDO pROvENiENTE DAs  A"DADEs OpERAcroNAls

FIUXO DE CAIXA DAS A"OADES 0E INVESTIMENT0
Conta conente oom pale reladorode
Apliea€6es inancelras

Adic6es ao ath/o imobihzado
CAIX^ LlouID0 ApllcADO NAS ATIVIDADES 0E INVESTIMENTOS

FLUX0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES OE FINANCLAMENTOS

Resowas p3trlmondis
Den"s re-petrmoniars
Entrnda de s6cus

Capbffro de empfestwTios com lrrfurie6es fimanceiras

Pagamento de empr6stmas com instiulfo financeira

CAIXA LIQUIDO (APLICADO) PROVENIENTE  DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO LjQUID0 DE CAIXA E EQlllvALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES 0E CAIXA

No iniero do exerciero

No tim do exeltiex>

AUMENTO LioulD0 DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Not@                 2024                           2023

4.219.024                4.376.423

9.1                      879,084                      789.418

16                             464                   (474.506)
-                   257.'59

10                     332.5Z2

126.882

(11311)

(48.069)

(30.380)

542.568
480.927

Q18.120)

m7-918)

5.555.673

9.1 4.306.449

130278

(5464cO)
13.765

(3'6.286)
3.882

U03.4,7)
199.706

(303,coo)
516.858

3.912.880

(473-250)
465.486

1.934.499

1.883.960                    535.104

462.024

17.3                 1. 578.520                  2.117.500

250.un               59o on
706.961 )                 (535.339)

4. 71 6.767                 4,677.ee2

9.935.860                 5.257.978

14.652 627                9.935 860

4.71 6.767                4.677.ee2

CLUBE      HipIC   O      DE      SANTO      AMARO
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421  -CEP 04725-000 -Tel.: (11) 5694-0600 -www.chsa.com.br
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