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CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 08/2023

Aos trinta dias do més de maio do ano de dois mil e v!nte e tré‘s,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se extranrdmar:amgnte as
19:00 horas em segunda convocagao, 0s Senhores Canse!hewos d_o
Clube Hipico de Santo Amaro, sob a presidéncia do Conslelheuo Otavio
Cansancdo de Azevedo, para deliberarem sobre a seguinte Drd:em do
Dia: 1. Aprovagdo das Atas; 2. Expediente da Secretaria do
Conselho; 3. Votagdo de candidatos a socios; 4. Analise do pf‘ajeta
de reforma do Estatuto Social do CHSA; 5. Discussao Plano Diretor;

6. Assuntos Gerais;

Aberta a reunido. o Sr. Otavio Cansangdo cumprimentou os senhores
Conselheiros e deu inicio a reuniao com o /tem 1. Aprovagao das Atas;
Colocada as atas 02-2023, 03-2023, 04-2023 e 05-2023 em votagao.
Aprovadas as atas pelos Conselheiros presentes. Item 3. Votacao de
candidatos a socios; Sr. Otavio solicita o parecer da Comisséo de
Sindicancia sobre os candidatos a socios, os Srs. Luiz Antdnio Ribeiro
(Familiar), Guilherme de Souza Fernandes (Familiar), Mauro Pereira da
Silva Junior (Familiar) e Marcelo Guimaraes Lopo Lima (Familiar), e a
Sra. Maria Vitoria David Ludwig (Individual - Temporario). Foram feitas as
consideragées sobre os candidatos pela Sra. Sandra Smith. Passando-se
a votagdo, recolhidas as cédulas e apurados os votos, o Sr. Otavio
Cansancao comunicou a aprovagao de todos os candidatos. Sr. Fabio
Assumpcao solicita a Comissao de Sindicancia que os pareceres sejam
enviados aos Conselheiros com antecedéncia, pois estdo recebendo
proxime do horario da reunido. Sra. Sandra Smith explica que a ultima
entrevista foi realizada hoje as 16:30h e por este motivo enviou tarde o
parecer, mas se compromete a enviar com antecedéncia. ltem 4. Analise
do projeto de reforma do Estatuto Social do CHSA; Sra. Sandra Smith

explica que entregou em tempo habil a sugestao do novo Estatuto,
conforme havia se comprometido e esta organizandu as alteragoes com
as comparagﬁes propostas para enviar aos Conselheiros, esclarece que
teve alguns imprevistos de viagens decorrentes de problemas de saude
de seu pai, & nac conseguiu entregar em tempao habil para esta reunido,
porem tentara entregar o quanto antes com o comparativo. Sra. Sandra
Smith sugere marcar reunices especificas para discussao da reforma do
Estatutnl Sra. Eliana Azar sugere contratarmos um escritério de
advocacia para organizar/estruturar as mudancas sugeridas. Sr. Otavio
Cal_'lsangﬁo recorda que o projeto inicial era este, pois entende gue nao &
facil fazer esta reforma, lembra que ja ficamos 15 anos tentando fazer
alleragoes sem sucesso, e ha 1 ano conseguiram concluir a ultima
rgforma. com muitc empenho dos Conselheiros, reunides extras para
discussao de cada item, e ap6s concluirem. foi aberto aos socios para

|

CLUBE
Rua Dr. Viu

HIPTCO DE SANTO _.xx-i.n.nnh"

) Rolim de Freis, 421 = CEP 04725-000 - Tel = (113 $694-0600 — vwww chsa,com.br




ultima reunido e cita a Sra Karina Smith que na época também
participou. Sr. Otavio reforga que inicialmente propds o mesmo modelo,
porem a Sra. Sandra Smith comentou que este modelo nao ficou muito
bom e se propds a fazer e no momento nao temos o Estatuto para
discussao. Entende-se que e preciso montar um time para montar essa
proposta, e a Sra. Sandra nao concordou em convidar as mesmas
pessoas que trabalharam na ultima reforma e sugeriu mudar a estrategia,
mas nao deu certo, pois & impossivel uma Unica pessoa ficar responsavel
pelas alteragcdes. Sra. Eliana Azar comenta que e inviavel gue se
pretenda que um Conselheiro faga este trabalho, e sugere novamente
contratar um advogado para nos auxiliar. Os Conselheiros comentam que
nao receberam o Estatuto revisado pela Sra. Sandra Smith. Sra. Karina
Smith esclarece que a Sra. Sandra Smith entregou ao Sr. Otavio no final
de abril/2023, mas como néo tinha o comparativo ndo se enviou aos
Conselheiros. Sr. Ricardo Gandolfi sugere ser enviado o Estatuto
revisado para todos os Conselheiros da forma que esta, e discutir as
alteracbes propostas na proxima reunido, e depois enviar para um
especialista revisar. Sr. Ricardo Gandolfi diz que concorda com proposta
inicialmente sugerida pelo Sr. Otavio. Sr. Otavio solicita que a Sra.
Nayara (secretaria do Conselho) envie para lodos os Conselheiros e
informa que sera pautado na proxima reuniao. Sra. Karina Smith
aproveita a oportunidade para comentar que cobrou o regulamento
interno da Diretoria e foi informado que sera entregue na proxima
semana. Solicita que todos os Conselheiros analisem para discussao na
proxima reunidao. Item 2. Expediente da Secretaria do Conselho; Sr.
Marcelo Ramos da ciéncia ao Conselho referente a carta recebida pelo
socio Antonio Vilela, de sugestao para os concursos/competicdes. Item 5.
Discussao Plano Diretor; Sra. Karina Smith explica que o Sr. Tales
Andreassi ndo pbode comparecer na reunido e solicitou que ela
conduzisse a revisdo do Plano Diretor. Sra. Karina Smith inicia a
apresentacao do resumo do Plano Diretor (anexa a esta ata) para
discussao. Tema “Sécio”, Sr. Fabio Assumpgao comentou novamente o
que ja haviam discutido nas reunides anteriores, de socios nao hipicos,
com possibilidade de venda de titulo. Entre muitas discussbées o Sr.
Marcelo Ramos sugere alterar o item para “Viabilizagdo de receita
adicional com o canvidado do ténis”, e neste caso ele ndo precisaria ser
socio. Sra. Karina Smith esclarece que os topicos ndo estdo definidos, e
gue e possivel allerar. Reforga gue e um assunto polemico, e deixara esle
item por ultimo, e aceita sugestdes ate o fechamento do Plano Diretor.
Tema “Tenis” Sr. Rubens Giannella reforga gque e preciso ter um
profissional da area, pois o socic Sr. Arie ndao esta conseguindo auxiliar
no momento. Sra. Karina Smith comenta que no ultimo evento do ténis,
recebeu elogios referentes as quadras de ténis, de algumas pessoas que
visitaram o Clube, e salienta que deveriamos ter disponibilizado uma
equipe prospectando socios neste evento. Sra. Karina Smith passa
rapidamente entre os temas “"Lazer’ e "Gestac”, nac teve nenhum
apontamento. Tema “Recurse”, Sra. Karina reforga a importancia de
contratarem profissionais para dar suporte na area de eventos, esclarece
gue & visivel que a Sra. Carla nao esta suprindo a demanda que o Clube

G) sugestoes de melhorias, e alguns socios comparecerem inclusive na
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vem recebendo. Sr. Renato Leme sugere a implantagao do departamento
de marketing e que o mesmo abranja o departamento de eventos, afirma
que grande parte do valor que o Clube precisa, saira desta jungao. Sra.
Karina Smith solicita ao Sr. Marcelo Ramos para explicar melhor o
conceito do “Day use”. Sr. Marcelo Ramos explica que o "Day use” & para
o convidado e que hoje j& existe uma regra de limite de quantidade de
convites. Sr. Renato Leme comenta que & preciso rever o conceito de
“Clube aberto”, pois o Clube nao é aberto para nao socios. Tema “Obras’,
Sra. Karina Smith relembra os topicos apresentado e levanta a questao ja
discutida em Conselho de ndo termos verbas para a manutengao do
Clube. Sr. Fabio Assumpcao afirma que a manutengao do Clube tem que
estar em dia, mas ndo concorda de liberar uma porcentagem para cada
departamento. Sr. Marcelo Ramos comenta que a Diretoria podera fazer
um levantamento de quanto & gasto no ano de manutencao e apresentar
ao Conselho juntamente com o orcamento anual. Tema “Espories
Hipicos" ndo teve nenhum apontamento, “Vila Hipica®, Sra. Karina informa
que assunto sobre o “rateio” ficara para ser discutido no final. Tema
“Escola”, tamanho da escola ficara para ser discutido no final. Sra. Karina
Smith comenta sobre o item que incluiu “Regras de “Enforcement” (a
serem colocadas no Estatute)”, Prazos e acompanhamento do Conselho
junto a Diretoria, explicacao do nao cumprimento, Determinagao do uso
da receita de acordo com o Plano Diretor; Outros?; Sra. Karina esclarece
que precisaremos discutir esses pontos, de que forma sera feito. Sr.
Otavio comenta que Plano Diretor esta feito e que existem apenas alguns
pontos a serem revistos, como por exemplo, o ‘rateio”, e precisamos
decidir se levaremos em frente o “sécio ndo hipico’, e se seguirmos, tera
que ser votado em assembleia, e se abandonarmos esta opgdc o Sr.
Otavio diz que o Plano Diretor esta quase pronto. Sr. Otavio sugere abrir
para socios dar sugestoes, fazer reunido extra para acolher e analisar as
sugestoes. Sr. Marcelo Ramos sugere que o especialista que for
contratado para revisar o Estatuto, devera revisar o Plano Diretor. Item 6.
Assuntos Gerais; Sr. Otavio coloca em votagdo se fardo duas reunides
para discussdo do Plano Diretor e Regulamento interno ou apenas uma.
Definido apenas uma reuniao dia 27 de junho/2023.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Otavio Cansancao Presidente encerrou a
reuniao as 21:37 horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por
ele assinada juntamente com o Sr. Secretario.

Sao Paulo, 30 de maio de 2023.

r"//./"' .r'f/
g & 3 /,/ e
‘Otavio Gans&;@&'ﬁ de Azevedo
Presidente
Conselho Deliberative Secretario
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