CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 02/2023

Aos vinte e oito dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e trés,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as 19:00
horas em segunda convocacdo, os Senhores Conselheiros do Clube
Hipico de Santo Amaro, sob a presidéncia do Conselheiro Otavio
Cansangdo de Azevedo, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do
Dia: 1. Aprovacdo da Ata; 2. Expediente da Secretaria do Conselho;
3. Votacdo de candidatos a sécios; 4. Discussao e aprovagao das
taxas exercicio de 2023; 5. Discussao e votacdo do balanco auditado
pela empresa PP&C referente ao exercicio de 2021, com parecer e
presengca do Conselho Fiscal 2021; 6. Analise da solicitacdo de
homenagem ao Dr. Thomas Walter Wolff; 7. Plano Diretor: Definir
reuniées para apresentacdo; 8. Assuntos Gerais;

Aberta a reunido, o Sr. Otavio Cansangdo cumprimentou os senhores
Conselheiros e deu inicio a reuniao com o Item 5. Discussao e votagdo
do balanc¢o auditado pela empresa PP&C referente ao exercicio de
2021, com parecer e presen¢a do Conselho Fiscal 2021; Sr. Otavio
passa a palavra para o Sr. Paulo Baddini, membro do Conselho Fiscal
exercicio 2021, para que possa explicar os apontamentos do relatério da
auditoria. Sr. Paulo Baddini fez todas as observagbes levando em
consideracao que sdo anos de inconsisténcias desde que o contador do
Clube saiu depois de 26 anos. Houve muitas oscilagées na contabilidade
e no financeiro, e agora estdo conseguindo colocar em ordem. Os
Conselheiros esclarecem suas duvidas. Sr. Fabio Assumpg¢édo pergunta
quais os riscos que o Clube assume com os apontamentos feitos pela
auditoria, se ha risco de multa, risco fiscal, etc. Sr. Francisco Mari e o Sr.
Paulo Baddini informam que nao ha. Nao ha risco de multa, as obrigacdes
estdo em dia e n&do ha risco fiscal. Sr. Francisco Mari reforgca que esta
trabalhando para que a contabilidade e o financeiro ndo tenham mais
nenhum apontamento nos préximos relatérios. Colocado em votagao,
aprovado por unanimidade com ressalvas da auditoria (anexo a esta ata a
apresentacdo do Sr. Paulo Baddini e o parecer do CF). ltem 1.
Aprovacdo da Ata; Colocada a ata 01-2023 em votacao. Aprovada pelos
Conselheiros presentes. Item 2. Expediente da Secretaria do
Conselho; Correspondéncia expedida: a) Oficio CD 01-2023 dirigido a
Diretoria, convidando o Sr. Francisco Mari para esclarecimentos
referentes as taxas diversas exercicio 2023 na préxima reunido do
Conselho Deliberativo. b) Oficio CD 02-2023 dirigido ao Conselho Fiscal
exercicio 2021 e o Diretor Financeiro do mesmo exercicio, para
esclarecimentos referentes ao balanco financeiro exercicio 2021. ¢) Oficio
CD 03-2023 dirigido a Diretoria, solicitando o prazo para a entrega do
Regulamento Interno do CHSA. Correspondéncia recebida: a) Oficio DE

1

CLU

B E

HIiPICO DE SANTO AMARDO

Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421 — CEP 04725-000 — Tel.: (11) 5694-0600 — www.chsa.com.br




04-2023 recebido da Diretoria o retorno do oficio CD 49-2022, referente
ao andamento do Processo Disciplinar proposta pelo sécio Sr. Luiz Vieira
contra o socio Sr. Juan Eduardo Horn Geminder solicitado pelo Conselho.
b) Oficio DE 05-2023 recebido da Diretoria, solicitando uma singela
homenagem ao Dr. Thomas Walter Wolff. Item 3. Votagcdo de
candidatos a socios; Sr. Otavio solicita o parecer da Comissdo de
Sindicancia sobre os candidatos a socios, os Srs. José Luiz de Andrade
Neto (Familiar), Edmardo Soares Galli Freitas (Familiar) e Renato kocubej
Soriano (Familiar). As Sras. Michelle Breyer Sirovy (Individual) e Julia
Campos Lopes Kireeff (Individual - filha do sécio Alexandre L. Kireeff), e
os dependentes menores do sécio Marcio Appel (Marcel Tonello Appel e
Miguel Tonello Appel). Foram feitas as consideragbes sobre os
candidatos pela Sra. Sandra Smith. Sr. Ricardo Gandolfi comenta que
nao se lembra de haver a necessidade dos dependentes menores terem
de passar por aprovacdo, apenas os tramites necessario da secretaria
social. Sr. Otavio reforca que filhos sdo incluidos automaticamente.
Passando-se a votacao, recolhidas as cédulas e apurados os votos, o Sr.
Otavio Cansangao comunicou a aprovagao de todos os candidatos. Item
4. Discussao e aprovagao das taxas exercicio 2023; Sr. Francisco Mari
inicia a apresentagédo das taxas (anexo a esta ata). Feitas as
consideracoes. Colocada as taxas/locagbes em votagdo. Aprovadas as
taxas/locagbes com a seguinte ressalva: taxa do prestador de servigo por
profissional acima de 3 visitas por més, valor de R$ 240,00. Retiradas as
taxas de Day Use do ténis e beach tennis. Aprovado para os préximos
contratos das cocheiras locadas o valor de R$ 1.900,00 e o aumento de
10% da estabulagem (com dois votos contra da Sras. Karina Smith e a
Sandra Smith). [Item 7. Plano Diretor: Definir reuniées para
apresenta¢do; definida a préxima reunido no dia 21/03/2023, para
apresentacao de trés temas do Plano Diretor. Item 6. Analise da
solicitacdo de homenagem ao Dr. Thomas Walter Wolff; Colocada em
votacdo. Aprovada por unanimidade. Item 8. Assuntos Gerais; Sr.
Rubens Giannella comenta sobre a parceria que o Clube fez com “Rio
Tennis Academy”, quando os socios estiverem no RJ. Sr. Otavio informa
que conversou com o Sr. Francisco Mari e ambos estdo analisando a
possibilidade de locarmos urna eletrénica para a proxima Assembleia,
para termos uma apuragao melhor. Sr. Otavio também comenta que ha
alguns Conselheiros que estdo chegando muito atrasados na reuniao e é
preciso pensar em um horario de tolerancia para discutir na préxima
reunido. Sr. Otavio continua com referencia a reforma do Estatuto Social
a Sra. Sandra Smith apresentara um cronograma ate final de abril, e, para
a revisdo final da redagdo o Clube ira contratar um escritério de
advocacia. Sra. Sandra Smith solicita a todos que tiverem sugestdes de
alteracao, que sejam enviadas para ela. Sr. Otavio informa que apos
todas as alteracées o texto sera enviado aos sécios e ficara aberto para
recebermos sugestdes. Sr. Otavio reforca as datas das proximas
reunides, dia 21/03/2023 e 28/03/2023.
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Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunido as 21:41 horas,

‘_‘l determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ele assinada juntamente
" com o Sr. Secretario.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023.

e
amos da Silva

Conselho Deliberativo Secretario
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OPINIAO DO CONSELHO FISCAL 2021 SOBRE O RELATORIO DE AUDITORIA 2021

O Censelho Fiscal responsdvel pela aprovacio do Relatdrio de auditoria dos
demonstrativos contébeis do exercicio 2021 era constituido dos Srs. Marc Pit que nio teve
participacdo ativa, do Sr. Francisco Mari que por estar exercendo a presidéncia do clube no
momento ndo participou de reunites cam os auditores e por Paulo Baddini Mantovani que
participou das reunides com auditores e com a responsavel financeira. Ndo houve participa¢io
ou qualquer interagdo a respeito com a atual contabilidade que segue responsavel pelos
demonstrativos do exercicio 2022 em diante.

Os auditores deveriam a partir dos demonstrativos fornecidos pela contabilidade do
clube e baseado nas normas brasileiras e internacionais emitir um relatério de auditoria.

A ndo existéncia de demonstrativos consistentes deixados pelo entdo contador
responsével e ainda devido a ressalvas anteriores contidas no relatdrio de 2020, que ndo foram
superadas, a despeito das sugestBes contidas em “ carta de controle “ emitida para a diretoria, a
opinido dos auditores ficou limitada e justificada pelas ressalvas abaixo copiadas e comentadas
em azul por estes conselheiros,

O clube dispde de um sistema integrado de mercado, adequado e customizado em
alguns modulos a fim de atender especificidades do clube. Embora seja utilizado ha muitos anos
é relativamente recente {2 a 3 anos) a melhoria de parametrizacdes e melhoria da cultura dos
funcionarios guanto a necessidade de controles formais e estruturados. O que falta ainda s3o
processos estruturados e procedimentos formais de administracdo, previstos no artigo 1192 do
estatuto. Ainda a inadequacdo ao sistema, quando de sua implantacdo, quanto ao plano de
contas e centro de custos, dificulta sua plena a utilizacdo para contabilidade e relatérios
gerenciais. Fica a recomendacgdo de um plano de agdo de melhoria, ja de conhecimento do
financeiro,

0 que se apresenta aqui s30 as ressalvas dos auditores (em grifo) e comentdrios do
conselheiro, anexando-se o relatério completo dos auditores.

Os auditores entregardo a administracdo uma “ carta de controle “ com recomendacgdes.

A despeito das ressalvas RECOMENDA-SE A APROVACAQ do relatério e

consequentemente das contas do exercicio de 2021, lembrando ainda que a demonstracio
financeira de 2021 até o més de outubro de 2021 foi apresentada e aprovada por este conselho
em dezembro de 2021 conforme ATA 12-2021.

Sem mais fico 3 disposi¢do, caso julgado necessario por este canselho a prestar
pessoalmente esclarecimentos.

3o Paulo, 23/013’3
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Base para abstencdo de opinido

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em face ao nédo recebimento da
confirmacdo externa da instituicdo financeira Banco Bradesco e pelo fato de niio ser
possivel a aplicacdo de testes alternativos de auditoria, ndo podemos confirmar a
totalidade de determinados saldos das contas contdbeis de conta corrente e aplicacéio
financeira (nota explicativa n® 6), bem como a existéncia de outras obrigacdes nio
reconhecidas na contabilidade e/ou divulgadas em notas explicativas.

A falta de respostas a circularizacdo por parte do Bradesco tem sido recorrente e a conta
corrente em questdo estd inativa. Era mantida devido a existéncia de bloqueio judicial,
ora superado {confirmar) recomenda-se o encerramento desta.

O Clube ndo reconheceu os descontos comerciais concedidos, no montante de RS 156.578,
relativo a condicdes especificas para mensalidades escolares em 31 de dezembro de 2021,
em desacordo com o determinado no CPC PME item 23.3, o qual estipula que as recejtas
devem ser reconhecidas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber levando
em consideracdo quaisquer desconto comercial concedido. Conseguentemente o montante
de mensalidades escolares a receber (nota explicativa n® 7) e a receita correspondente
(nota explicativa n? 18) estdo superavaliadas no montante supracitado.

A prdtica até 2021 era manter em “contas a receber” estes descontos numa conta de
receita redutora e dai se “ esquece “ da baixa da receita. O que se deve evitar
operacionalmente é o nimero antes excessivo de descontos. Para os sécios que gozam
de descontos aplicar tabela prépria e contabilmente baixar sistematicamente a redugdo
de receita. Trata-se de estabelecer e cumprir procedimento.

O Clube ndo apresentou os controles financeiros e os documentos comprobatérios que
suportam o saldo da conta contdbil de Cartéo de crédito de débito, no montante de RS
189.142, acumulado em 31 de dezembro de 2021, (nota explicativa n® 7}, bem como a
posicGo das operadoras de cartdo, obtidas por meio de confirmacio externa, néio indicou o
saldo apresentado. Portanto néo foi possivel obter evidéncia de guditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniGo sobre o saldo da conta, e consequentemente
ndo nos foi possivel determinar se havia necessidade de reclassificacéio ou ajuste neste
montante.

A auséncia de conciliagdo financeira didria, pratica até inicio de 2022, dificultava a
correta contabilizagdo. Ainda a separacdo das receitas por tipo (mensalidades, vila
hipica, fundos, etc) eram feitas manualmente, A automatizacio no sistema de separa¢éo
das receitas por tipo, conciliagdo financeira didria e exportagio para a contabilidade
didria com revisdo semanal certamente terdo reflexos na contabilidade do exercicio
2022, sendo ainda que a documentac¢do suporte deve ser mantida em arguivo para fins
de comprovacio.

e #




4. O Clube mantém junto @ sua controlada, Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro, o
montante de RS 4.237.450 (RS 2.648.607 em 31 de dezembro de 2020), nota explicativa n®
8, a titulo de conta corrente no ativo néo circulante. Entretanto, ndo é possivel afirmar que
esse valor poderd ser recuperado, devido & dificuldade financeira enfrentada pela
controlada, a gual apresenta deficiéncias de fluxo de caixa, prejuizos consecutivos e

patriménio liguide a descoberto.

Ao valor acumulado em 2021 somar-se-3 o montante a ser contabilizade em 2022 da
ordem de R$ 1.800.000,00 totalizando em 2022 ao redor de R$ 6 MM irrecuperaveis no
ativo ndo circulante. A melhor tratativa deste passivo a descoberto devers ser estudada
pela atual contabilidade, porém recomenda-se cessar toda e qualquer movimentagio
financeira e de pessoal transferindo-se os funciondrios eventualmente remanescentes,
inclusive os afastados, para o clube, restando somente concluir as entregas de
obrigacBes contdbeis e fiscais do exercicio 2022 { ECD / ECF ). Tal procedimento visa
deixar o “ CNPJ “ em melhores condigBes quanto aos prazos de prescrigdes caso a opgio
seja de encerramento futuro,

Fato relevante comunicado aos auditores em reunido realizada em 09/01/23 foi o
encerramento das atividades do restaurante controlado pelo clube e as rescisbes de 11
funcionarios em 03/01/23, impactando ainda no restaurante um montante de R$
320.000,00 que devera ser levado a provisdo ja no balango de 2022,

5. No exercicio de 2021 o Clube ndo reconheceu a equivaléncia patrimonial equivalente & sua
participacdo de 99,98% sob sua controlada Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro.
Consequentemente, as rubricas de proviséo para passivo descoberto de investida (nota
explicativa n® 15) e de resultado de eguivaléncia patrimonial estéio subavaliadas em RS
1.638.666.

Devera a contabilidade reconhecer no exercicio de 2022 como ajuste de exercicios
anteriores. A correta participagdo do clube na controlada (restaurante) é de 100%, o que
fora informado a auditoria em tempo, que entio procedera a devida correcdo e revisio
dos demonstrativos. A pequena e baixa relevincia da diferenga nio deve motivar a ndo
aprovacdo dos demonstrativos, sendo que a correcdo devera ser disponibilizada ao
conselho em até 05 dias, que podera re-ratificar posteriormente.

6. O Clube ndo possui adequado controle dos itens gue compSem o seu ativo imobilizado
(nota explicativa n® 9) e néo foi possivel, por meio de procedimentos alternativos de
auditoria, efetuar a validacdo do mantante liquido de RS 5.540.577 (RS 4.947.076 em 31
de dezembro de 2020}, sendo que RS 11.575.324 (RS 10.472.690 em 31 de dezembro de
2020) sdo relativos ao custo, RS 6.124.747 (RS 5.525.614 em 31 de dezembro de 2020)
referem-se & depreciacdo acumulada e RS 492.278 (RS 430.288 em 31 de dezembro de
2020) sdo relativos a depreciacdo do exercicio. Além disso, o Clube ndo efetuou o
levantamento da vida dtil-econbmica remanescente dos bens registrados no seu ativo
imobilizado e utiliza taxas fiscais para registro das depreciacées incorridas sobre itens do
ativo imaobilizado registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (nota




explicativa n® 3-c). Como consequéncia, néo foi possivel formar uma opinido quanto aos
possiveis impactos gue o referido assunto poderia gerar sobre as demonstracdes
contabeis.

Ressalva recarrente, o clube ndo evoluiu num plano de solugio para melhor controle de
seu ativo imobilizado. No contexto atual de reorganizacdo dos procedimentos contibeis
seria auspicioso contratar a reavaliagdo dos ativos, inclusive terrenos e construcdes,
levantamento da vida Gtil-econdmica dos bens dos ativos ndo somente como
atualizacdo contabil - patrimonial mas como valorizacio dos titulos patrimoniais.

O Clube ndo tem controles sob as transaces de empréstimos com instituicdes financeiras
{nota explicativa n? 10), e, em decorréncia da auséncia de conciliacdes, registrou
indevidamente os pagamentos das parcelas, anteriormente provisionadas no passivo como
empréstimos, a titulo de despesas bancdrias (nota explicativa n® 21) bem como néo
efetuou a provisdo de juros incorridos. Consequentemente o passivo néo circulante de
empréstimos e financiamentos estd superavaliado em RS 106.163 e as rubricas de
despesas bancdrias superavaliada em RS 226.059 e a despesa com provisdo de juros
subavaliada em RS 119.896.

Em maio/junho 2021 foram identificados erros na parametrizagdo contabil e corrigidos.
Com varredura e revisio de toda parametrizagdo contdbil e conciliages didrias
implementadas a partir de 2022 erros serdo evitados. O clube possui atualmente o
devido controle das transacGes financeiras e sua correta contabilizagdo, inclusive
segregacao dos juros.

O Clube ndo tem conciliacdes adequadas e suficientes para as rubricas de obrigacbes
trabalhistas que montam RS 1.830.067 (nota explicativa n® 12). Em decorréncia da
auséncia de controle, ndo foi possivel formar uma opinido quanto aos possiveis impactos
que o referido assunto poderia gerar sobre as demonstracées contdbeis.

Os processos dos trabalhos administrativos sdo desconectados do ponto de vista
sistémico, sobretudo FOPAG/Contdhil ao ponto de as provisdes de férias ndo serem
contabilizadas. A partir de meados de 2022 as corre¢bes veem sendo executadas,
inclusive na correta contabilizacdo da FOPAG. Espera-se melhorias refletidas ja nos
demonstrativos de 2022 e certamente de 2023,

Néo hd documentacdo comprobatdria suficiente para embasar o saldo contabil relativo
gos parcelamentos federais do INSS (nota explicativa n® 13), que montam RS 1.486.368.
Consequentemente ndo foi pussivel aplicar procedimentos de auditoria para obter
evidéncias adequadas e suficientes para determinar se hd necessidade de ajustes e/ou
reclassificacbes nessas contas e seus devidos impactos nas demonstracées de 31 de
dezembro de 2021.

Os montantes contabilizados ndo refletiam o apontado nos extratos da RFB referente
aos débitos j& inscritos na divida ativa em 31/12/21, Faltaram ainda as corretas
provisdes referente ac PPl aderido junto a PMSP. Os auditores em conjunte com o
financeiro CHSA montaram um demonstrativo que nio necessariamente reflete a
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realidade, O parcelamento dos débitos previdenciarios e do PPl foram realizados e
emitida CND em 2022, Todavia as corregbes e ajustes serdo feitos no exercicio de 2022

quando foram efetivados os parcelamentos,

Nao foi identificada a correta contabilizagdo (poderia estar no montante de obrigagbes
trabalhistas — vide ressalva 8) de recolhimentos previdenciarios niic pagos referente aos
meses de abril 2020 e maio 2020, o que esta sendo averiguado e informado a atual
contabilidade.

As MP's 245 de 15/06/20 e 139 de 03/04/20 autorizaram o recolhimento de INSS
patronal recolhimentos que deveriam ter sido feitos em 20/10/20 ( R$ 121.327,12) e
novembro 2020 { RS 125.034,41). Em oficio do Conselhe Deliberativo CD-17/2020 datado
de 28/08/2020 aprovou-se o parcelamento em 60 meses deste recolhimento, o que
também ndo foi realizado.

0O montante ainda ndo se encontra inscrito em divida ativa, passivel, portanto de
parcelamento espontaneoc com seus devidos descontos, sendo o que se recomenda
proceder o mais breve antes de inscri¢do em divida ativa.

O montante registrado a titulo de contingéncias (nota explicativa n? 16) desconsidera
gcOes trabalhistas iniciadas no exercicio de 2021, no montante de RS 139.418, com
probabilidade de perda provdvel estipulada pelos assessores juridicos do Clube.
Consequentemente, a rubrica de contingéncias do passivo ndo circulante estd subavaliada
e o resultado do exercicio esta superavaliado no montante supracitado.

O estatuto 2021 obriga apresentacdo e avaliacdo semestral das contingencias
trabalhistas o que ja esta sendo feito e obrigatoriamente contabilizado no devido
tempo, forma e montante corretos a partir de 2022, cabe a administracdo manter o
procedimento.

O Clube tem registrado o montante de RS 6.751.479 no patrimdnio liquido a titulo de
reservas patrimoniais para obras e fundos, sendo composto por RS 3.682.511 arrecadados
a titulo de obras, RS 635.363 a titulo de 132 saldrio e RS 2.433.605 a titulo de consignado.
Contudo, ndo hd previsdo estatutdria parg arrecadacdo de fundo consignado e fundo de
139 saldrio para o exercicio de 2021, que podem ser classificados como despesas
extraordindrias. Portanto, tais arrecadaces deveriam ser reconhecidas como receita do
exercicio por se tratar de contribuicdo extraordindria para fins de suporte financeiro para o
cumprimento de obrigacdes pertinentes as operacdes do Clube. Desta forma, estd
subavaliado o resultado do exercicio de 2021 no montante de RS 836.000 e,
consequentemente, a conta de patriménio social no fim do exercicio de 2021 estd
subavaliada em RS 3.068.968,

Adicionalmente, no exercicio de 2019, houve gastos relativos a obras no montante de RS

1.838.778, porém ndo hd aprovaco formal pelo conselho deliberativo referente &
execucdo do plano de obras de 2019, o que possibilitaria determinar o montante de
recurso advindo do fundo de obras. Conseguentemente, néio hd reflexos contdbeis na
demonstracdo do patriménio liquido, entre as rubricas “reservas patrimoniais” e
“patriménio social”, decorrente dessa operacio.




12.

Historicamente a administracdo do clube tem se pautado pela administragdo de caixa,
agravada pelos constantes déficits operacionais e recorrendo a empréstimos bancarios
ou a utilizacBo de recursos de fundos patrimoniais (fundo de obras, de venda de titulos)
e sem o devido controle, demonstragdo e aprovacdo formal pelo Conselho, no seu
devido tempo, da utilizagdo de tais fundos, de tal modo a constituir as distorgdes
apontadas.

O Patrimbnio Social (vide nota 17) negativo poderia ser “ acertado “ com um justo e
devido  ajustes de avaliacdo patrimonial “ ja citado anteriormente.

O valor dos titulos patrimoniais é caiculado pelo valor nominal X titulos em poder do
clube, cujo valor tem se mantido haixo a despeito de seu valor total de venda incluindo
joia e taxa, talvez seja a hora de se rever essa politica.

O que mais destoa da realidade sdo as reservas patrimoniais, sobretudo devido as baixas
néo realizadas (de fundo de obras para ativo OU para despesas operacionais e ainda do
fundo consignado).

Ha de se empreender a¢fes para adequacdo com participacdo ativa do Conselho Fiscal /
diretoria e aprovacio do Conselho, tais como:

Revisdo de destinagtes desde 2018, adequacio contabil contando com a
convalidagdo do Conselho Deliberativo.

Abertura de conta corrente bancéria em separado para fundo de obras e fundo
patrimonial {advindo da venda de titulos) e seu controle trimestral pelos conselhos fiscal
e deliberativo, assegurando ndo somente seu movimento de créditos e débitos na forma
devida bem como sua correta contabilizagdo.

Abertura de conta corrente bancaria para o fundo consignado, sendo
interessante convalidar seu uso, visto ser um fundo temporario e adequar sua existéncia
ao estatuto evitando duvidas de auditorias quanto a sua previsdo estatutdria.

O fundo de 132 tem previsdo estatutaria, ao contrario da afirmacédo dos
auditores (solicitada corregdo}, mas constitui-se em mera divisdo de 1/12 avos de
despesa corrente, podendo a responsabilidade de seu controle pela diretoria estar em
conta de despesas correntes, tanto faz.

O Clube ndo possui controles adequados que demonstrem g correta seqgreqacdo entre
essas rubricas, que possibilitem concluirmos sobre essas segregacoes e,

consequentemente, sobre a razoabilidade de comparabilidade dos saldos com os do
periodo anterior, conforme apresentado na nota explicativa n? 19. Ndo foi possivel, sob as
circunstdncias, aplicar procedimentos de auditoria para obter evidéncias adequadas e
suficientes para determinar se hd necessidade de reclassificacées e gjustes nessas contas
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020.

Fato, o clube ndo segrega custos e despesas tratando tudo como despesas como
consequéncia da ndo implantagdo correta do conceito de centro de custos existentes no
sistema, o que se deu desde a parametrizagdo inicial do sistema integrado. Em primeiro
lugar deveria ter claros o que sdo custos (aqueles indispensdveis para a atividade fim)
supostamente custo de M.O, , custos de eventos {incluso terceiros), depreciacdo
minimamente,
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Uma analise da nota explicativa n®19 pode facilitar, basta definir e segregar
corretamente na contabilidade.

A parametrizacdo correta no sentido de utilizacdo plena dos recursos do sistema
integrado é de conhecimento do financeiro, o que facilitaria os trabalhos da
contabilidade. Depende de planejar e executar a revisio da parametrizacio, decisdo da
administragéo,

Q Clube ndo mensurou o valor do trabalho voluntdrio executado no exercicio de 2020, o
qual deveria ser reconhecido contabilmente pelo seu valor justo e demonstrado por
programa (atividades} em nota explicativa, conforme determinado pela Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade n? 1.409/12, gue aprova a ITG 2002 — Norma Brasileirag
de Contabilidade para Entidade sem Finalidade de Lucros, alterada pela ITG 2002 (R1).
Consequentemente, ndo temos condicées de concluir sobre o valor que deveria ter sido
divulgado em nota explicativa nas demonstracdes contdbeis findas em 31 de dezembro de
2021.

Fato, ressalva recorrente cuja execucdo é simples e necessaria, adotar no exercicio 2022,

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

No exercicio de 2021, o Clube teve um aumento sighificativo em suas receitas
operacionais, em aproximadamente 42%, ocasionada pelo aumento dos eventos
esportivos e escola de equitacdo. Apesar do aumento significativo, em 31 de dezembro de
2021, o Clube apresentou prejuizos de RS 3.008.629 (RS 2.057.352 em 2020) e deficiéncias
na geracdo de caixa operacional de RS 1.758.451 (RS RS 277.646 em 2020) e passivos
circulante superiores a ativos circulantes em RS 1.784.939 e patriménio social negativo em
RS 2.682.787. Nesse sentido, a recuperacdo financeira e o desenvaolvimento de superdvit
do Clube dependem do sucesso do plano de readequacio da estrutura financeira do Clube,
mencionado na nota explicativa n® 1. Adicionglmente, vale ressaltar que o fluxo de caixa
do Clube € afetado por aportes constantes em sug investida, que no exercicio de 2021 foi
de RS 1.588.843, e o gcumulado desses aportes é de RS 4.237.450, cuja realizacdo,
conforme citado na ressalva de n® 4, depende do sucesso da reestruturacéio de sua
controlada, gue apresenta dificuldades financeiras no exercicio em questéo
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sSOcIos
CASARAO:
Sala de Reunigo R$ 1.300,00
Casaréo - somente a parte interna - de seg a qui - montagem e desmontagem em 1 dia R$ 5.500,00
Casaréo - parte interna e 340m?* de deck - com acabamento em tébya + cobertura usada R$  12.000.00
[PISO + COBERTURA PERTENCEM AO NOSSO PARCEIRO] - até 100 pessoas
Casardo - parte interna e 340m* de deck - com acabamento em tabua + cobertura usada RS  20.000.00
[PISO + COBERTURA PERTENCEM AO NOSSO PARCEIRO] - de 101 a 150 pessoas ’
Casardo - parte interna e 340m?® de deck - com acabamento em tabua + :‘:obertura usada RS  32.500.00
[PISO + COBERTURA PERTENCEM AO NOSSO PARCEIRQ] - de 151 a 200 pessoas
Casaréo - parte interna e 340m* de deck - com acabamento em tabua + cobertura usada R$  49.500.00
[PISO + COBERTURA PERTENCEM AO N
Valor com desconto de 25% | e
(que exceda os 340m® de Deck) Tt
Casardo - Taxa de Manutencéo e Limpeza R 3.750,00
OUTRAS AREAS:
Churrasqueira do Ténis (Maximo 80 pessoas) R$ 550,00
Parquinho e Quadras R$  1.600,00
Locacéo para Fotos Comerciais e Filmagens R$ 2.500,00
Locacdo Bar do Adestramento (apds as 16 horas) R$ 3.000,00
Locagdo Deck da Pista RS 3.000,00
Locacdo Area VIP | R$  2.000,00
Locacao Area VIP I R$  2.000,00
TAXAS DIVERSAS:
Locacdo armario vestiario - Anual R$ 240,00
Carteira Social / Escola de Equitacdo R$ 32,00
Taxa de Instrutor - ndo sécio R$ 2.280,00
Taxa mensal - prestador de servigo - por profissional (acima de 3 visitas no més) R$ 240,00
Taxa Convidado do Ténis R$ 100,00
Estacionamento trailer / reboque - diaria R$ 190,00
Estacionamento trailer / reboque - mensal RS 1.850,00
Estacionamento caminhéo - didria RS 250,00
Estacionamento caminhio - mensal R$  2.550,00
VILA HIPICA:
Cocheira Estabulada R$ 2.293,00
Cocheira Locada (aumento conforme contrato) R$ 1.900,00
Utilizagdo de cocheiras na Vila Hipica como depésito de forragem ou quarto de sela R$  2.293,00
Utilizacdo de cocheiras descaracterizadas na Vila Hipica Velha, que ndo séo usadas para estabulagem R$ 2.293,00
Reserva de cocheira na Vila Hipica Velha quando da saida de um animal para férias R$ 2.293,00
Desconto tratador particular R$ 258,00
Tratador reserva do Clube, para cobrir auséncia de tratadores "particulares” ou para servigos nos contratos de locaco nas
dependéncias do Clube - he
Utilizac3o do andador de cavalos - 30 minutos R$ 13,00
SPA - 30 minutos R$ 65,00
SERVICOS VETERINARIOS:
Taxa Sala de Cirurgia + Sala de Recuperagdo R$ 1.240,00
Sala de recuperacao para pequenas cirurgias R$ 530,00
Estabulagem Box / Veterinaria R$ 120,00
Transporte de animais mortos R$ 1.855,00




NAO SOCIOS

LOCAGOES

Fotos, Filmagens - diria R$ 4.700
Mala Direta, Panfletagem - por evento R$ 4.700
Sala de Reunigo RS 2.600
Sede Social R$ 40.000
Casarao - locagéo R$ 65.000
Casaréao - taxa de manutencgéo R$ 7.500
SERVICOS VETERINARIOS:

Taxa Sala de Cirurgia + Sala de Recuperacéo R$ 1.200
Sala de recuperacéo para pequenas cirurgias R$ 720
Estabulagem Box / Veterinaria R$ 190
Transporte de animais mortos RS 1.855

IMPORTANTE

Na locacao dos espacos: Deck da Pista, Area VIP | e
Area VIP II, uso obrigatério do restaurante La Vieiras

Musica até as 23:00 horas

Lotacdo maxima por espaco de 60 pessoas
(acima desse nimero de pessoas sera cobrado + R$ 30,00 por pessoa)

Disponibilidade de data de acordo com eventos do clube




