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CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA -01/2023

Aos trinta e um dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as 18:00
horas em primeira convocagdo, ou as 19:00 horas em segunda
convocagao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia do Conselheiro Otavio Cansangédo de Azevedo, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacao das Atas
anteriores; 2. Expediente da Secretaria do Conselho; 3. Votacao de
candidatos a socios; 4. Eleicdo Presidente e Vice-Presidente do
Conselho Deliberativo para o exercicio de 2023; 5. Eleicdo das
Comissées do Conselho Deliberativo para o exercicio de 2023:
Julgamento e Justiga, Sindicancia, Obras e Ecologia; 6. Discussédo e
aprovagdao das taxas exercicio 2023; 7. Discussao e votagdo do
balanco auditado pela empresa PP&C referente ao exercicio 2021,
com parecer do Conselho Fiscal; 8. Assuntos Gerais;

Aberta a reunido, o Sr. Otavio Cansan¢do cumprimentou os senhores
Conselheiros e deu inicio a reunidao com o ltem 1. Aprovagao das Atas
anteriores; Sr. Rafael Christianini informa que enviou para a Sra. Nayara
(Secretaria do Conselho) algumas ressalvas. Sra. Nayara informa que
foram feitas as alteragdes corretamente. Colocada as atas 15-2022, 16-
2022, 17-2022 e 18-2022 em votagdo. Aprovada pelos Conselheiros

"y presentes. Item 2. Expediente da Secretaria do Conselho;
Correspondéncia expedida: a) Oficio CD 46-2022 dirigido a Diretoria em

resposta ao oficio DE 52-2022, referente ao contrato de terceirizagéo do
RCHSA pela empresa La Vieiras Gastronomia e Eventos Ltda,
juntamente com o Regulamento interno do Restaurante e Areas
Adjacentes, informando que o Conselho aprovou ambas as solicitagdes.
b) Oficio CD 47-2022 dirigido a Srta. Isadora Pastore, informando que sua
proposta para integrar o corpo social ndo foi aprovada. ¢) Oficio CD 48-
2022 dirigido a Diretoria em resposta ao oficio DE 50-2022, referente ao
investimento para execucao das Obras do CET, informando que foi
aprovado o valor de R$ 800.000,00, a ser pago através do saldo de fundo
patrimonial. d) Oficio CD 49-2022 dirigido a Diretoria, solicitando o
andamento do processo disciplinar do so6cio Sr. Luiz Vieira e contra o
socio Sr. Juan Eduardo Horn Geminder. e) Oficio CD 50-2022 dirigido a
Diretoria em resposta a apresentacdo do orcamento exercicio 2023,
informando a aprovacdo do Plenario sobre o aumento da mensalidade
familiar em 6,0% e taxa de 13° salario em 8,0% para o exercicio 2023. f)
Oficio CD 51-2022 dirigido a Diretoria em resposta ao oficio DE 53-2022,
referente a reforma no piso da pista de Salto Cel. Renyldo, informando
que foi a aprovado do valor de R$ 917.000,00, a ser pago através do
saldo de fundo patrimonial. Correspondéncia recebida: a) Oficio DE 01-
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2023 recebido da Diretoria, proposta de taxas diversas para exercicio
2023. b) Oficio DE 03-2023 recebido da Diretoria, balanco financeiro do
exercicio 2021 auditado. 3. Votacdo de candidatos a sécios; Sr. Otavio
solicita o parecer da Comissao de Sindicancia sobre o candidato a sécio,
Sr. Paulo Cesar de Siqueira Castro (Familiar). Foram feitas as
considerac¢bes sobre o candidato pela Sra. Sandra Smith. Passando-se a
votacdo, recolhidas as cédulas e apurados os votos, o Sr. Otavio
Cansangdo comunicou a aprovagao do Sr. Paulo Cesar. 4. Eleigcdo
Presidente e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo para o
exercicio de 2023; Sr. Otavio Cansancao apresenta a mesma chapa
atual: para Presidente do Sr. Otavio Cansancado e a Sra. Karina Smith
para Vice Presidente. Sr. Otavio pergunta se alguém gostaria de
apresentar outra chapa. Sra. Karina esclarece que na ultima reunido de
dezembro/2022, tinha proposto sua candidatura a Presidente do
Conselho, pois havia entendido que o Sr. Otavio ndo poderia se
candidatar, mas conversou com o mesmo, esclareceram algumas duvidas
e juntos entenderam que fazem um excelente trabalho. Sra. Karina Smith
informa que se houver alguma duvida sobre o Sr. Otavio poder se
recandidatar a chapa seria Sra. Karina Smith para Presidente e o Sr.
Otavio Cansancdo para Vice Presidente. Sr. Otavio esclarece que o
Estatuto é claro, mas caso alguém tenha duvidas sobre sua elegibilidade,
sera feita uma votagdo no Conselho para decidirem. Sra. Eliana Azar diz
que nao tem nada contra o Sr. Otavio, mas que em seu entendimento
esta claro, que depois de dois mandatos o Sr. Otavio ndo poderia se
eleger para o mesmo cargo. Sr. Renato Leme explica que o Sr. Otavio foi
presidente no ultimo mandato que terminou em 2021, houve uma nova
eleicdo para todos os Conselheiros e iniciou-se um novo mandato em
2022. Sra. Sandra Smith comenta que jamais alguém ficou trés anos
seguidos na Presidéncia do Conselho. Sr. Renato Leme comenta que
temos um novo Estatuto. Sra. Karina diz que conversou com o Sr. Otavio
e caso o Conselho tivesse alguma duvida quanto a interpretacdo do
Estatuto poderiam propor uma chapa inversa, mas que em sua
interpretacdo o Estatuto ndo prevé tal situacdo, e aproveita a

) oportunidade para sugerir este item para a proxima reforma do Estatuto.

Sr. Rafael Christianini cita o artigo 118° do Estatuto, que trata sobre a
Diretoria Executiva, mas entende que pode ser usado como parametro
para o Conselho. Sr. Otavio coloca em votacdo, sobre quem concorda
com a interpretacédo do Estatuto e que ele podera se reeleger. Srs.
Ricardo Gandolfi, Rafael Christianini, Evanoi Salvestrini, Paulo Germanos,
Tiago Padilla, Dilson Athia e Renato Leme votam a favor. Os Srs. Gilberto
Junqueira, Mario Appel e as Sras. Eliana Azar, Sandra Smith e Maria
Carolina votam contra. Colocada a chapa em votacao. Feita a apuracéo,
chapa aprovada pelos Conselheiros presentes, Sr. Otavio Cansancéo
para Presidente e a Sra. Karina Smith Vice Presidente. J4 empossado, o
Presidente convidou o Sr. Marcelo Ramos para exercer a funcdo de
Secretario do Conselho na gestao 2023. Item 5. Eleicdo das Comissées
do Conselho Deliberativo para o exercicio de 2023: Julgamento e
Justica, Sindicancia, Obras e Ecologia; Em continuidade aos trabalhos,
o Presidente eleito colocou em a votagao para formacdo das Comissoes
do Conselho para 2023, ficaram assim compostas: Comissio de
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Julgamento e Justica - Efetivos: Karina Ivone Smith (Coordenadora) -
Eliana Torres Azar e Evanoi Salvestrini. Suplente: Rafael Christianini.
Comissdao de Sindicdncia - Efetivos: Sandra Smith Martins
(Coordenadora) — Tales Andreassi e Tiago Padilla. Comissdao de Obras
e Ecologia - Karina Ivone Smith (Coordenadora) Renato Leme e Fabio
Jose de Camargo Assumpcao. Suplente: Sandra Smith Martins. Item 7.
Discussdo e votagdao do balan¢o auditado pela empresa PP&C
referente ao exercicio 2021, com parecer do Conselho Fiscal; Sr.
Otavio pergunta ao Sr. Fabio Assumpg¢do se tem algum comentario a
fazer. Sr. Fabio Assumpgdo informa que a matéria ndo cabe ao atual
Conselho Fiscal, pois o Conselho que analisou os apontamentos da
auditoria foi o Conselho Fiscal do exercicio de 2021; como se frata de
primeira analise ao balang¢o financeiro do Clube, ficou espantado com a
quantidade de erros cometidos e que ha muitos apontamentos relevantes
a serem melhorados. Feitas as consideragées de cada Conselheiro. Sr.
Otavio aconselha a nao aprovacgédo do balango e sugere convocar para a
proxima reunido, o Conselho Fiscal 2021 e o Diretor Financeiro do
exercicio 2021 para prestarem esclarecimentos referentes ao balanco
financeiro e sobre o relatério da auditoria apresentado. Todos os
Conselheiros concordam. Sr. Otavio solicita ao Sr. Fabio Assumpgao na
qualidade de membro do atual Conselho Fiscal, que conduza os
questionamentos para a proxima reunido. Item 6. Discussdo e
aprova¢do das taxas exercicio 2023; Sra. Karina fez alguns
apontamentos referentes as taxas apresentadas pela Diretoria, como taxa
veterinaria, locacdo foto filmagem comercial, locacdo casardo e
estabulagem. Sr. Otavio diz que precisamos entender de que forma essas
taxas irao ser cobradas, se s&o pertinentes, por exemplo, taxa do
prestador do terceirizado, que vem ao Clube apenas uma vez no meés.
Sao questbes que precisam ser analisadas. Os Conselheiros discutem
sobre as taxas. Sra. Karina relembra que o ano passado houve um
aumento na estabulagem pelo Sr. Francisco Mari quando assumiu a
Diretoria Financeira, na saida do Sr. Francisco Fortunato, e novamente
estdo apresentando mais um aumento. Verificou que em suas
apresentacoes referentes a estabulagem, o resultado liquido foi positivo
em 2021 e em 2022. Sra. Karina faz uma ressalva referente as cocheiras
locadas, pois na proposta € informado que sera feito alteracées no
contrato. Sra. Karina faz algumas outras consideragdes referentes as
taxas e sugere o ndo aumento da estabulagem. Sr. Otavio informa que o
Sr. Francisco Mari sera convidado para a proxima reunido do Conselho
para esclarecimentos. Item 8. Assuntos Gerais; Sra. Sandra Smith
comenta que tem recebido varias criticas de sécios com relacdo as
atividades do Conselheiro Sr. Renato Leme na Vila Hipica, os socios se
queixado de que o Conselheiro deve optar se o cargo dele é executivo ou
de conselho. O Sr. Renato Leme esclarece que seu cargo & de
Conselheiro e apenas auxilia na Vila Hipica. Sra. Sandra chama atengéao
para o fato de que esta situagdo nao é permitida pelo Estatuto e que ele
deve se afastar de uma ou de outra fungcdo. Sr. Otavio diz que no final do
ano, teremos eleicdo para a Diretoria Executiva e para o Conselho e
gostaria de aproveitar e propor uma reforma no Estatuto Social para
melhoria de alguns pontos e revisdo da redacdo. Comenta que se reunira
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com o Sr. Paulo Germanos e o Sr. Handerson Araujo, fardo as
modificagbes necessarias e depois apresentarda no Conselho para
discussao. Sr. Otavio pergunta se todos estdo de acordo. Esclarece que é
preciso ter objetividade assim como da ultima vez que foi realizada a
reforma do Estatuto, pois néo acredita que funcionem comissdes. O Plano
Diretor, que esta sem objetividade. Sr. Mario Apple discorda e informa
que chegaram a um consenso de que iriam mudar o prazo, e também que
as comissoes estavam dispersas e criaram uma comissdo central (para
centralizar as informacdes) e o Sr. Tales esta conversando
individualmente com cada grupo. Sr. Otavio esclarece que tem um ponto
de vista diferente e acredita que trabalhando desta forma o rendimento é
maior. Sra. Sandra pergunta quem compds a comissdo da ultima reforma
do Estatuto. Sr. Otavio informa que inicialmente participaram ele e o Sr.
Duilio; depois subiu para o Conselho, com a ajuda do Sr. Paulo Baddini e
do Sr. Paulo Germanos, apresentaram o texto para aprovagio. Sra.
Sandra questiona que deveria ser uma nova comissao e nao repetir as
mesmas pessoas, esclarece que o Estatuto feito pelo Sr. Duilio foi
modificado apos sua saida do Conselho € o resultado foi este Estatuto
que gerou problemas e duvidas de interpretagédo. Sr. Otavio pergunta
quem gostaria de fazer parte, e se a mesma se propbée a fazer. Os
Conselheiros discutem algumas duvidas sobre o atual Estatuto. Sr. Otavio
sugere que a Sra. Sandra monte uma comissdo para a reforma do
estatuto, e que na reunido de abril seja apresentada uma proposta ao
Conselho para ser discutida. Sr. Pergunta se todos concordam. Todos os
presentes concordam. Sra. Karina Smith relembra que € necessario
cobrar da Diretoria o prazo de entrega da reforma do regulamento interno
e aproveitar a presenca do Sr. Francisco Mari na préxima reunidao e
cobrar uma solucdo para a falta de cocheiras.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunido as 20:57 horas,
determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ele assinada juntamente
com o Sr. Secretario.
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Séao Paulo, 31 de janeiro de 2023.
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Otavio Canég@o de Azevedo Mafcelo Chaves Ramos da Silva
Presidente
Conselho Deliberativo Secretario
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OPINIAO DO CONSELHO FISCAL 2021 SOBRE O RELATORIO DE AUDITORIA 2021

O Conselho Fiscal responsavel pela aprovagio do Relatério de auditoria dos
demonstrativos contabeis do exercicio 2021 era constituido dos Srs. Marc Pit que ndo teve
participagdo ativa, do Sr. Francisco Mari que por estar exercendo a presidéncia do clube no
momento ndo participou de reunides com os auditores e por Paulo Baddini Mantovani que
participou das reunides com auditores e com a responsdvel financeira. Ndo houve participagio
ou qualquer interacdo a respeito com a atual contabilidade que segue responsavel pelos
demonstrativos do exercicio 2022 em diante.

Os auditores deveriam a partir dos demonstrativos fornecidos pela contabilidade do
clube e baseado nas normas brasileiras e internacionais emitir um relatdrio de auditoria.

A nio existéncia de demonstrativos consistentes deixados pelo ent3o contador
responsavel e ainda devido a ressalvas anteriores contidas no relatério de 2020, que n3o foram
superadas, a despeito das sugestdes contidas em “ carta de controle “ emitida para a diretoria, a
opinido dos auditores ficou limitada e justificada pelas ressalvas abaixo copiadas e comentadas
em azul por estes conselheiros.

O clube dispde de um sistema integrado de mercado, adequado e customizado em
alguns médulos a fim de atender especificidades do clube. Embora seja utilizado ha muitos anos
é relativamente recente (2 a 3 anos) a melhoria de parametrizacdes e melhoria da cultura dos
funciondrios quanto a necessidade de controles formais e estruturados. O que falta ainda sdo
processos estruturados e procedimentos formais de administragio, previstos no artigo 1192 do
estatuto. Ainda a inadequacdo ao sistema, quando de sua implantagdo, quanto ao plano de
contas e centro de custos, dificulta sua plena a utilizacdo para contabilidade e relatérios
gerenciais. Fica a recomendagdo de um plano de acdo de melhoria, ja de conhecimento do
financeiro.

O que se apresenta aqui sdo as ressalvas dos auditores (em grifo) e comentarios do
conselheiro, anexando-se o relatério completo dos auditores.

Os auditores entregardo a administracdo uma “ carta de controle “ com recomendacdes.

A despeito das ressalvas RECOMENDA-SE A APROVACAO do relatério e
consequentemente das contas do exercicio de 2021, lembrando ainda que a demonstracio
financeira de 2021 até o més de outubro de 2021 foi apresentada e aprovada por este conselho
em dezembro de 2021 conforme ATA 12-2021.

Sem mais fico a disposicdo, caso julgado necessario por este conselho a prestar
pessoalmente esclarecimeqtos.

Sao Paulo, 28/01/23

Paulo R. Baddini




Base para abstencdo de opinido

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em face ao néo recebimento da
confirmacdo externa da instituicdo financeira Banco Bradesco e pelo fato de néo ser
possivel a aplicacdo de testes alternativos de auditoria, ndo podemos confirmar a
totalidade de determinados saldos das contas contdbeis de conta corrente e aplicacdo

financeira (nota explicativa n2 6), bem como a existéncia de outras obrigacdes ndo

reconhecidas na contabilidade e/ou divulgadas em notas explicativas.

A falta de respostas a circularizacao por parte do Bradesco tem sido recorrente e a conta
corrente em questdo esta inativa. Era mantida devido a existéncia de bloqueio judicial,
ora superado (confirmar) recomenda-se o encerramento desta.

O Clube ndo reconheceu os descontos comerciais concedidos, no montante de RS 156.578,
relativo a condicées especificas para mensalidades escolares em 31 de dezembro de 2021,
em desacordo com o determinado no CPC PME item 23.3, o qual estipula que as receitas
devem ser reconhecidas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber levando
em consideracdo guaisquer desconto comercial concedido. Consequentemente o montante
de mensalidades escolares a receber (nota explicativa n® 7) e a receita correspondente

(nota explicativa n? 18) estdo superavaliadas no montante supracitado.

A pratica até 2021 era manter em “contas a receber” estes descontos numa conta de
receita redutora e dai se “ esquece “ da baixa da receita. O que se deve evitar
operacionalmente é o nimero antes excessivo de descontos. Para os sdcios que gozam
de descontos aplicar tabela propria e contabilmente baixar sistematicamente a redugdo
de receita. Trata-se de estabelecer e cumprir procedimento.

O Clube néo apresentou os controles financeiros e os documentos comprobatdrios que
suportam o saldo da conta contabil de Cartdo de crédito de débito, no montante de RS
189.142, acumulado em 31 de dezembro de 2021, (nota explicativa n® 7), bem como a
posicdo das operadoras de cartdo, obtidas por meio de confirmagdo externa, ndo indicou o
saldo apresentado. Portanto ndo foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido sobre o saldo da conta, e consequentemente
néio nos foi possivel determinar se havia necessidade de reclassificacdo ou ajuste neste
montante.

A auséncia de conciliacdo financeira diaria, pratica até inicio de 2022, dificultava a
correta contabilizacdo. Ainda a separacdo das receitas por tipo (mensalidades, vila
hipica, fundos, etc) eram feitas manualmente. A automatizacdo no sistema de separagdo
das receitas por tipo, conciliacdo financeira didria e exportacdo para a contabilidade
didria com revisdo semanal certamente terdo reflexos na contabilidade do exercicio
2022, sendo ainda que a documentac¢do suporte deve ser mantida em arquivo para fins
de comprovacao.
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4. 0O Clube mantém junto & sua controlada, Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro, o

montante de RS 4.237.450 (RS 2.648.607 em 31 de dezembro de 2020), nota explicativa n?
8, a titulo de conta corrente no ativo ndo circulante. Entretanto, ndo é possivel afirmar que

esse valor poderd ser recuperado, devido a dificuldade financeira enfrentada pela
controlada, a qual apresenta deficiéncias de fluxo de caixa, prejuizos consecutivos e
patrimdnio liquido a descoberto.

Ao valor acumulado em 2021 somar-se-a o montante a ser contabilizado em 2022 da
ordem de R$ 1.800.000,00 totalizando em 2022 ao redor de RS 6 MM irrecuperaveis no
ativo ndo circulante. A melhor tratativa deste passivo a descoberto devera ser estudada
pela atual contabilidade, porém recomenda-se cessar toda e qualquer movimentagdo
financeira e de pessoal transferindo-se os funcionarios eventualmente remanescentes,
inclusive os afastados, para o clube, restando somente concluir as entregas de
obrigacBes contdabeis e fiscais do exercicio 2022 ( ECD / ECF ). Tal procedimento visa
deixar o “ CNPJ “ em melhores condigbes quanto aos prazos de prescriges caso a opcao
seja de encerramento futuro.

Fato relevante comunicado aos auditores em reunido realizada em 09/01/23 foio
encerramento das atividades do restaurante controlado pelo clube e as rescisdes de 11
funcionarios em 03/01/23, impactando ainda no restaurante um montante de R$
320.000,00 que devera ser levado a provisdo ja no balango de 2022.

No exercicio de 2021 o Clube ndo reconheceu a equivaléncia patrimonial equivalente a sug
participacdo de 99,98% sob sua controlada Restaurante do Clube Hipico de Santo Amaro.
Conseguentemente, as rubricas de provisdo para passivo descoberto de investida (nota
explicativa n? 15) e de resultado de eguivaléncia patrimonial estdo subavaliadas em RS
1.638.666.

Devera a contabilidade reconhecer no exercicio de 2022 como ajuste de exercicios
anteriores. A correta participacdo do clube na controlada (restaurante) é de 100%, o que
fora informado a auditoria em tempo, que entdo procedera a devida correcdo e revisdo
dos demonstrativos. A pequena e baixa relevdncia da diferenga ndo deve motivar a ndo
aprovacao dos demonstrativos, sendo que a corregdo devera ser disponibilizada ao
conselho em até 05 dias, que podera re-ratificar posteriormente.

O Clube ndo possui adequado controle dos itens que comp&em o seu ativo imobilizado
nota explicativa n€ 9) e ndo foi possivel, por meio de procedimentos alternativos de
auditoria, efetuar a validacdio do montante liquido de RS 5.540.577 (RS 4.947.076 em 31
de dezembro de 2020), sendo que RS 11.575.324 (RS 10.472.690 em 31 de dezembro de
2020) sdo relativos ao custo, RS 6.124.747 (RS 5.525.614 em 31 de dezembro de 2020)
referem-se a depreciacéio acumulada e RS 492.278 (RS 430.288 em 31 de dezembro de
2020) sdo relativos a depreciacdo do exercicio. Além disso, o Clube ndo efetuou o
levantamento da vida util-econémica remanescente dos bens registrados no seu ativo

imobilizado e utiliza taxas fiscais para registro das depreciacdes incorridas sobre itens do

ativo imobilizado registrados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (nota
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explicativa n? 3-c). Como consequéncia, ndo foi possivel formar uma opiniéio quanto aos

possiveis impactos que o referido assunto poderia gerar sobre as demonstracdes
contdbeis.

Ressalva recorrente, o clube ndo evoluiu num plano de solugdo para melhor controle de
seu ativo imobilizado. No contexto atual de reorganiza¢io dos procedimentos contibeis
seria auspicioso contratar a reavaliacdo dos ativos, inclusive terrenos e construcdes,
levantamento da vida util-econémica dos bens dos ativos ndo somente como
atualizacdo contabil — patrimonial mas como valorizagdo dos titulos patrimoniais.

O Clube ndo tem controles sob as transacées de empréstimos com instituicGes financeiras

(nota explicativa n? 10), e, em decorréncia da auséncia de conciliagcdes, registrou
indevidamente os pagamentos das parcelas, anteriormente provisionadas no passivo como

empréstimos, a titulo de despesas bancdrias (nota explicativa n2 21) bem como néio
efetuou a proviséo de juros incorridos. Consequentemente o passivo ndo circulante de
empréstimos e financiamentos estd superavaliado em RS 106.163 e as rubricas de
despesas bancdrias superavaliada em RS 226.059 e a despesa com provisdo de juros
subavaliada em RS 119.896.

Em maio/junho 2021 foram identificados erros na parametrizacdo contabil e corrigidos.
Com varredura e revisdo de toda parametrizagao contabil e conciliagGes didrias
implementadas a partir de 2022 erros serdo evitados. O clube possui atualmente o
devido controle das transacdes financeiras e sua correta contabilizacdo, inclusive
segregacao dos juros.

O Clube ndo tem conciliacbes adequadas e suficientes para as rubricas de obrigagées

trabalhistas que montam RS 1.830.067 (nota explicativa n2 12). Em decorréncia da

auséncia de controle, ndo foi possivel formar uma opinido guanto aos possiveis impactos

gue o referido assunto poderia gerar sobre as demonstracdes contébeis.

Os processos dos trabalhos administrativos sdo desconectados do ponto de vista
sistémico, sobretudo FOPAG/Contdbil ao ponto de as provisdes de férias ndo serem
contabilizadas. A partir de meados de 2022 as corregfes veem sendo executadas,
inclusive na correta contabilizacdo da FOPAG. Espera-se melhorias refletidas ja nos
demonstrativos de 2022 e certamente de 2023,

Ndo hd documentacdo comprobatdria suficiente parag embasar o saldo contdbil relativo
aos parcelamentos federais do INSS (nota explicativa n? 13), que montam RS 1.486.368.
Conseguentemente ndo foi possivel aplicar procedimentos de auditoria para obter
evidéncias adequadas e suficientes para determinar se hd necessidade de ajustes e/ou
reclassificacées nessas contas e seus devidos impactos nas demonstracdes de 31 de
dezembro de 2021.

Os montantes contabilizados ndo refletiam o apontado nos extratos da RFB referente
aos débitos ja inscritos na divida ativa em 31/12/21. Faltaram ainda as corretas
provisdes referente ao PPl aderido junto a PMSP. Os auditores em conjunto com o
financeiro CHSA montaram um demonstrativo que n3o necessariamente reflete a
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realidade. O parcelamento dos débitos previdenciarios e do PPI foram realizados e
emitida CND em 2022. Todavia as corregdes e ajustes serdo feitos no exercicio de 2022
guando foram efetivados os parcelamentos.

ATENCAO

N&o foi identificada a correta contabilizacdo (poderia estar no montante de obrigacdes
trabalhistas — vide ressalva 8) de recolhimentos previdencidrios ndo pagos referente aos
meses de abril 2020 e maio 2020, o que esta sendo averiguado e informado a atual
contabilidade.

As MP’s 245 de 15/06/20 e 139 de 03/04/20 autorizaram o recolhimento de INSS
patronal recolhimentos que deveriam ter sido feitos em 20/10/20 (RS 121.327,12) e
novembro 2020 ( RS 125.034,41). Em oficio do Conselho Deliberativo CD-17/2020 datado
de 28/08/2020 aprovou-se o parcelamento em 60 meses deste recolhimento, o que
também néo foi realizado.

O montante ainda ndo se encontra inscrito em divida ativa, passivel, portanto de
parcelamento espontdneo com seus devidos descontos, sendo o que se recomenda
proceder o mais breve antes de inscricdo em divida ativa.

O montante registrado a titulo de contingéncias (nota explicativa n® 16) desconsidera
acdes trabalhistas iniciadas no exercicio de 2021, no montante de RS 139.418, com
probabilidade de perda provdvel estipulada pelos assessores juridicos do Clube.
Consequentemente, a rubrica de contingéncias do passivo ndo circulante estd subavaliada
e o resultado do exercicio estd superavaliado no montante supracitado.

O estatuto 2021 obriga apresentacdo e avaliagdo semestral das contingencias
trabalhistas o que ja esta sendo feito e obrigatoriamente contabilizado no devido
tempo, forma e montante corretos a partir de 2022, cabe a administracdo manter o
procedimento.

O Clube tem registrado o montante de RS 6.751.479 no patriménio liquido a titulo de

reservas patrimoniais para obras e fundos, sendo composto por RS 3.682.511 arrecadados
a titulo de obras, RS 635.363 a titulo de 132 saldrio e RS 2.433.605 a titulo de consignado.
Contudo, ndo hd previsdo estatutdria para arrecadagdo de fundo consignado e fundo de
132 saldrio para o exercicio de 2021, gue podem ser classificados como despesas
extraordindrias. Portanto, tais arrecadacfes deveriam ser reconhecidas como receita do
exercicio por se tratar de contribuicdo extraordindria para fins de suporte financeiro para o
cumprimento de obrigacbes pertinentes as operacdes do Clube. Desta forma, estd
subavaliado o resultado do exercicio de 2021 no montante de RS 836.000 e,
consequentemente, a conta de patriménio social no fim do exercicio de 2021 estd
subavaliada em RS 3.068.968.
Adicionalmente, no exercicio de 2019, houve gastos relativos a obras no montante de RS
1.838.778, porém ndo hd aprovacdo formal pelo conselho deliberativo referente a
execucdo do plano de obras de 2019, o que possibilitaria determinar o montante de
recurso advindo do fundo de obras. Consequentemente, ndo hd reflexos contdbeis na
demonstracdo do patrimdnio liquido, entre as rubricas “reservas patrimoniais” e

“patriménio social”, decorrente dessa operacéo.

e,
2
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Historicamente a administragdo do clube tem se pautado pela administracdo de caixa,
agravada pelos constantes déficits operacionais e recorrendo a empréstimos bancdrios
ou a utilizagdo de recursos de fundos patrimoniais (fundo de obras, de venda de titulos)
e sem o devido controle, demonstracdo e aprovagdo formal pelo Conselho, no seu
devido tempo, da utilizagdo de tais fundos, de tal modo a constituir as distor¢des
apontadas.

O Patrimonio Social (vide nota 17) negativo poderia ser “ acertado “ com um justo e
devido “ ajustes de avalia¢do patrimonial “ ja citado anteriormente.

O valor dos titulos patrimoniais é calculado pelo valor nominal X titulos em poder do
clube, cujo valor tem se mantido baixo a despeito de seu valor total de venda incluindo
joia e taxa, talvez seja a hora de se rever essa politica.

O que mais destoa da realidade sdo as reservas patrimoniais, sobretudo devido as baixas
ndo realizadas (de fundo de obras para ativo OU para despesas operacionais e ainda do
fundo consignado).

Ha de se empreender agbes para adequagdo com participacdo ativa do Conselho Fiscal /
diretoria e aprovacdo do Conselho, tais como:

Revisdo de destinagbes desde 2018, adequacdo contabil contando com a
convalidagdo do Conselho Deliberativo.

Abertura de conta corrente bancdria em separado para fundo de obras e fundo
patrimonial (advindo da venda de titulos) e seu controle trimestral pelos conselhos fiscal
e deliberativo, assegurando ndo somente seu movimento de créditos e débitos na forma
devida bem como sua correta contabiliza¢do.

Abertura de conta corrente bancaria para o fundo consignado, sendo
interessante convalidar seu uso, visto ser um fundo temporario e adequar sua existéncia
ao estatuto evitando duvidas de auditorias quanto a sua previsdo estatutaria.

O fundo de 132 tem previsdo estatutdria, ao contrario da afirmacdo dos
auditores (solicitada corre¢do), mas constitui-se em mera divisdo de 1/12 avos de
despesa corrente, podendo a responsabilidade de seu controle pela diretoria estar em
conta de despesas correntes, tanto faz.

O Clube ndo possui controles adequados que demonstrem a correta segregacdo entre
essas rubricas, que possibilitem concluirmos sobre essas seqreqacdes e,

consequentemente, sobre a razoabilidade de comparabilidade dos saldos com os do

periodo anterior, conforme apresentado na nota explicativa n® 19. Niio foi possivel, sob as
circunstdncias, aplicar procedimentos de auditoria para obter evidéncias adeguadas e

suficientes para determinar se hd necessidade de reclassificacdes e ajustes nessas contas
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020.

Fato, o clube ndo segrega custos e despesas tratando tudo como despesas como
consequéncia da ndo implantacio correta do conceito de centro de custos existentes no
sistema, o que se deu desde a parametrizac3o inicial do sistema integrado. Em primeiro
lugar deveria ter claros o que sdo custos (agueles indispenséveis para a atividade fim)
supostamente custo de M.O., custos de eventos (incluso terceiros), depreciagio
minimamente.
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Uma analise da nota explicativa n219 pode facilitar, basta definir e segregar
corretamente na contabilidade,

A parametrizacgdo correta no sentido de utiliza¢do plena dos recursos do sistema
integrado é de conhecimento do financeiro, o que facilitaria os trabalhos da
contabilidade. Depende de planejar e executar a revisdo da parametriza¢do, decisdo da
administracdo.

O Clube ndo mensurou o valor do trabalho voluntdrio executado no exercicio de 2020, o
qual deveria ser reconhecido contabilmente pelo seu valor justo e demonstrado por
programa (atividades) em nota explicativa, conforme determinado pela Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade n° 1.409/12, que aprova a ITG 2002 — Norma Brasileira
de Contabilidade para Entidade sem Finalidade de Lucros, alterada pela ITG 2002 (R1).
Consequentemente, ndo temos condicbes de concluir sobre o valor que deveria ter sido
divulgado em nota explicativa nas demonstracdes contdabeis findas em 31 de dezembro de
2021.

Fato, ressalva recorrente cuja execucdo é simples e necessaria, adotar no exercicio 2022.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

No exercicio de 2021, o Clube teve um aumento significativo em sugs receitas
operacionais, em aproximadamente 42%, ocasionada pelo aumento dos eventos
esportivos e escola de equitacio. Apesar do aumento significativo, em 31 de dezembro de
2021, o Clube apresentou prejuizos de RS 3.008.629 (RS 2.057.352 em 2020) e deficiéncias
na geracdo de caixa operacional de RS 1.758.451 (RS RS 277.646 em 2020) e passivos
circulante superiores a ativos circulantes em RS 1.784.939 e patriménio social negativo em
RS 2.682.787. Nesse sentido, a recuperacdo financeira e o desenvolvimento de superdvit
do Clube dependem do sucesso do plano de readequacéio da estrutura financeira do Clube,
mencionado na nota explicativa n® 1. Adicionalmente, vale ressaltar que o fluxo de caixa
do Clube é afetado por aportes constantes em sua investida, gue no exercicio de 2021 foi
de RS 1.588.843, e o acumulado desses aportes é de RS 4.237.450, cuja realizacdo,
conforme citado na ressalva de n? 4, depende do sucesso da reestruturacdo de sua
controlada, gue apresenta dificuldades financeiras no exercicio em questéo
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