
CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA - 17t2022

Aos treze dias do mês de dezembro do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutária, reuniram-se ordinariamente às 18:00
horas em primeira convocação, ou às 19:00 horas em segunda
convocação, os Senhores Conselheiros do Clube Hípico de Santo Amaro,
sob a presidência da Conselheira Karina Smith para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovação da Ata; 2. Expediente da
Secretaria do Conselho; 3. Votação de candidatos a sócíos; 4,
Drscussão e votação do balanço auditado pela empresa PP&C
referente ao exercício 2021, com parecer do Conselho Fiscal; 5.
Apresentação e votação orçamentária 2023; 6. Apresentação do
fechamento financeiro do 30 trimestre; 7. Deliberação do uso do
fundo patrimonial para as obras do CET;8. Analise e votação de
solicitação de investimento de manutenção da pista de salto Ce[
Renyldo. A Diretoria solicita utilização de recurso do fundo
patrimonial no valor de R$ 350.000,00. Haverá parecer do Conselho
Fiscal e Comrssão de Ohras; 9. Conforme Art. 760 letra "e" do
Estatuto Socral, a CJJ deverá dar ciência aos processos judiciais em
que o CHS.A seja parte e seus respectivos graus de riscos; 10.
AssunÍos Gerais;

Aberta a reunião, a Sra. Karina Smith Vice Presidente cumprimentou os
senhores Conselheiros presentes justifica a ausência do Sr. Otavio
Cansanção Presidente do Conselho que se acidentou, inicia a reunião
com o item 4. Discussão e votação do balanço auditado pela empresa
PP&C referente ao exercício 2021, com parecer do Conselho Fiscal;
Sr. Francisco Mari informa que a auditoria não foi finalizada pela empresa
responsável e será apresentado na próxima reunião do Conselho datada
em janeirol2O23. ltem 6. Apresentação do fechamento financeiro do 30
trimestre; e ltem 5. Ápresentação e votação orçamentária 2023; Sra,
Karina Smith agradece a presença do Sr. Francisco Mari Presidente da
Diretoria Executiva que se deu inicio a apresentação detalhando
informaçÕes gerais (apresentação anexa a esta ATA) Encerrada a
apresentação e concedida à palavra aos Senhores Conselheiros para
colocação de eventuais dúvidas e respectivos esclarecimentos. Sra.
Karina pergunta ao Sr. Francisco Mari quando as demais taxas serão
apresentadas, pois foi apresentado apenas o aumento da mensalidade e
da taxa do 130 salário. Sr. Francisco Mari inÍorma que será apresentada
na próxima reunião do Conselho em ianeirol2023. Finalizada a discussão fo Sr. Presidente Francisco Mari agradeceu atenção de todos. Sr. Fabio -

Assumpção informa que foi aprovado pelo Conselho Fiscal (parecer
anexo à ata). Colocado em votação o aumento da mensalidade familiar
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em 6,0% e a taxa do í3o salario em 9,0% para exercíçio2023. os srs.Ricardo Gandolfi, Renato Leme, Alexandre Leonor, Rafael Christianini,
Paulo Germanos, Tiago padilla, Gilberto Junqueira, Ditson Athia, FabioAssumpção, Rubens Giannella, Marcelo Ramos e a sra. Karina smith,
votam a favor e as Sras. María Carolina e Sandra Smith, votam contra.Aprovado o aumento da mensarídade e da taxa 13o sarário. sr. Fabio
Assumpção sugeriu discutir a pauta referente à manutenção da pista coma presença do sr. Francísco Mari. Todos concord am. Iiem g. Ànafise evotação de solicitação de investimenta de manutenção da pista desalÍo cel, Renylda. A Diretoria soricita utitização de recurso do fundopatrimonial no valor de R$ ?5O.OOO,0O. Havárá parecer do ConsethoFiscal e comíssão de obras; srs. Rubens Giannella e Fabio
Assumpção membros da comissão de obras, inícia com apresentação doprojeto (anexo à ata) do que deveria ser feito na pista. Sr. Francisct Mariexplica que o valor de R$ 350.000,00 contempla a manutenção básicadevido as poças d'agua, e sem cobertura da pista. sr. Dirson p"igrntaqual o diagnostico do sr. Daniel para a pista. sr. Francisco Mari
esclarece que ele foi à pessoa gue fez todas as pistas do Brasil, e explicaque precisamos mexer na pista toda, pois estamos mexencio na pista
todos os anos, e se não fizermos direito sempre teremos que ficar
arrumando, pois utilízamos muito a pista, diferente da paulista. sr. Dilsonpergunta, CI que seria mexer na pista inteira. Sr. Francisco Mari informaque colocarão dreno_e nivelar a pista toda, mas o custo é em torno de Rg
1.000.000,00. sra. Karina smith pergunta se o sr. Francisco Mari tem oorçamento. Sr- Francisco informa que sim. Sr. Marcelo Ramos esclareceque a pauta seria a aprovação de R9350.000,00 e não R$ 1.000.00ô,00.sr. Francisco Mari explica que a empresa responsável demora em torno
99 +9 a 45 dias para deixar a pista pronta, e neste período à pista ficara
interditada, e se deixarmos para aprovar em janeirotzo23 não teremos
tempo hábil, pois temos a agenda de 2023. sr. Rubens informa que
conversou com dois engenheiros e um deles informou que com o jato
d'agua dentro do dreno conseguiria aliviar o que está entupido. sr.Francisco Mari escrarece que nao está entupido. sra. Karina smithpergunta se iremos votar a pauta atual do pedido de R$ 3S0.000,00 ou
convocaremos uma próxima reunião extraordinária para analisarmos onovo pedido de R$1.000.000,00. sr. Renato Leme sugere peta aprovação
dos R$ 350.000,00 e pautar na próxima reunião o restante do valor. osconselheiros não concordam, e decidem aguardar a nova proposta emarcarem a reunião na próxima semana. ltem 1. Aprovação' da Ata; A
ata ficará para aprovação na reunião de janeiro tzozS'. item"2. Éxpediànbda secretaria d9 !on1?!hr; cqrrespondência recebida:'al carta
recebida pela sócia Sra. Michetin mándo dosr. otto Resende, o mesmo não é sócio e estacionàu seu carro de forma
irregular. sr. Marcelo Ramos dá ciência aos conselheiros; b1 oficü nr50-2a22 recebido da Diretoria, referente à solicitação de aprwaçáo pãr,
uso do fundo patrimoniar obra cET. ttem T. oâioeração do'usó aofundo patrimonial para as oárias do cET; sr. Fabio Assumpção, n,posição de coordenador do conselho Fiscal esclarece que o cF nãoemitíu parecer, sugeriu ser pautado em outra reunião. sr. Ricardo
Gandolfi pergunta ao sr. pauio Germanos, se para o conselho tomar

C LUBE HÍTIC
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas- 421

O DE SANTO AMARO
- CEP A4725-A00 - Tet.: (11) 5694-0600 _ www.chsa.com.br



alguma decisão precisa obrigatoriamente do parecer do Conselho Fiscal.
Sr. Paulo Germanos diz que em seu entendimento o Plenário é superior
de ComissÕes e do Conselho Fiscal, e que podemos tomar decisões se
tivermos consciência coletiva de que estamos tomando uma medida
necessária. Sra. Karina Smith coloca em votação. Aprovado por
unanimidade. Sr. Fabio Assumpção solicita que conste em ata que foi
aprovado sem o parecer do Conselho Fiscal. ltem 3. Votação de
candidatos a sócios; Sr. Marcelo Ramos solicita o parecer da Comissão
de Sindicância sobre os candidatos a sócios, Sras. Brunna Passarelli
(Familiar), Jackeline P. Nehues (Renovação Temporário Familiar) e a
Srta. lsadora Pastore R. Vieira (lndividual). Foram feitas as considerações
sobre cada candidato pelo Sra. Sandra Smith. Passando-se à votação,
recolhidas as cédulas e apurados os votos a Sra. Karina Smith comunicou
que o Sras. Brunna Passarelli e a Jackeiine P. Nehues foram aprovadas
por unanimidade, a Srta. lsadora Pastore R. Vieira teve 7 votos contra, 7
votos a favor e uma abstenção. Candidata não foi aprovada. Sr, Paulo
Germanos sugeriu que o preenchimento na ficha de candidatos a sócios
seja feito digital, pois atualmente ela é preenchida manualmente,
dificultando a leitura das informações. ltem g. Conforme Art. 76e btra
'ne" do Estatuto Social, a CJJ deverá dar ciência aos processos
judiciais em que o CHSA seja pafte e seus respectivos graus de
rl1scos,'Sra. Karina Smith na posição de coordenadora da CJJ, esclarece
o material enviado via e-mail dando ciência ao Conselho sobre os
processos judiciais. Sra. Karina Smith na posição de coordenadora da
CJJ, esclarece o material enviado via e-mail dando ciêncía ao Conselho
sobre os processos judiciais, sugerindo o Conselho à diretoria que esta
contrate outro escritorio de advocacia para analise dos processos e
cálculo dos eventuais riscos financeiros para o clube, com a finalidade de
termos uma segunda opinião sobre os casos. 10. AssunÍos Gerais,'
Nada a tratar.

Nada mais havendo a tratar, a Sra. Vice Presidente encerrou a reunião às 22'.02
horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela assinada
juntamente com o Sr. Secretario.

São Paulo, 13 de dezembro de2O22.

/ 1*l
Llr\ u,\ u\

Karina lvone Smith
Vice Presidente

Conselho Deliberativo

Ramos da Silva

Secretário
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

1"0 de dezembra de 2A22

Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal do Clube Hípico de Santo Amaro,
tendo analisado a previsão orçâmentária para o exercício 2023 apresentada pela

Diretoria Executiva, recomendam sua aprovação, ressalvando que tal previsão
orçamentária está baseada na importante premissa de terceirização dos serviços do
'Restaurante' do Clube Hípico de Santo Amaro.

-D€eugtgnêd 

by:

l,/w
Ytwgitutgsadek

(Membro do Conselho Fiscal)

,-OôêuSlonÊd by:

I u*ul, 0'frnxryo
lWi6t$Êffténzo
(Membro do Conselho Fiscal)



São Paulo, 13 de dezembro de 2ü22.

PARECER COMISSÃO DE OBRAS

Prezados Conselheiros,

Trata-se de pedido de liberação de Recurso do Fundo Patrimonial no valor de RS

350.000,00 para mãnutenção da compactação e falha na drenagem do piso do
paddock da pista Cel. Renyldo.

O nosso pareeer é pela aprovação da liberação do reeurso, eom a ressalva de que o
problema do paddock é recorrente e já foram feitas outras manutenções que não
resolveram definitivamente o problema.

O membro da CO - Sr. Rubens fará uma breve explanação aos Conselheiros na reuníão
de hoje dia 13-12 -22, sobre o que ele apurou da parte técnica da drenagem. (anexo
drenagem.ppt)

Sendo assim, sugeri mos:

o Que os trabalhos seja feito por etapas;
o Seja efetuado em primeiro lugar um diagnóstico do problema de drenagem se

é por entupimento ou falta de vazão e se houve rompimento da manta de
"bedin";

r Resslvida esta questão que se proceda ao alinhamento da pista e a neeessidade
de substituição de parte da areia c poliéster.

r Que a Comissão de Obras e Ecologia seja comunicada e acompanhe estas
etapas.

Att,

Karina Smith
Coordenadora da Comissâo de Obras e Ecologia

Rubens Umberto Giannella Filho
Membro Comissão de Obras e Ecologia

Fabio José de Camargo Assumpção
Membro Comissão de Obras e Ecologia



que e uma obra de drenagem de solo?



Colocação dos tubos de drenagem
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ColocaÇão de brita



Br ta e Manta de Bldim
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Resultados

2022
JAN A NOV



Entrada

Saída

Saldo

FLUXO DE SÓCIOS
2022

2018 À 2022

38 37 40 39 44

44 45 37 22 30

-6 -8 +3 +17 +14

2018 2019 2020 2021 2022
até novembro



NÚMERO DE SÓCIOS PAGANTES
2022

OUTUBRO DE 2022

CATEGORIA

FAMILIAR

INDIVIDUAL ATÉ # 31.12.2009

INDIVIDUAL APÓS # 01.01.2010

INDIVIDUAL LICENCIADO APÓS # 01.01.2010

PRÉ-REMIDOS

EMPRESARIAL FAMILIAR

SÓCIO LICENCIADO FAMILIAR

SÓCIO LICENCIADO INDIVIDUAL

TOTAL DE SÓCIOS PAGANTES

QUANTIDADE

166

36

67

3

17

1

2

1

296

TEMPORÁRIO CONTRIBUINTE 2



QUADRO DE FUNCIONÁRIOS
2022

2020 À 2022

201

246
264

Outubro de 2020 Outubro de 2021 Outubro de 2022

Número de Funcionários



NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS
2022

OUTUBRO 2020 | 2021 | 2022

DEPARTAMENTO

ADMINISTRAÇÃO

MANUTENÇÃO

LIMPEZA

PISCINA

VILA HÍPICA

ESCOLA

PORTARIA / SEGURANÇA

JARDINAGEM

TOTAL DE FUNCIONÁRIOS EFETIVOS

TENIS

EVENTOS / CONSELHO

OUT 2021

14

29

12

1

142

18

15

7

246

6

2

OUT 2022

15

33

12

1

154

20

16

8

264

3

2

OUT 2020

12

22

9

2

118

13

15

6

201

4

-



Pequenas

Agosto a Novembro 
2022

Realizações



PEQUENAS REALIZAÇÕES
2022

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

ADMINISTRATIVAS

- Nova empresa de contabilidade
- Troca da empresa da cantina
- Troca na área de compras
- Troca do RH
- Criação da Comissão Disciplinar
- Reativação do SAS (Serviço de Atendimento ao Sócio)



PEQUENAS REALIZAÇÕES
2022

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

SOCIAL

- Diretoria e Conselho juntos no projeto do novo operador do 

restaurante

- Regulamento do restaurante

- Reabertura do Salão de Beleza

- Internet com fibra ótica chegando até a varanda



PEQUENAS REALIZAÇÕES
2022

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

ÁREAS EXTERNAS

- Pintura de parte do clube
- Pedriscos nas ruas entre as cocheiras
- Novo pátio da veterinária (mais seguro)
- Troca do piso do amarrador da Vila Hípica Velha
- Melhoria da entrada do Casarão
- Pintura e Manutenção da área da Escola de Equitação CHSA
- Remodelação do paisagismo e jardinagem do Clube



PEQUENAS REALIZAÇÕES
2022

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

VILA HÍPICA

- Reforma do Andador



Follow Up

2022
RECEITAS E 
DESPESAS



ACUMULADO 
DE RECEITAS

2022

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

RECEITAS

TOTAL RECEITAS

Realizado
R$ 2022

15.038.930

Mensalidades

Adicional de Cobrança

Parcelamento de Débitos

Locação de Armários

Locação de Dependências

Estacionamento

Locação para Eventos

6.952.417

79.682

141.233

38.946

314.175

168.156

2.366.209

Locação para Eventos Tênis 50.000

Transferência de Cocheiras 24.538

Escola de Equitação 760.649

Escola de Tênis 195.272

Torneios Hípicos 1.524.113

Patrocínios Eventos Hípicos 1.450.626

Taxa Autonomos 356.489

Vila Hípica 616.425



ACUMULADO 
DE DESPESAS

2022

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

DESPESAS

TOTAL DESPESAS

Realizado
R$ 2022

13.524.380

Despesas Gerais

Manutenção Geral

Serviços Públicos

Folha de Pagamento

Benefícios

Área Social

Despesas Financeiras

1.559.550

1.640.548

332.541

4.506.334

1.664.302

482.539

599.656

Eventos 707.638

Impostos 438.410

Inadimplência 198.990

Restaurante 1.393.872



RESULTADO CHSA 2022
2022

RESUMO – ATÉ NOVEMBRO

Total de Receitas R$ 15.038.930

Total de Despesas R$ 13.524.380

Resultado Líquido R$ 1.514.550



INADIMPLÊNCIA
2022

COMPARATIVO 2021 X 2022

POSIÇÃO EM 
30/11/2021 R$ 283.168

POSIÇÃO EM 
30/11/2022 R$ 198.990



TORNEIOS

2022



RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS
2022

JANEIRO A NOVEMBRO

Torneios Internos

Copa Santo e Open Receitas:
Despesas:

R$ 3.005.369
R$  2.109.672

Resultado
R$ 895.697

Torneios Estaduais

Paulistão Receitas:
Despesas:

R$ 750.315
R$  610.844

Resultado
R$ 139.471

Jogos Equestres - Taça SP 
Salto Iniciante

Receitas:
Despesas:

R$     182.765
R$    114.702

Resultado
R$ 68.063



RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS
2022

JANEIRO A NOVEMBRO

Torneios Nacionais

Torneio de Verão Receitas:
Despesas:

R$   780.791
R$   655.880

Resultado
R$ 124.911

CSN - Maio Receitas:
Despesas:

R$      973.323
R$      725.544

Resultado
R$ 247.779

CSN - Aniversário CHSA Receitas:
Despesas:

R$   1.459.372
R$ 1.416.399

Resultado
R$ 42.973



RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS
2022

JANEIRO A NOVEMBRO

CCE Receitas:
Despesas:

R$        111.650
R$        99.209

Resultado
R$ 12.441

Copa Orlando Facada de 
Adestramento

Receitas:
Despesas:

R$       108.015
R$        117.416

Resultado
(R$ 9.401)

Copa Santo Amaro de Volteio Receitas:
Despesas:

R$         10.220
R$          8.042

Resultado
R$ 2.178

Resultado Torneios R$ 1.524.113



Resultados

2022
VILA HÍPICA



RESULTADOS VILA HÍPICA
2022

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

RECEITAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Mão de Obra 6.020.879 7.831.245 30,1%
2. Horas Extras 372.296 473.025 27,1%
3. Despesas c/ Viagem 266.373 266.064 -0,1%
4. Adiantamento de Sócio 10.400 8.750 -15,9%
5. Taxa Veterinária 211.712 230.475 8,9%
6. GTA 71.902 55.742 -22,5%
7. Exames Hematológicos 658.379 670.205 1,8%
8. Vacina e Vermífugo 50.790 218.777 330,7%
9. Taxas de Cirurgia 39.573 13.665 -65,5%
10. Ferragem 385.830 404.721 4,9%
11. Serragem 1.775.601 2.441.409 37,5%
12. Serragem – Escola 196.594 241.080 22,6%
13. Serragem – Salto 1.051 324 -69,2%
14. Transportes 446.343 551.376 23,5%
15. Locação de Cocheiras 760.172 796.734 4,8%
16. Box Assegurados 183.291 321.340 75,3%
17. Despesas à Recuperar 2.951 102.795 -
18. Receita Andador 44.396 52.145 17,5%
TOTAL RECEITAS 11.498.533 14.679.872 27,7%

DESPESAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Despesas c/ Pessoal 4.884.517 6.220.373 27,3%
2. Benefícios Sociais 1.670.342 2.201.407 31,8%
3. Despesas Gerais 735.895 741.742 0,8%
4. Veterinária 198.071 187.868 -5,2%
5. Despesas à Recuperar 3.536.603 4.712.057 33,2%
TOTAL DESPESAS 11.025.428 14.063.447 27,5%

RESULTADO LÍQUIDO 473.105 616.425 30,3%

Explicativo: 

Despesas Gerais: Energia, Água, Ambulância, Manutenção 
dos Prédios, Cocheiras e Redondeis, Carrinhos e Motos, 
Material de Limpeza ( Vassouras, Garfos, etc )

Despesas à Recuperar: Serragem, Ferragem, GTA, Vacinas, 
Exames Veterinários, Transportes, Diários Tratadores.



Resultados

2022
ESCOLA DE 
EQUITAÇÃO



RESULTADOS ESCOLA DE EQUITAÇÃO
2022

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

RECEITAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Receitas Escola 3.545.591 4.951.538 39,7%
TOTAL RECEITAS 3.545.591 4.951.538 39,7%

DESPESAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Folha de Pagamento 543.328 805.662 48,3%
2. Benefícios Sociais 170.138 259.641 52,6%
3. Gastos com Instrutores 1.575.734 1.861.812 18,2%
4. Vila Hípica Escola 771.156 904.531 17,3%
5. Despesas Adm. e Gerais 252.308 359.243 42,4%
TOTAL DESPESAS 3.312.664 4.190.889 26,5%

RESULTADO LÍQUIDO 232.927 760.649 226,6%

Explicativo: 

Despesas Gerais: Energia, Água, Internet, Mídia Social, 
Material de Equitação, Prova, Compra de Animais, 
Manutenção das Cocheiras e Pistas.

Gastamos com Compra de Animais: R$ 80.000,00



Resultados

2022
RESTAURANTE



RESULTADOS RESTAURANTE
2022

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

DESPESAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Pagamentos Fornec. 1.564.049 1.816.675 16,2%
2. Despesas c/ Pessoal 1.714.827 2.248.629 31,1%
3. Benefícios Sociais 150.670 183.105 21,5%
4. Despesas Diversas 351.892 419.618 19,2%
5. Despesas Financeiras - 14.747 -
6. Impostos 247.470 209.551 -15,3%
TOTAL DESPESAS 4.028.908 4.892.325 21,4%

RESULTADO LÍQUIDO -913.497 -1.393.872 52,6%

RECEITAS REAL. 2021 REAL. 2022 %VAR
1. Receitas Restaurante 3.115.411 3.498.453 12,3%
TOTAL RECEITAS 3.115.411 3.498.453 12,3%



TAXAS
2022



TAXAS 2022
2022

PATRIMONIAL - JANEIRO A NOVEMBRO

Total Patrimonial:   R$ 3.723.746

Patrimonial

2021
2022

R$ 2.049.008

R$ 1.674.738

TOTAL

R$ 80.273 R$ 104.814 R$ 144.934 R$ 120.146 R$ 147.797 R$ 185.283

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

R$ 158.122

JUL

R$ 189.558

AGO

R$ 207.229

SET

R$ 195.312

OUT

R$ 141.270

NOV



TAXAS 2022
2022

FUNDO DE OBRAS - JANEIRO A NOVEMBRO

Total Fundo de Obras:   R$ 759.333

Fundo de Obras

2022 R$ 759.333

TOTAL

R$ 60.066 R$ 65.735 R$ 72.827 R$ 66.611 R$ 71.894 R$ 70.017

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

R$ 64.931

JUL

R$ 73.710

AGO

R$ 72.414

SET

R$ 72.987

OUT

R$ 68.141

NOV



TAXAS 2022
2022

CONSIGNADO - JANEIRO A NOVEMBRO

Total Consignado:   R$ 183.561

Consignado

2022
DJALMA

JOSÉ NETO

R$ 759.333

R$ 55.882

R$ 70.200

TOTAL

VALMIR R$ 332.236

REFIS R$ 69.969

MULTA IMPOSTOS
RESTAURANTE R$ 47.485

R$ 60.066 R$ 65.735 R$ 72.827 R$ 66.611 R$ 71.894 R$ 70.017

R$ 27.941 R$ 27.941 R$ - R$ - R$ - R$ -

R$ 9.325 R$ 9.325 R$ 9.325 R$ 9.325 R$ 8.225 R$ 8.225

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

R$ 64.931

R$ -

R$ 8.225

JUL

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 143.673

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 47.485 R$ - R$ -

R$ 73.710

R$ -

R$ 8.225

AGO

R$ 46.393

R$ -

R$ -

R$ 72.414

R$ -

R$ -

SET

R$ 46.515

R$ 23.087

R$ -

R$ 72.987

R$ -

R$ -

OUT

R$ 46.806

R$ 23.326

R$ -

R$ 68.141

R$ -

R$ -

NOV

R$ 48.850

R$ 23.556

R$ -



TAXAS 2022
2022

13º SALÁRIO - JANEIRO A NOVEMBRO

Total 13º Salário:   R$ 515.680

13º SALÁRIO

2022 R$ 515.680

TOTAL

R$ 36.432 R$ 44.476 R$ 48.025 R$ 45.013 R$ 48.991 R$ 48.290

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

R$ 45.068

JUL

R$ 51.241

AGO

R$ 50.012

SET

R$ 50.485

OUT

R$ 47.647

NOV



TAXAS 2022
2022

JANEIRO A NOVEMBRO

Aplicado no Banco

Taxa Patrimonial R$ 3.723.746

Taxa Fundo de Obras R$ 759.333

Taxa Consignado R$ 183.561

Taxa 13º Salário R$ 515.680

Resultado Geral R$ 5.182.320

R$ 3.723.746

R$ 259.306

R$ 183.561

R$ 515.680

R$ 4.682.293



Orçamento

2023



PREMISSAS DO ORÇAMENTO
2023

PREVISTO PARA 2023

DESCRIÇÃO

1. Faturamento Previsto

2. Dissídio Coletivo

3. Serviços Públicos

4. Resultados Torneios Hípicos

5. Resultados Escola de Equitação

6. Resultados Escola de Tênis

7. Subsídio Restaurante

2023

R$ 7.680.000

8,0%

8,0%

R$ 1.250.000

R$ 688.000

R$ 216.000

R$ 360.000

8. Décimo Terceiro Salário 8,0%

9. Locação para Eventos R$ 1.800.000

(mesmo de 2022)



ORÇAMENTO DE 
RECEITAS 2023

2023

PREVISÃO ACUMULADA ANO

RECEITAS

TOTAL RECEITAS

Orçado
R$ 2022

14.101.365

Mensalidades

Adicional de Cobrança

Inadimplência

Locação de Armários

Locação de Dependências

Estacionamento

Locação para Eventos

7.680.000

94.500

170.000

40.000

367.452

261.413

1.800.000

Locação para Eventos Tênis -

Transferência de Cocheiras -

Escola de Equitação 688.000

Escola de Tênis 216.000

Torneios Hípicos 1.250.000

Patrocínios Eventos Hípicos 1.050.000

Taxa Autonomos 484.000



2023

DESPESAS

TOTAL DESPESAS

Orçado
R$ 2022

14.363.589

Despesas Gerais

Manutenção Geral

Serviços Públicos

Folha de Pagamento

Benefícios

Área Social

Despesas Financeiras

1.554.926

1.924.379

557.200

5.535.000

2.123.600

537.952

716.532

Eventos 670.000

Impostos 384.000

Restaurante 360.000

ORÇAMENTO DE 
DESPESAS 2023

PREVISÃO ACUMULADA ANO



ORÇAMENTO CHSA 2023
2022

RESUMO ACUMULADO ANO

Total de Receitas R$ 14.101.365

Total de Despesas R$ 14.363.589

Resultado Líquido (R$ 262.224)



DESPESAS ORÇADAS 2023
2023

RESUMO

DESPESAS

Despesas Gerais

Despesas Manutenção

Serviços Públicos

Despesas com Pessoal

Benefícios

Despesas Área Social

Despesas Financeiras

TOTAL DESPESAS

Projetado 
2022

R$ 1.701.327

R$ 1.789.688

R$ 362.772

R$ 4.916.000

R$ 1.815.602

R$ 526.406

R$ 654.170

R$ 14.536.789

Orçado 
2023

R$ 1.554.926

R$ 1.924.379

R$ 557.200

R$ 5.535.000

R$ 2.123.600

R$ 537.952

R$ 716.532

R$ 14.363.589

Impostos R$ 478.265 R$ 384.000

%VAR

-8,6%

+7,5%

+53,6%

+12,6%

+17,0%

+2,2%

+9,5%

-1,2%

-19,7%

Despesas de Eventos R$ 771.969 R$ 670.000 -13,2%

Restaurante R$ 1.520.588 R$ 360.000 -76,3%

Sabesp, Energia Elétrica
Impostos, Dissídio de 8%, Abono

Convênio Médico, Cantina, Cesta Básica, 
Uniformes (R$ 100.000)

Lançamento das Tarifas do C/C



MENSALIDADE
2023

Histórico Últimos 5 Anos

2018 R$ 2.035

2019 R$ 2.136

2020 R$ 2.240

2021 R$ 2.308

2022 R$ 2.585

+5,0%

+4,9%

+3,0%

+12,0%



TAXAS E MENSALIDADE
2023

Proposta 2023

Mensalidade Familiar

Taxa 13º Salário

R$ 2.585,00

Taxa Consignada

R$ 200,00

Taxa Fundo de Obra

R$ 250,00

R$ 250,00

2022
R$ 2.740,00

R$ 216,00

R$ 250,00

R$ 250,00

2023
+6,0%

+8,0%



Obrigado!
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