&}

CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA -17/2022

Aos treze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se ordinariamente as 18:00
horas em primeira convocagdo, ou as 19:00 horas em segunda
convocagao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia da Conselheira Karina Smith para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacao da Ata; 2. Expediente da
Secretaria do Conselho; 3. Votacdo de candidatos a soécios; 4.
Discussao e votacdo do balan¢co auditado pela empresa PP&C
referente ao exercicio 2021, com parecer do Conselho Fiscal; 5.
Apresentagao e votagcao orcamentaria 2023; 6. Apresentacao do
fechamento financeiro do 3° trimestre; 7. Deliberacao do uso do
fundo patrimonial para as obras do CET; 8. Analise e votacdo de
solicitagdo de investimento de manutencdo da pista de saito Cel.
Renyldo. A Diretoria solicita utilizacdo de recurso do fundo
patrimonial no valor de R$ 350.000,00. Havera parecer do Conselho
Fiscal e Comissao de Obras; 9. Conforme Art. 76° letra “e” do
Estatuto Social, a CJJ devera dar ciéncia aos processos judiciais em
que o CHSA seja parte e seus respectivos graus de riscos; 10.
Assuntos Gerais;

Aberta a reuniao, a Sra. Karina Smith Vice Presidente cumprimentou os
senhores Conselheiros presentes justifica a auséncia do Sr. Otavio
Cansanc¢ao Presidente do Conselho que se acidentou, inicia a reunido
com o item 4. Discussao e votagao do balanc¢o auditado pela empresa
PP&C referente ao exercicio 2021, com parecer do Conselho Fiscal;
Sr. Francisco Mari informa que a auditoria nao foi finalizada pela empresa
responsavel e sera apresentado na préxima reunido do Conselho datada
em janeiro/2023. Item 6. Apresentag¢ao do fechamento financeiro do 3°
trimestre; e Item 5. Apresentacao e votagcao orgcamentaria 2023; Sra.
Karina Smith agradece a presenca do Sr. Francisco Mari Presidente da
Diretoria Executiva que se deu inicio a apresentacao detalhando
informacdes gerais (apresentacdo anexa a esta ATA). Encerrada a
apresentacdo e concedida a palavra aos Senhores Conselheiros para
colocacdo de eventuais duvidas e respectivos esclarecimentos. Sra.
Karina pergunta ao Sr. Francisco Mari quando as demais taxas serao
apresentadas, pois foi apresentado apenas o aumento da mensalidade e
da taxa do 13° salario. Sr. Francisco Mari informa que sera apresentada

/

na proxima reuniao do Conselho em janeiro/2023. Finalizada a discusséao L'u

o Sr. Presidente Francisco Mari agradeceu atencao de todos. Sr. Fabio
Assumpcao informa que foi aprovado pelo Conselho Fiscal (parecer
anexo a ata). Colocado em votagdo o aumento da mensalidade familiar
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em 6,0% e a taxa do 13° salario em 8,0% para exercicio 2023. Os Srs.
Ricardo Gandolfi, Renato Leme, Alexandre Leonor, Rafael Christianini,
Paulo Germanos, Tiago Padilla, Gilberto Junqueira, Dilson Athia, Fabio
Assumpgao, Rubens Giannella, Marcelo Ramos e a Sra. Karina Smith,
votam a favor e as Sras. Maria Carolina e Sandra Smith, votam contra.
Aprovado o aumento da mensalidade e da taxa 13° salario. Sr. Fabio
Assumpgao sugeriu discutir a pauta referente a manutencado da pista com
a presenca do Sr. Francisco Mari. Todos concordam. Item 8. Analise e
votacao de solicitacdo de investimento de manutencao da pista de
salto Cel. Renyldo. A Diretoria solicita utilizacdo de recurso do fundo
patrimonial no valor de R$ 350.000,00. Havers parecer do Conselho
Fiscal e Comissido de Obras; Srs. Rubens Giannella e Fabio
Assumpgao membros da Comissao de Obras, inicia com apresentagao do
projeto (anexo a ata) do que deveria ser feito na pista. Sr. Francisco Mari
explica que o valor de R$ 350.000,00 contempla a manutencao basica
devido as pogas d'agua, e sem cobertura da pista. Sr. Dilson pergunta
qual o diagnostico do Sr. Daniel para a pista. Sr. Francisco Mari
esclarece que ele foi a pessoa que fez todas as pistas do Brasil, e explica
que precisamos mexer na pista toda, pois estamos mexendo na pista
todos os anos, e se nao fizermos direito sempre teremos que ficar
arrumando, pois utilizamos muito a pista, diferente da Paulista. Sr. Dilson
pergunta, o que seria mexer na pista inteira. Sr. Francisco Mari informa
que colocarao dreno e nivelar a pista toda, mas o custo é em torno de R$
1.000.000,00. Sra. Karina Smith pergunta se o Sr. Francisco Mari tem o
orgamento. Sr. Francisco informa que sim. Sr. Marcelo Ramos esclarece
que a pauta seria a aprovagdo de R$350.000,00 e ndo R$ 1 .000.000,00.
Sr. Francisco Mari explica que a empresa responsavel demora em torno
de 40 a 45 dias para deixar a pista pronta, e neste periodo a pista ficara
interditada, e se deixarmos para aprovar em janeiro/2023 nao teremos
tempo habil, pois temos a agenda de 2023." Sr. Rubens informa que
conversou com dois engenheiros e um deles informou que com o jato
d'agua dentro do dreno conseguiria aliviar o que esta entupido. Sr.

1 Francisco Mari esclarece que nao esta entupido. Sra. Karina Smith
<§.\ pergunta se iremos votar a pauta atual do pedido de R$ 350.000,00 ou
convocaremos uma proxima reunido extraordinaria para analisarmos o
novo pedido de R$1.000.000,00. Sr. Renato Leme sugere pela aprovacio
dos R$ 350.000,00 e pautar na proxima reunizio o restante do valor. Os
Conselheiros ndo concordam, e decidem aguardar a nova proposta e
marcarem a reunido na préxima semana. Item 1. Aprovacao da Ata; A
ata ficara para aprovacao na reunido de janeiro/2023. Item 2. Expediente
da Secretaria do Conselho; Correspondéncia recebida: a) Carta
recebida pela socia Sra. Micheline Ivette Schulze (Mica), reclamando do
Sr. Otto Resende, 0 mesmo n3o é sdcio e estacionou seu carro de forma
irregular. Sr. Marcelo Ramos déa ciéncia aos Conselheiros; b) Oficio DE
50-2022 recebido da Diretoria, referente a solicitagdo de aprovacéo para
uso do fundo patrimonial obra CET. Item 7. Deliberagcdo do uso do
fundo patrimonial para as obras do CET; Sr. Fabio Assumpgdo, na
posicdo de coordenador do Conselho Fiscal esclarece que o CF nao ¢
emitiu parecer, sugeriu ser pautado em outra reunido. Sr. Ricardo
Gandolfi pergunta ao Sr. Paulo Germanos, se para o Conselho tomar
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alguma decisao precisa obrigatoriamente do parecer do Conselho Fiscal.
Sr. Paulo Germanos diz que em seu entendimento o Plenario & superior
de Comissdes e do Conselho Fiscal, e que podemos tomar decisdes se
tivermos consciéncia coletiva de que estamos tomando uma medida
necessaria. Sra. Karina Smith coloca em votagdo. Aprovado por
unanimidade. Sr. Fabio Assumpc¢ao solicita que conste em ata que foi
aprovado sem o parecer do Conselho Fiscal. Item 3. Votagao de
candidatos a socios; Sr. Marcelo Ramos solicita o parecer da Comissao
de Sindicancia sobre os candidatos a socios, Sras. Brunna Passarelli
(Familiar), Jackeline P. Nehues (Renovagao Temporario Familiar) e a
Srta. Isadora Pastore R. Vieira (Individual). Foram feitas as consideragoes
sobre cada candidato pelo Sra. Sandra Smith. Passando-se a votagéo,
recolhidas as cédulas e apurados os votos a Sra. Karina Smith comunicou
que o Sras. Brunna Passarelli e a Jackeline P. Nehues foram aprovadas
por unanimidade, a Srta. Isadora Pastore R. Vieira teve 7 votos contra, 7
votos a favor e uma abstencdo. Candidata nao foi aprovada. Sr. Paulo
Germanos sugeriu que o preenchimento na ficha de candidatos a sécios
seja feito digital, pois atualmente ela é preenchida manualmente,
dificuitando a leitura das informacdes. Item 9. Conforme Art. 76° letra
“e” do Estatuto Social, a CJJ devera dar ciéncia aos processos
Jjudiciais em que o CHSA seja parte e seus respectivos graus de
riscos; Sra. Karina Smith na posicdo de coordenadora da CJJ, esclarece
o material enviado via e-mail dando ciéncia ao Conselho sobre os
processos judiciais. Sra. Karina Smith na posicdo de coordenadora da
CJJ, esclarece o material enviado via e-mail dando ciéncia ao Conselho
sobre os processos judiciais, sugerindo o Conselho a diretoria que esta
contrate outro escritério de advocacia para analise dos processos e
calculo dos eventuais riscos financeiros para o clube, com a finalidade de
termos uma segunda opiniao sobre os casos. 10. Assuntos Gerais;
Nada a tratar.

Nada mais havendo a tratar, a Sra. Vice Presidente encerrou a reunido as 22:02
horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela assinada
juntamente com o Sr. Secretario.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 2022.

e Jaw

. =
Karina lvone Smith arcelo Chraves\Ramos da Silva
Vice Presidente ¢
Conselho Deliberativo Secretario
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

10 de dezembro de 2022

Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal do Clube Hipico de Santo Amaro,
tendo analisado a previsdo orcamentaria para o exercicio 2023 apresentada pela
Diretoria Executiva, recomendam sua aprovacao, ressalvando que tal previsdo
orcamentaria esta baseada na importante premissa de terceirizagdo dos servicos do
‘Restaurante’ do Clube Hipico de Santo Amaro.

DocuSigned by:

Q’ﬁabio Jose Assumps e
-abiu TEsE ASsumpcao
(Coordenador do Conselho Fiscal)

DocPSigrled by
jesEanatd Sadek
(Membro do Conselho Fiscal)

! Mareels ) llnewsy
6 énzo

(Membro do Conselho Fiscal)



Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2022.
PARECER COMISSAO DE OBRAS
Prezados Conselheiros,

Trata-se de pedido de liberagdo de Recurso do Fundo Patrimonial no valor de RS
350.000,00 para manuteng¢ao da compactacdo e falha na drenagem do piso do
paddock da pista Cel. Renyldo.

O nosso parecer é pela aprovacdo da liberagdo do recurso, com a ressalva de que o
problema do paddock é recorrente e ja foram feitas outras manuteng¢des que n3o
resolveram definitivamente o problema.

O membro da CO — Sr. Rubens fard uma breve explanacio aos Conselheiros na reunido
de hoje dia 13-12 -22, sobre o que ele apurou da parte técnica da drenagem. (anexo
drenagem.ppt)

Sendo assim, sugerimos:

e Que os trabalhos seja feito por etapas;

e Seja efetuado em primeiro lugar um diagndstico do problema de drenagem se
é por entupimento ou falta de vazdo e se houve rompimento da manta de
“bedin”;

e Resolvida esta questdo que se proceda ao alinhamento da pista e a necessidade
de substituicdo de parte da areia c poliéster.

e Que a Comissdo de Obras e Ecologia seja comunicada e acompanhe estas
etapas.

Att,

Karina Smith
Coordenadora da Comissdo de Obras e Ecologia

Rubens Umberto Giannella Filho
Membro Comissdo de Obras e Ecologia

Fabio José de Camargo Assumpgao
Membro Comissdo de Obras e Ecologia



O que € uma obra de drenagem de solo?
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Colocacao dos tubos de drenagem




Colocacao de brita




Brita e Manta de Bidim
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FLUXO DE SOCIOS

2018 A 2022

até novembro

2022

38 37 40 39 e
Ll 45 37 22 30

‘ Entrada
@® saida




NUMERO DE SOCIOS PAGANTES

OUTUBRO DE 2022

CATEGORIA QUANTIDADE

FAMILIAR 166
INDIVIDUAL ATE # 31.12.2009 36
INDIVIDUAL APOS # 01.01.2010 67
INDIVIDUAL LICENCIADO APOS # 01.01.2010 3
PRE-REMIDOS 17
EMPRESARIAL FAMILIAR 1
SOCIO LICENCIADO FAMILIAR 2
SOCIO LICENCIADO INDIVIDUAL 1
TEMPORARIO CONTRIBUINTE 2

TOTAL DE SOCIOS PAGANTES




QUADRO DE FUNCIONARIOS

2020 A 2022

NUumero de Funcionarios

264
246

201

Outubro de 2020 Outubro de 2021 Outubro de 2022




NUMERO DE FUNCIONARIOS

OUTUBRO 2020 | 2021 | 2022

DEPARTAMENTO OUT 2020 OUT 2021 OUT 2022
ADMINISTRAGCAO 12 14 15
MANUTENGCAO 22 29 33
LIMPEZA 9 12 12
PISCINA 2 1 1
VILA HiPICA 18 142 154
ESCOLA 13 18 20
PORTARIA / SEGURANCA 15 15 16
JARDINAGEM 6 7 8
TENIS 4 6 3
EVENTOS / CONSELHO

- 2 2
TOTAL DE FUNCIONARIOS EFETIVOS 201 246 264



Pegquenas
Realizacoes

Agosto a Novembro
2022




PEQUENAS REALIZAGCOES

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

ADMINISTRATIVAS

Nova empresa de contabilidade

- Troca da empresa da cantina

- Troca na area de compras

- Troca do RH

- Criacao da Comissao Disciplinar

- Reativacao do SAS (Servico de Atendimento ao Socio)



PEQUENAS REALIZAGCOES

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

SOCIAL

- Diretoria e Conselho juntos no projeto do novo operador do
restaurante

- Regulamento do restaurante

- Reabertura do Salao de Beleza

- Internet com fibra otica chegando até a varanda



PEQUENAS REALIZAGCOES

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

AREAS EXTERNAS

Pintura de parte do clube

Pedriscos nas ruas entre as cocheiras

Novo patio da veterinaria (mais seguro)

Troca do piso do amarrador da Vila Hipica Velha

Melhoria da entrada do Casarao

Pintura e Manutencao da area da Escola de Equitacao CHSA
Remodelacao do paisagismo e jardinagem do Clube



PEQUENAS REALIZAGCOES

AGOSTO A NOVEMBRO 2022

VILA HIiPICA

- Reforma do Andador




Follow Up

RECEITAS E
DESPESAS




Realizado

RECEITAS

R$ 2022
Mensalidades 6.952.417
Adicional de Cobranca 79.682
Parcelamento de Débitos 141.233
Locagdo de Armarios 38.946
Locacao de Dependéncias 314.175
Estacionamento 168.156
Locacao para Eventos 2.366.209

AC U M U LAD 0 Locagdo para Eventos Ténis 50.000
D E R E C E ITAS Transferéncia de Cocheiras 24.538
760.649

Escola de Equitacao

Escola de Ténis 195.272
JANEIRO A NOVEMBRO 2022

Torneios Hipicos 1.524.113

Patrocinios Eventos Hipicos 1.450.626

Taxa Autonomos 356.489

Vila Hipica 616.425



ACUMULADO
DE DESPESAS

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

Despesas Gerais
Manutencao Geral
Servicos Publicos
Folha de Pagamento
Beneficios

Area Social

Despesas Financeiras
Eventos

Impostos
Inadimpléncia

Restaurante

TOTAL DESPESAS

Realizado

R$ 2022

1.559.550

1.640.548

332.541

4.506.334

1.664.302

482.539

599.656

707.638

438.410

198.990

1.393.872

13.524.380




RESULTADO CHSA 2022

RESUMO - ATE NOVEMBRO

I R$15.038.930

Total de Despesas ) R$13.524.380

Resultado Liquido II» R$ 1.514.550

Total de Receitas




INADIMPLENCIA

COMPARATIVO 2021 X 2022

R$ 283.168
POSICAO EM




TORNEIOS




RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS

JANEIRO A NOVEMBRO

Torneios Internos

Receitas: R$ 3.005.369 Resultado

Copa Santo e Open P Despesas: R$ 2.109.672 R$ 895.697

Torneios Estaduais

Receitas: R$ 750.315 Resultado

Paulistéo »  Despesas: R$ 610.844  R$139.471

Jogos Equestres - Taca SP > Receitas: R$ 182.765 Resultado
Salto Iniciante Despesas: R$ 114.702 R$ 68.063



RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS

JANEIRO A NOVEMBRO

Torneios Nacionais

. ~ Receitas:
Torneio de Verao P pespesas:
. Receitas:

CSN - Maio » Despesas:
. . . Receitas:

CSN - Aniversario CHSA P Despesas:

R$
R$

'R$

R$

R$

780.791 Resultado
655.880 R$ 124.911

973.323 Resultado
725.544 R$ 247.779

: R$ 1.459.372 Resultado

1.416.399 R$ 42.973



RESULTADO ACUMULADO TORNEIOS

JANEIRO A NOVEMBRO

Receitas: R$ 111.650 Resultado

CCE > Despesas: R$ 99.209 R$12.441
Copa Orlando Facada de > Receitas: R$ 108.015 Resultado
Adestramento Despesas: R$ 117.416 (R$ 9.401)
o Receitas: R$ 10.220 Resultado

Copa Santo Amaro de Volteio > Despesas: R$ 8.042 R$ 2178

Resultado Torneios R$ 1.524.113
e W ——



Resultados
VILA HIPICA




RESULTADOS VILA HIPICA

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

 DESPESAS | REAL. 2021 | REAL. 2022 | %VAR_
1. M3o de Obra 6.020.879 7.831.245 1. Despesas ¢/ Pessoal 4.884.517 6.220.373
2. Horas Extras 372.296 473.025 2. Beneficios Sociais 1.670.342 2201407
3. Despesas ¢/ Viagem 266.373 266.064 3. Despesas Gerais 735.895 741742
4. Adiantamento de Sécio 10.400 8.750 4. Veterinaria 198.071 187.868
5.Taxa Veterinaria 211.712 230.475 5. Despesas a Recuperar 3.536.603 4.712.057
6. GTA 71.902 55.742
7. Exames Hematoldgicos 658.379 670.205
8. Vacina e Vermifugo 50.790 218.777 )
9. Taxas de Cirurgia 29.573 13.665 RESULTADO LiQUIDO 473.105 616.425 | 30,3%
10. Ferragem 385.830 404.721
1. Serragem 1.775.601 2.441.409
12. Serragem - Escola 196.594 241.080 Explicativo:
13. Serragem - Salto 1.051 324 3
14. Transportes L4634 551376 Despesas Gerais: Energia, Agua, Ambuléncia, Manutencao
15. Locacdo de Cocheiras 760.172 796.734 dos Prédios, ;ocheiras e Redondeis, Carrinhos e Motos,
16. Box Assegurados 183291 221340 Material de Limpeza ( Vassouras, Garfos, etc)
17. Despesas a Recuperar 2.95] 102.795 — . i
18. Receita Andador 44396 52145 Despesas a Recuperar: Serragem, Ferragem, GTA, Vacinas,

| 27,7% _

TOTAL RECEITAS 11.498.533 27,7% Exames Veterinarios, Transportes, Diarios Tratadores.



‘ Resultados

ESCOLA DE
EQUITACAO




RESULTADOS ESCOLA DE EQUITAGCAO

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

RECEITAS REAL. 2021 [REAL. 2022 | %VAR

1. Receitas Escola | 3545591

| DESPESAS | REAL. 2021 |REAL. 2022 | %VAR

4.951.538 | =ElpL 1. Folha de Pagamento 543.328 805.662 [ eV

TOTAL RECEITAS 3.545.591 4.951.538 39,7% 2. Beneficios Sociais 170.138 259.641 52,6%
3. Gastos com Instrutores 1.575.734 1.861.812 18,2%

4. Vila Hipica Escola 771156 904.531 17,3%
5. Despesas Adm. e Gerais 252.308 359243 | yEAT

TOTAL DESPESAS

RESULTADO LIQUIDO yxyX-yyi 760.649

Explicativo:

Despesas Gerais: Energia, Agua, Internet, Midia Social,
Material de Equitacao, Prova, Compra de Animais,
Manutencao das Cocheiras e Pistas.

Gastamos com Compra de Animais: R$ 80.000,00



Resultados
RESTAURANTE




RESULTADOS RESTAURANTE

JANEIRO A NOVEMBRO 2022

RECEITAS REAL. 2021 |REAL. 2022 | %VAR
1. Receitas Restaurante | 315411 3.498.453
TOTAL RECEITAS 3.115.411 3.498.453

| DESPESAS | REAL. 2021 |REAL. 2022 | %VAR

1.816.675
2.248.629

183.105

419.618

14747 AT

1. Pagamentos Fornec. 1.564.049
2. Despesas ¢/ Pessoal 1.714.827
3. Beneficios Sociais 150.670
4. Despesas Diversas 351.892
5. Despesas Financeiras -
6. Impostos 2477.470

TOTAL DESPESAS

RESULTADO LIQUIDO -913.497 | -1.393.872

209.55]







TAXAS 2022

PATRIMONIAL - JANEIRO A NOVEMBRO

R$ 2.049.008

R$ 80.273

RS 104.814

RS 144.934

R$ 120.146

R$ 147.797

RS 185.283

R$ 158.122

RS 189.558

R$ 207.229

RS 195.312

RS 141.270 R$ 1.674.738

Total Patrimonial: R$ 3.723.746




TAXAS 2022

FUNDO DE OBRAS - JANEIRO A NOVEMBRO

R$ 70.017 | R$64.931 | R$73.710 | R

m R$ 60.066 | RS 65.735 | R$ 72.827 | R$ 66.611 | RS 71.894 $72.414 | R$72.987 | RS 68.141 R$ 759.333

Total Fundo de Obras: R$ 759.333




TAXAS 2022

CONSIGNADO - JANEIRO A NOVEMBRO

R$ 60.066 | R$65.735 | R$72.827 | R$66.611 | R$71.894 | R$70.017 | R$64.931 | R$73.710 | R$72.414 | R$72.987 | R$68.141 R$ 759.333
R$ 27.941 | R$27.941 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
R$9.325 | R$9.325 | R$9.325 | R$9.325 | R$8.225 | R$8.225 | R$8.225 | R$8.225 RS - RS - RS -
SN D e T e e e
RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ 143.673 | R$46.393 | R$46.515 | R$46.806 | RS 48.850
“ RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - R$ 23.087 | R$23.326 | R$23.556

Total Consignado: R$ 183.561



TAXAS 2022

13° SALARIO - JANEIRO A NOVEMBRO

R$ 36.432 | R$44.476 | R$48.025 | R$45.013 | R$48.991 | R$48.290 | R$45.068 | R$51.241 | R$50.012 | R$50.485 | RS 47.647 R$ 515.680

Total 13° Salario: R$ 515.680




TAXAS 2022

JANEIRO A NOVEMBRO

Aplicado no Banco

Taxa Patrimonial R$ 3.723.746 R$ 3.723.746
Taxa Fundo de Obras R$ 759.333 R$ 259.306
Taxa Consignado R$ 183.561 R$ 183.561
Taxa 13° Salario R$ 515.680 R$ 515.680

Resultado Geral R$ 5.182.320 R$ 4.682.293
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PREMISSAS DO ORCAMENTO

PREVISTO PARA 2023

1. Faturamento Previsto R$ 7.680.000 II» (mesmo de 2022)
2. Dissidio Coletivo 8,0%

3. Servicos Publicos 8,0%

4. Resultados Torneios Hipicos R$ 1.250.000

5. Resultados Escola de Equitagao R$ 688.000

6. Resultados Escola de Ténis R$ 216.000

7. Subsidio Restaurante R$ 360.000

8. Décimo Terceiro Salario 8,0%

9. Locacgao para Eventos R$ 1.800.000



Orcado

RECEITAS R$ 2022

Mensalidades 7.680.000
Adicional de Cobranca 94.500
Inadimpléncia 170.000
Locacao de Armarios 40.000
Locacao de Dependéncias 367.452
Estacionamento 261.413

O Rg AMENTO DE Locagéio para Eventos 900,000

Locacao para Eventos Ténis -

R E C E ITAS 2023 Transferéncia de Cocheiras i

Escola de Equitacao 688.000
PREVISAO ACUMULADA ANO Escola de Ténis 216.000
Torneios Hipicos 1.250.000
Patrocinios Eventos Hipicos 1.050.000
Taxa Autonomos 484.000



ORCAMENTO DE
DESPESAS 2025

PREVISAO ACUMULADA ANO

Orcado

R$ 2022
Despesas Gerais 1.554.926
Manutencao Geral 1.924.379
Servigos Publicos 557.200
Folha de Pagamento 5.535.000
Beneficios 2.123.600
Area Social 537.952
Despesas Financeiras 716.532
Eventos 670.000
Impostos 384.000
Restaurante 360.000

TOTAL DESPESAS 14.363.589




ORCAMENTO CHSA 2023

RESUMO ACUMULADO ANO

I R$14.101.365

Total de Despesas i R$14.363.589

Resultado Liquido II» (R$ 262.224)

Total de Receitas




DESPESAS ORCADAS 2025

Despesas Gerais
Despesas Manutencao
Servicos Publicos
Despesas com Pessoal
Beneficios

Despesas Area Social
Despesas Financeiras
Impostos

Despesas de Eventos

Restaurante

TOTAL DESPESAS R$ 14.536.789

Projetado
DESPESAS 2022

R$ 1.701.327
R$ 1.789.688
R$ 362.772
R$ 4.916.000
R$ 1.815.602
R$ 526.406
R$ 654.170
R$ 478.265
R$ 771.969

R$ 1.520.588

R$ 1.554.926
R$ 1.924.379
R$ 557.200
R$ 5.535.000
R$ 2.123.600
R$ 537.952
R$ 716.532
R$ 384.000
R$ 670.000

R$ 360.000

RESUMO

%VAR

-8,6%
+7,5%
+53,6%
+12,6%
+17,0%
+2,2%
+9,5%
-19,7%
-13,2%

-76,3%

imp Sabesp, Energia Elétrica
imp Impostos, Dissidio de 8%, Abono

II» Convénio Médico, Cantina, Cesta Basica,
Uniformes (RS 100.000)

II» Langamento das Tarifas do C/C



MENSALIDADE

Histérico Ultimos 5 Anos




TAXAS E MENSALIDADE

Mensalidade Familiar

Taxa 13° Salario

Taxa Consignada

Taxa Fundo de Obra

Proposta 2023

2022 2023
R$ 2.585,00 R$ 2.740,00
R$ 200,00 R$ 216,00
R$ 250,00 R$ 250,00
R$ 250,00 R$ 250,00

+6,0%

+8,0%
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