CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA -16/2022

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se extraordinariamente as
16:00 horas em primeira convocagao, ou as 17:00 horas em segunda
convocacdo, 0s Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo Amaro,
sob a presidéncia da Conselheira Karina Smith para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovacao do novo Contrato de locagao do
Restaurante e ciéncia do novo parecer trabalhista; 2. Deliberagao e
Aprovacao do Regulamento Interno do Restaurante;

Aberta a reunido, a Sra. Karina Smith Vice Presidente cumprimentou os
senhores Conselheiros presentes informa a auséncia do Sr. Otavio
Cansancao, Presidente do Conselho que se acidentou, e inicia a reuniao
com o [tem 1. Aprovagao do novo Contrato de locagdo do
Restaurante e ciéncia do novo parecer trabalhista; Sra. Karina explica
que na ultima reunido referente ao restaurante a CJJ emitiu o parecer de
acordo com a minuta apresentada pela Diretoria Executiva (anexado a
ata), contendo algumas ressalvas e uma delas seria a apresentagcédo do
contrato original ao Conselho para aprovagdo. O contrato voltou com
algumas alteragbes e gostaria de apresentar ao Conselho. Sra. Karina
Smith informa que foi alterado o nome da locataria, explica que é do
mesmo grupo econdmico, sendo de Enseada na época para La Vieiras;
referente @ minuta anterior apresentada na época do Sr. Fortunato é
informado um valor de desconto de R$300.000,00 para a troca da mobilia
do restaurante, na proposta anterior ndo mencionavam nenhuma
informacdo e neste contrato atual informam que serd necessaria a troca,
mas ndo especificam o valor; anteriormente n&do informavam o valor do
capital social e na nova minuta fizeram a inclusdo; o Sr. Handerson
contratou outra empresa de advocacia para emitir um parecer juridico,
Sra. Karina Smith explica que no parecer contratado pela empresa
anterior, a Dra. Cristina dizia que a empresa terceirizada do restaurante
nao poderia contratar os funcionarios do Clube, pois iria caracterizar
terceirizacdo no novo parecer apresentado (escritério Amaral Mendes),
afirmam que ndo é terceirizagdo, portanto a regra trabalhista ndo cabe
neste cenario, e diz claramente que todos os funcionarios deverdo que
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ser demitidos de uma unica vez. Sra. Karina &€ um trecho do parecer
explicando o motivo de demitir os funcionarios “De todo modo, visando
emprestar maior segurancga juridica na realizacdo da locagdo do espago
do restaurante, mitigando ainda mais riscos de qualquer imputagdo de
fraude trabalhista...” em outro momento eles afirmam que “..se visa
afastar risco de imputagcdo de responsabilidades para o Consulente,
mormente quando ha elevados indicios de que as recontratagbes que
serdo feitas pela empresa Locataria possivelmente ndo estabelecerao
melhores condicbes aos empregados que atualmente laboram em favor
do Consulente, tais como valores de salarios etc.” Sra. Karina Smith
complementa que todos sabem que a empresa terceirizada pagara os
beneficios menores do que os funcionarios possuem atualmente. Sr.
Ricardo Gandolfi que em sua opinido, ndo vé a necessidade desta
reuniao, pois em outro momento ja haviam aprovado este assunto;
esclarece que de sua parte como membro da CJJ, ndo ha nenhuma
recusa, e o0s riscos trabalhistas sdao os mesmo que tinhamos
conhecimento. Sra. Eliana Azar comenta que na época do Sr. Francisco
Fortunato o Conselho néao tinha esse conhecimento e agora ja sabemos e
os riscos trabalhistas existem. Sra. Karina Smith esclarece que achou
melhor marcar esta reunido para informar a mudanga da minuta contratual
e compartilhar o novo parecer juridico apresentado pela Diretoria
Executiva, pois caso algo dé errado, todos estdo cientes. Sr. Marcelo
Ramos reafirma as palavras da Sra. Karina, de estarmos cientes dos
riscos trabalhistas. Sr. Gilberto Junqueira concorda de estarmos cientes
dos riscos trabalhistas, e informa que neste momento precisamos deixar a
Diretoria Executiva decidir o que é melhor, demitir ou nao os funcionarios,
ndo vé a necessidade de voltar ao Conselho. Sra. Karina Smith coloca a
pauta em votacdo. Os Srs. Ricardo Gandolfi, Renato Leme, Alexandre
Leonor, Evanoi Salvestrini, Tiago Padilla, Tales Andreassi, Mario Appel,
Gilberto Junqueira, Dilson Athia, Fabio Assumpgao, Marcelo Ramos e as
Sras. Eliana Azar e Karina Smith votam a favor, a Sra. Sandra Smith vota
contra. Aprovada a minuta contratual. Sra. Sandra Smith diz que é a
favor da terceirizagdo, mas gostaria de justificar o voto contra. Informa
que a primeira vez que a proposta foi apresentada era demitir todos os
funcionarios, depois o Sr. Francisco Mari apresentou uma nova proposta
e a possibilidade de manter os funcionarios. Sra. Sandra Smith esclarece
) que entende a necessidade da terceirizagdo e concorda, mas o valor
K trabalhista a preocupa, e hoje conversando com alguns sdcios, diz que
g muitos sao contra a terceirizagdo, e pela coeréncia e principios que tem
nao concorda com a demissao de todos os funcionarios e familias. Item 2.
Deliberagcao e Aprovagcao do Regulamento Interno do Restaurante;
Sra. Karina Smith pergunta se alguém tem algum questionamento ao
regulamento interno do restaurante apresentado pela Diretoria Executiva, f
esclarece que tinha algumas duvidas referente as areas Vip's € o deck e Y
foram esclarecidas pelo Sr. Francisco Mari. Os Srs. Conselheiros
esclarecem algumas duvidas. Colocado em votacdo. Aprovado por
unanimidade.
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horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ela assinada

ot w Nada mais havendo a tratar, a Sra. Vice Presidente encerrou a reuniao as 17:54
l juntamente com o Sr. Secretario.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2022.

éu/ &[A‘é‘ ;'

Karina ivone Smith
Vice Presidente
Conselho Deliberativo Secretario
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PARECER JURIDICO

Consulente: CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO

Tematica: RESTAURANTE DO CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO — RESCISAO DOS CONTRATOS DE
TRABALHO ATUALMENTE EXISTENTES — LOCACAO DO ESPAGCO DO RESTAURANTE PARA
TERCEIRO — ANALISE DE RISCO ACERCA DA RESPONSABILIZACAO TRABALHISTA —
INDICAGAO DE MODUS OPERANDI PARA FINS DE CONFORMIDADE COM A LEGISLACAQ
TRABALHISTA E REDUCAQ DE RISCOS.

| — DA CONSULTA.

Trata-se de Consulta formalizada pelo Clube Hipico de Santo Amaro (Consulente), para o
fim de aferir os riscos trabalhistas advindos de nova formatacdo de exploragdo do local do restaurante,
uma vez que sera efetivada a rescisdo dos contratos de trabalho de todos os empregados atualmente
contratados, consubstanciando-se a locagdo do espaco para a empresa Enseada Gastronomia e Eventos
Ltda (Locataria), tendo sido expostas as seguintes informactes acerca da operacio, in litteris:

Temos aprox 14 funciondrios no restaurante do clube, que possui cnpj especifico, diferente
do cnpj do clube e estamos em tratativas finais negociando uma terceirizacGo do
restaurante.

A nova empresa que ird assumir o restaurante ( vig contrato de locacdo ) ird ficar com
uma parte dos nossos funciondrios .

A consulta nossa é basicamente de que forma devemos fazer esta transferéncia/ demissdo
dos funciondrios do rest do clube p esta nova empresa, tentando mitigar riscos como
sucessdo e outros especificos da legislacdo trabalhista,

Ressaltando que nos ja identificamos uma série de irreqularidades na forma de
contratagdio destes funciondrios por gestdes anteriores do clube como p ex PJs pagas ¢
recibo simples Pls g viraram empregados na sequéncia, Banco de horas irregulares e
outros e temas inclusive calculos aproximados feitos por uma perita do que esse passivo
poderia representar , principalmente se fosse uma demissdo em massa .

E por outro lado , também gostariamos de saber o que podemos fazer, para que durante
o transcorrer da locacdo { 3 anos ), o clube possa se resguardar com relacdo aos
funcionarios da empresa que ird explorar o restaurante.

Subsidiando a consulta formalizada, fora anexada pelo Consulente a minuta do
“Instrumento Particular de Locacéo Ndo Residencial e Outras Avencas”, o qual serd adotado, para fins da

presente Consulta, como premissa para os aspectos juridicos a serem expostos no presente Parecer

Juridico.

Rua Olimpiadas,
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Il - DA FUNDAMENTAGAO JURIDICA.

il.a—LOCACAO DO ESPACO DO RESTAURANTE — MEDIDAS PARA A DESNATURACAO DA TERCEIRIZACAO — CLUBE HIPICO
QUE PASSARA A FIGURAR APENAS NA QUALIDADE DE LOCATARIO (NAO TOMADOR DE SERVICOS) — FORMA DE
MITIGAR OS RISCOS DE PASSIVO TRABALHISTA — PRECEDENTES DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO (TST).

Primeiramente, antes de se empreender qualquer medida habil a estabelecer diretrizes ao
modus operandi de realizacao de demissdo de funciondrios do restaurante e contratacdo de nova empresa
para gerir o espaco, é forgoso apontar aspectos que visam mitigar o risco de passivo trabalthista, mormente
guando, na consulta formalizada, foi feita alusdo de que “[...] estamos em tratativas finais negociando uma
terceirizagdo do restaurante”.

Na presente Consulta, objetiva-se promover informacdes com o escopo de EVITAR
qualquer forma de terceirizacdo, na medida em que tal situacdo ensejaria, ainda que de forma subsidiaria,
a eventual possibilidade de imputagdo de responsabilidade trabalhista ao Consulente, uma vez que o
Tribunal Superior do Trabalho (TST) j& sedimentou o seguinte entendimento:

Sumula n? 331do TST - CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE.
- A contratacio de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o vinculo
diretamente com o tomador dos servicos, salvo no caso de trabalho tempordrio (Lei n?
6.019, de 03.01.1974).

Il - A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera
vinculo de emprego com os drgdos da Administracdo Publica direta, indireta ou
fundacional (art. 37, Il, da CF/1988).

Il - Ndo forma vinculo de emprego com o tomador a contratogcdo de servicos de vigildncia
(Lei n2 7.102, de 20.06.1983) e de conservacdo e limpeza, bem como a de servicos
especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade
e a subordinacdo direta.

IV - O inadimplemento das obrigages trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsididria do tomador dos servicos quanto dquelas obrigac8es, desde
que haja participado da relagdo processual e conste também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e indireta respondem
subsidiariamente, nas mesmas condicfes do item IV, caso evidenciada a sua conduta
culposa no cumprimento das obrigacdes da Lei n.2 8.666, de 21.06.1993, especialmente
na fiscalizacdo do cumprimento das obrigaces contratuais e legais da prestadora de
servico como empregadora. A aludida responsabilidade nédo decorre de mero
inadimplemento das obrigacdes trabalhistas assumidas pela empresa regularmente
contratada.

VI — A responsabilidade subsididria do tomador de servigos abrange todas as verbas
decorrentes da condenacdo referentes ao periodo da prestagdo laboral.

Reitere-se, portanto, que se deve EVITAR terceirizacdo, uma vez que o tomador de servigos,
em caso de inadimplemento das verbas trabalhistas pela empresa terceirizada, acabara correnda risco de
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ser responsavel subsidiarioc das verbas laborais durante todo o periodo de prestacdo de servigos,
implicando em possivel passivo trabalhista por inadimplementos realizados pela empresa terceirizada.

Ocorre que, consoante se depreende dos apontamentos formalizados pelo Consulente,
precisamente mediante a analise do instrumento que foi anexado a Consulta (“Instrumento Particular de
LocacGo ndo Residencial e Outras Avengas”), pode-se afirmar que a LOCACAO NAQ RETRATA
TERCEIRIZAGAO, de modo que o que se precisa aferir s30 os elementos insitos a terceirizacio e afastar-se
de tais premissas na locacgdo a ser formalizada, sendo, para tanto, necessario compreender o que retrata a
terceirizacdo de servigos, valendo-se do escolio do renomado Ministro do Tribunal Superior do Trabalho
(TST), MAURICIO GODINHO DELGADO (in Curso de direito do trabalho. 11. ed., SP: LTr, 2012, p. 435):

Para o Direito do Trabalho terceirizacdo é o fenémeno pelo qual se dissocia a relagédo
econémica de trabalho da relacdo justrabalhista que lhe seria correspondente. Por tal
fenémeno insere-se o trabalhador no processo produtivo do tomador de servigos sem que
se estendam a este os lagos justrabalhistas, que se preservam fixados com uma entidade
interveniente. A terceirizagdo provoca uma relacdo trilateral em face da contratagdo de
forga de trabalho no mercado capitalista: o obreiro, prestador de servicos, que realiza suas
atividades materiais e intelectuais junto & empresa tomadora de servicos; a empresa
terceirizante, que contrata este obreiro, firmando com ele os vinculos juridicos trabalhistas
pertinentes; a empresa tomadora de servigos, que recebe a prestagdo de labor, mas ndo
assume a posigdo cldssica de empregadora desse trabalhador envolvido.

Perceba-se que, na TERCEIRIZAGCAQ, h4d uma relacdo “trilateral”, em que a empresa
tomadora de servigos formaliza contrato com a empresa prestadora de servigos, a qual formaliza contrato
de trabalho com o empregado, sendo que este ira exercer suas atividades em favor daquela, podendo as
relacdes contratuais serem ilustradas da seguinte forma:

Empresa
Tomadora

Relagio Conmarnal de
Namyeza Trabathisia Empregado

Empresa
Relagio Contratnal
de Nanureza Civel Prestadora
de Servigos

Efetiva prestacio de servicos

de Servicos

Note-se que, entre a tomadora de servigos e a prestadora de servigos, ha uma relagdo
contratual de natureza civel, na medida em que importa em liame juridico entre empresas, sendo que a
primeira é quem remunera a segunda para a execugao da prestacdo de servigos; por seu turno, entre a
empresa prestadora de servicos e o empregado, a relagdo juridica € de natureza trabalhista, sendo a
referida empresa a responsavel direta pelas verbas trabalhistas, figurando a empresa tomadora como
responsavel subsididria, na medida em que ela é a real destinataria da prestagdo de servicos pelo
empregado e, nessa gqualidade, deveria ter fiscalizado o fiel cumprimento da legislacdo trabalhista (culpa
in eligendo/in vigilando), na forma estabelecida na Stmula n. 331, IV, do TST.
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De outra senda, na LOCAGAO NAO RESIDENCIAL, se verificam apenas relagbes “bilaterais”,
na medida em que ha um contrato de natureza civel entre a Locadora e a Locatdria, para o fim de disciplinar
a exploracdo de determinado imovel, enquanto que a Locataria formaliza contrato de natureza trabalhista
com o empregado para prestacdo de servicos em favor da propria empresa (ndo em favor da Locadora),
sendo esse um dos principais elementos diferenciadores da terceirizacdo, na medida em que a empresa
Locadora ndo possui qualquer ingeréncia, beneficio nem relagdo direta/indireta com a prestagdo de
servigos do empregado da Locatéria, além de que a empresa Locadora ndo faz qualquer pagamento em

favor da Locataria (sendo, na realidade, o inverso), podendo ser compreendida a locacdo ndo residencial
com o seguinte diagrama:

Empresa Relacio Conmaiual de

Nainreza Trabalhisia

Locadora

Relagdo Conmramal Emprcs‘a
de Namreza Civel Locatdria

-

Ffetlva presiagio de servicos

Em arremate: em se verificando a existéncia de um Contrato de Locagdo entre o Consulente
e uma empresa Locatdria que, por sua conta e risco, exercera suas atividades (exploracdo de restaurante) no
espaco fisico onerosamente cedido pelo referido contrato, hd elementos capazes de mitigar riscos na
ocorréncia de passivo trabalhista em face da Locadora, desde que:

a. O Locador NAO possua qualquer relacdo direta ou indireta com os empregados da
Locatdria;

b. O Locador NAO efetive qualquer comando ou controle em relagdo aos servigos
prestados pelos empregados da Locataria;

c. O Locador NAO seja o destinatéario final dos servicos prestados pelos empregados da
Locatdria, os quais deverdo exercer suas atividades exclusivamente em favor desta, para
a realizagdo de seu objeto social;

d. O Locador NAO efetive qualquer pagamento de valores em favor da empresa Locatdria,
sendo esta quem arcara com os custos da locagdo, adimplindo mensalmente valores em
favor do Locador, decorrentes do Contrato de Locagdo N&o Residencial.

Acerca da tematica, no sentido de afastar a responsabilidade da empresa que cedeu
onerosamente espaco fisico para a exploracdo de atividade por outra — intitulado como “contrato de
economato” —, eis reiterados precedentes do TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO (TST), em casos analogos
ao que ora se perquire:

[..] RECURSO DE REVISTA DO REU CLUBE DE AERONAUTICA . LEI N2 13.015/2014.
CPC/2015, INSTRUCAO NORMATIVA N@ 40 DO TST. LEI N@ 13.467/2017. CONTRATO DE
ECONOMATO. RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA. INEXISTENCIA DE TERCEIRIZACAO.
CESSAO ONEROSA DE ESPACO FISICO. TRANSCENDENCIA POLITICA RECONHECIDA .
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Rua Olimpiadas,

Depreende-se dos autos que o contrato celebrado entre as partes possui natureza
eminentemente civil, do tipo economato, consistente na cessdo de espago fisico a um
terceiro, para desenvolver atividade empresarial. O fornecimento de alimentacéo pela
primeira ré (Sabor e Festa Restaurante) em beneficio dos sécios do sequndo réu (Clube de
Aerondutica) ndo representa, por si, ingeréncia suficiente a descaracterizar o contrato de
economato. Trata-se de contrato de cessdo de espaco fisico para que a primeira ré
explorasse atividades de restaurante e lanchonete a terceiros e aos sdcios do clube,
inexistindo elementos que permitam concluir que o segundo réu atuou como tomador de
servigos, o que afasta a incidéncia da Sumula n® 331, IV, do TST. Precedentes. Recurso de
revista conhecido e provido" (RR-100440-87.2017.5.01.0023, 72 Turma, Relator Ministro
Claudio Mascarenhas Brandao, DEIT 03/12/2021).

[...] RECURSO DE REVISTA. CONTRATO DE ECONOMATO. CESSAO ONEROSA DE ESPACO.
RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA. INAPLICABILIDADE DA SUMULA 331, IV, DO C. TST. Ndo
ha se falar em contratacdo de méo de obra, quando o contrato decorre da cess@o onerosa
de espago para que um estabelecimento possa realizar atividade econémica diversa do
estabelecimento contratante, denominado contrato de economato, que ndo tem por fim
intermediagdo de mdo de obra, retratando contrato comercial, de natureza civil, a afastar
a responsabilidade subsididriac do contratante, sob pena de ofensa ao principio da
legalidade. Recurso de revista conhecido e provido. (RR-10261-98.2016.5.03.0084, 69
Turma, Relator Ministro Aloysio Correa da Veiga, DEIT 20/10/2017).

RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO SOB A EGIDE DA LEI 13.015/2014. RESPONSABILIDADE
SUBSIDIARIA. CONTRATO DE ECONOMATO. CESSAO ONEROSA DE ESPACO FISICO. SUMULA
126/TST. INAPLICABILIDADE DA SUMULA 331/TST. O Tribunal Regional consignou gque @
segunda reclamada (SESC), por meio de contrato de cessdo onerosa, disponibilizou espaco
fisico em suas dependéncias a primeira reclamada (Barra Café LTDA.), a fim de que
explorasse atividades de restaurante e lanchonete. Por se tratar de contrato de cessdo
onerosa de espago fisico (e ndo contrato de prestagdo de servigos), o Tribunal a quo avaliou
se existia efetiva subordinacdo entre as reclamadas, com o intuito de verificar se ocorreu
terceirizagGo de mdo-de-obra nos moldes da Sumula 331/TST. A Corte de origem concluiu
que era minima a ingeréncia da segunda reclamada nas atividades desempenhadas pela
primeira reclamada, de modo que a Simula 331/TST seria inaplicdvel & controvérsia. Nesse
sentido, hd precedentes do TST. A luz da jurisprudéncia desta Corte Superior, e com base
nos registros fdticos efetuados pelo TRT - insuscetiveis de revisdo por esta instdncia
extraordindria (Sumula 126/TST) -, deve ser mantida a conclusdo de que inexistiu
terceirizagdo e, consequentemente, de que a Sumula 331/TST é inaplicdvel ao presente
caso. Por fim, ressalta-se que ndo se identifica a existéncia de dissenso jurisprudencial,
visto gue os arestos apresentados sdo inespecificos, nos termos da Sumula 296/TST.
Recurso de revista ndo conhecido" (RR-10265-38.2016.5.03.0084, 22 Turma, Relatora
Ministra Maria Helena Mallmann, DEIT 18/08/2017).

[...JRECURSO DE REVISTA EM FACE DE DECISAO PUBLICADA A PARTIR DA VIGENCIA DA LEI
Ne 13.015/2014. CONTRATO DE ECONOMATO. RESPONSABILIDADE SUBSIDIARIA.
INEXISTENCIA DE TERCEIRIZACAOQ. Depreende-se dos autos que o contrato celebrado entre
as partes possui natureza eminentemente civil, do tipo economato, consistente na cessdo
de espago fisico a um terceiro, para desenvolver atividade empresarial. O fornecimento de
dgua e café pela 19 ré em beneficio dos empregados da Petrobras, bem como @
fiscalizagdo contratual, com vista a garantir o seu adequado cumprimento e o bom
funcionamento dos servicos prestados, ndo representam, por si, ingeréncia suficiente a
descaracterizar o contrato de economato e de se estabelecer uma relagdo triangular de
intermediagdo de médo de obra. Na espécie, trata-se de contrato de cessdo de espago fisico
para a instalagdo de lancheria e prestagéo de servigos correlatos por parte da cessiondria,
aos empregados e visitantes da cedente, inexistindo elementos que permitam concluir que
205 - 4° Andar - Vila Qlimpia - Sdo Paulo - CEP 04551-000
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a 29 ré atuou como tomadora de servigos, o que dfasta a incidéncia da Stumula 331, IV, do
TST. Precedentes. Recurso de revista de que se conhece e a que se dd provimento" (RR-

20222-66.2013.5.04.0205, 72 Turma, Relator Ministro Claudio Mascarenhas Brandao,
DEJT 08/06/2017).

Sob tais fundamentos, o presente Parecer Juridico tem por escopo evidenciar que a
formalizagdo do “Instrumento Particular de Locag¢do Ndo Residencial e Outras Avengas” constitui
instrumento juridico habil a mitigar sobremaneira eventual possibilidade de imputagdo de
responsabilidade/passivo trabalhista em relacdo a Consulente, porquanto acarreta a evidente
desnaturacdo dos pressupostos relacionados a terceirizacdo e elencados no item IV, da Simula n. 331, do
Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Il.o— DO DESLIGAMENTO DE EMPREGADOS DO CONSULENTE E EVENTUAL RECONTRATAGCAO REALIZADA PELA EMPRESA
LOCATARIA — DIRETRIZES QUE PRECISAM SER OBSERVADAS PARA MITIGAR QUALQUER IMPUTACAO DE VIOLAGAO
A LEGISLACAO TRABALHISTA — AFASTAMENTO DE TERCEIRIZACAO E SUCESSAO TRABALHISTA — MODUS OPERANDI
VISANDO EMPRESTAR MAIOR SEGURANCA JURIDICA AOS ATOS.

E imperioso deixar consignado que, em se tratando de relacdes trabalhistas, os
instrumentos formalmente criados necessitam necessariamente coincidir com a situacdo fatica que
flanqueia a relagdo laboral, na medida em que, no Direito do Trabalho, incidem principios que militam
sempre em favor do empregado, a exemplo do principio da protecdo e do principio da primazia da
realidade, os quais podem ser assim compreendidos, segundo as licdes de ALICE MONTEIRO DE BARROS
(in Curso de direito do trabalho. 7. ed., SP: LTr, 2011, pp. 142 e 146):

O principio da protegdo € consubstanciado na norma e na condigGo mais favordvel, cujo
fundamento se subsume a esséncia do Direito do Trabalho. Seu propdsito consiste em
tentar corrigir desigualdades, criando uma superioridade juridica em favor do empregado,
diante da sua condicdo hipossuficiente.

i

O principio da primazia da realidade significa que as relacdes juridico-trabalhistas se
definem pela situagdo de fato, isto é, pela forma como se realizou a prestacdo de servigos,
pouco importando o nome que lhe foi atribuido pelas partes, Despreza-se a ficcdio juridica.
E sabido que muitas vezes a prestacdio de trabalho subordinado estd encoberta por meios
de contratos de Direito Civil ou comercial. Compete ao intérprete, quando chamado a se
pronunciar sobre o caso concreto, retirar essa roupagem e atribuir-lhe o enquadramento
adequado, nos moldes tracados pelos art. 22 e 32 da CLT. Esse principio manifesta-se em
todas as fases da relacdo de emprego.

Logo, em havendo discrepancia entre os instrumentos formais consubstanciados entre as
partes e a situagdo fatica efetivamente verificada, esta prevalece aqueles, na medida em que, em obséquio
da protecdo ao empregado, a situacao de fato comprovada suprime a ficgdo juridica retratada nos
instrumentos farmalizados, por se verificar hipotese de nulidade, conforme a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT):
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Art. 92 - Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar,
impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente Consolidagdo.

Sob tal prisma, é imperioso que os atos que serdo formalizados envolvendo o Consulente
(Locador), a empresa Locataria e a demissdo dos empregados daquele e a recontratagdo por parte da nova
empresa sejam consubstanciados de tal forma a mitigar eventuais apontamentos acerca de violagdo as
regras trabalhistas, mormente porque se visa afastar risco de imputagdo de responsabilidades para o
Consulente, mormente quando ha elevados indicios de que as recontratacbes que serdo feitas pela
empresa Locataria possivelmente ndo estabelecerdo melhores condigdes aos empregados que atualmente
laboram em favor do Consulente, tais como valores de salarios etc.

Esclareca-se, por oportuno, que, em havendo a formalizagdo do Contrato de Locagdo entre
o Consulente e a Locataria, NAO se aplica a vedacdo estabelecida no art. 52-D da Lei n. 6.019/74 (“Art. 5¢-
D. O empregado que for demitido ndo poderd prestar servigos para esta mesma empresa na qualidade de
empregado de empresa prestadora de servicos antes do decurso de prazo de dezoito meses, contados a
partir da demissdo do empregado”), na medida em que, conforme j4 exposto no tdpico anterior deste
Parecer Juridico (Il.a), NAO SE TRATA DE HIPOTESE TERCEIRIZAGAO!

De outra senda, no que concerne 3 eventual imputacio de SUCESSAO TRABALHISTA—tendo
sido objeto da Consulta a afirmacdo de receio de sua configuragdo — € importante ressaltar,
preliminarmente, que tal risco haveria de ser questionado pela empresa Locataria, na medida em que ela
é quem efetivamente poderia ser imputada como sucessora (ndo o Consulente, que seria a empresa
sucedida e somente responderia pelos créditos trabalhistas existes até a data da sucessao).

Em havendo a demissdo dos empregados do Consulente, com adimplemento de todas as
verbas trabalhistas devidas, NENHUM risco havera para este, na medida em que a recontratagdo dos ex-
empregados por parte de nova empresa sera de exclusiva responsabilidade desta (ndo da ex-
empregadora), inexistindo forma de imputacdo de responsabilidade ao Consulente por eventuais
irregularidades cometidas pela Locatadria apos a sucessdo, uma vez que a responsabilidade do ex-
empregador decorre das obrigacdes devidas até o momento da sucessdo, o que se afirma com alento nas
diretrizes do Enunciado n. 13 da Il Jornada de Direito Material e Processual do Trabalho, in verbis:

Enunciado n. 13: SUCESSAQ TRABALHISTA — A teor do art. 1.146 do cddigo civil, aplicavel
ao Direito do Trabalho (CLT, art. 82), é cabivel a responsabilidade soliddria do sucedido e
do sucessor pelos créditos trabalhistas constituidos antes do trespasse do estabelecimento,
independentemente da caracterizagto de fraude.

Em que pese o referido Enunciado ter excluido a necessidade de demonstracdo de fraude,
em razdo da Reforma Trabalhista (2017), verificou-se alteracdo normativa estabelecendo que, em havendo
sucessdo empresarial, € do sucessor (ndo do sucedido) a responsabilidade pelos débitos trabalhistas
anteriores a sucessdo, conforme preconiza a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT):

Art. 10 - Qualquer alteracdo na estrutura juridica da empresa néo afetard os direitos
adquiridos por seus empregados.

Art. 448 - A mudanga na propriedade ou na estrutura juridica da empresa néo afetard os
contratos de trabalho dos respectivos empregados.
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Art. 448-A. Caracterizada a sucess@o empresarial ou de empregadores prevista nos arts.
10 e 448 desta Consolidagdo, as obrigagdes trabalhistas, inclusive as contraidas d época em
que os empregados trabalhavam para a empresa sucedida, sdo de responsabilidade do
sSucessor.

Paragrafo unico. A empresa sucedida responderd solidariamente com a sucessora guando
ficar comprovada fraude na transferéncia.

Logo, em relacdo ao Consulente, ha razodvel argumentagdo no sentido de afastar riscos
em eventual reconhecimento responsabilidade em decorréncia de sucessao trabalhista, na medida em que
seria a empresa sucessora (Locataria) quem responderia pelos débitos trabalhistas eventualmente
existentes — salvo em caso de comprovacdo de fraude, em gue o Consulente responderia solidariamente
pelos débitos existentes a época da sucessdo —, conforme recentes precedentes do TRIBUNAL REGIONAL
DO TRABALHO DA 22 REGIAO (TRT—Z/SP):

Rua Olimpiadas,

SUCESSAO DE EMPRESAS. RESPONSABILIDADE DO SUCESSOR. ARTS. 10, 448 E 448-A DA
CLT. O instituto da sucessdo trabalhista é requlado pelos arts. 10, 448 e 448-A da CLT. A
sucessdo trabalhista independe de ter ou ndo havido prestagdo de servigos do trabalhador
diretamente ao sucessor, bastando que a atividade empresarial, no todo ou em parte,
tenha sido transferida sem solucdo de continuidade. Na hipotese, verifico do conjunto
probatorio que houve entre as empresas atuantes no mesmo ramo de atividade a
transferéncia do fundo de comércio (ponto comercial, equipamentos, magquindrios
internos, clientela, etc) em escala suficiente para configuracdo da sucessGo empresarial.
O reconhecimento da "sucessdo de empregadores" impde a responsabilidade principal e
integral sobre a empresa sucessora, incluindo as obrigacées contraldas pela sucedida,
ainda que a incorporagdo tenha ocorrido apds a dispensa do reclumante (CLT, 448-A).
Ademais, de acordo com o principio da alteridade, o empregado ndo deve suportar os
riscos do empreendimento ou eventuais alteracdes na estrutura juridica da empresa. A
funcdo social da empresa, entre outros aspectos, também engloba a satisfacéo das
obrigacdes adquiridas em virtude de sucess@o empresarial reconhecida, respeitando-se a
pessoa do trabalhador que se viu privado de verba de cardter alimentar. (TRT da 22
Regido; Processo: 1000069-28.2015.5.02.0351; Data: 23-02-2022; Orgéo Julgador: 4¢
Turma - Cadeira 5 - 49 Turma; Relator(a): IVANI CONTIN] BRAMANTE)

SUCESSAO DE EMPRESAS. O instituto da sucessdo trabalhista é regulado pelos arts. 10 e
448 da CLT. Cumpre salientar que a sucessdo trabalhista independe de ter ou néo havido
prestacdo de servicos do trabalhador diretamente ao sucessor, bastando que a atividade
empresarial, no todo ou em parte, tenha sido transferida sem solugdo de continuidade.
Isto porgue, os dispositivos trabalhistas acima transcritos go tratarem da gquestdo,
objetivaram a preservacdo do contrato de trabalho tal como vigente na data da alteracGo
na propriedade ou estrutura juridica da empresa, independentemente de sua natureza. O
reconhecimento da "sucessdo de empregadores" impde a responsabilidade integral sobre
a empresa sucessora, incluindo as obrigag8es contraidas pela sucedida, ainda que a
incorparagdo tenha ocorrido apos a dispensa do trabalhador, conscante determinacdo do
art. 448-A da CLT. Porém, hd necessidade da comprovac@o defraude na transferéncia. A
reclamante nunca prestou servigcos a empresa apontada como reclamada, nestes autos.
A reclamante ndo cuidou de trazer sua real empregadora a compor o polo passivo desta
demanda. Ndo hd prova de fraude na transferéncia a autorizar o reconhecimento da
responsabilidade da reclamada. Mantenho a sentenca. Nego Provimento. (TRT da 22
Regido; Processo: 1000289-18.2021.5.02.0221; Data: 29-09-2021; Orgéio Julgador: 4¢
Turma - Cadeira 5 - 42 Turma; Relator(a): IVANI CONTINI BRAMANTE)
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SUCESSAO DE EMPREGADORES. FRAUDE. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA. Nos termos dos
arts. 10 e 448 da CLT, a mudanga na propriedade ou na estrutura juridica da empresa néio
afeta os direitos adquiridos dos empregados. Embora o artigo 448-A da CLT, acrescido
pela lei 13.467/2017, estabeleca a responsabilidade integral ao sucessor quando
caracterizada o sucessdo empresarial ou de empregadores, o pardgrafo unico do
dispositivo ressalva que na hipotese de fraude na transferéncia, a empresa sucedida tem
responsabilidade soliddria com a sucessora. Comprovado nos autos ndo ter a sucessora
capacidade financeira para assumir o negdcio aliado ao comportamento da sucedida
evidencia-se transferéncia fraudulenta persistindo a responsabilidade do antigo
empregador. Recurso ordindrio da reclamada a que se nega provimento. (TRT da 22
Regidio; Processo: 1001280-14.2019.5.02.0043; Data: 21-08-2020; Orgdo Julgador: 12
Turma - Cadeira 2 - 12 Turma; Relator(a): MARIA JOSE BIGHETTI ORDONQO)

Em arremate: ainda que se verificasse o eventual reconhecimento de sucessao empresarial,
o Consulente ndo haveria de ser responsabilizado, uma vez que:

a.

Tendo em vista que se pretende efetivar a rescisdo de todos os contratos de trabalho
atualmente existentes em relacdo aos empregados do restaurante, adimplindo-se
integralmente as verbas trabalhistas devidas, NAO haver4 créditos trabalhistas a serem
discutidos posteriormente, inexistindo responsabilidade a ser imputada ao Consulente;

Ainda que existissem créditos trabalhistas inadimplidos a época da sucessdo, seria da
empresa sucessora a responsabilidade sobre tais créditos, de modo que o Consulente
somente poderia ser responsabilizado em comprovagdo de fraude na sucessdo com
intuito de ndo serem pagas as verbas trabalhistas devidas (o que ndo é o caso, posto que
inexistem débitos existente a época), além de que seria a empresa sucessora quem
responderia pelos eventuais débitos existentes (ndo a empresa sucedida).

De todo modo, visando emprestar maior seguranga juridica na realizagdo da locagdo do
espago do restaurante, mitigando ainda mais riscos de qualquer imputacdo de fraude trabalhista, eis um
modus operandi a ser seguido por parte do Consulente:

Rua Olimpiadas,

Procedimento de demissio de todos os

FASE 1 ® empregados do restaurante do Clube,

com pagamento das verbas trabalhistas
no prazo do art, 477 da CLT (até 10 dias).

Apds a demissdo dos empregados, pondo
FASE II $ fim aos contratos de trabalho, efetiva-se

a assinatura do Contrato de Locagio com
a empresa Locatdria,
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Tende em vista o interesse da empresa
Locatdria em contratar ex-empregados
da Consulente, com o fim de evitar
qualquer liame empresarial, sugere-se
informar aos ex-empregados sobre o
envio de curriculos para a Locatadria.

Procedimento de selecdo e enirevistas
com todos os candidatos que possuam
interesse em trabalhar para a Locatdria
(sem qualquer participacio de membros
ou empregados da Consulente) e, de
preferéncia, que tais atos ocorram
fora das dependéncias do Clube, para
demonsirar a auséncia de ingeréncia da
Consulente nas contratacdes,

Em sendo observadas as fases acima descritas, efetiva-se um “hiato juridico” entre a

relagdo contratual empregaticia havida com o Consulente, o qual demitiu todos os empregados do
restaurante e adimpliu as verbas trabalhistas devidas, de modo que a posterior formalizacdo do Contrato
de Locagdo demonstrard que o encerramento das atividades do restaurante pelo Consulente tinha por
finalidade exatamente formalizar um novo modelo negocial (contrato de economato), estando a Locataria

livre para, sob sua prépria ingeréncia, risco e responsabilidade efetivar a sele¢do de todos os empregados

que irdo trabalhar no espaco do restaurante do Clube, sem que se possa empreender responsabilidades ao

Consulente acerca da vindouras contratacdes e formalizacdo dos respectivos contratos de trabalho.

11l - CONCLUSOES.

Diante de todo o exposto, elabora-se o presente Parecer Juridico, o gual evidencia as
seguintes conclusdes:

a.

Deve-se evitar qualquer forma de terceirizagdo, na medida em que tal formatagdo
poderd acarretar ao Consulente a responsabilidade subsididria sobre as obrigactes
trabalhistas devidas pela empresa terceirizada, na forma preconizada na Sumula n.
331, IV, do TST;

O modelo de formatagdo de Contrato de Locacdo entre o Consulente (Locador) e a
empresa Enseada Gastronomia e Eventos Ltda. (Locataria), para fins de exploracdo da
area do restaurante do Clube, retrata via habil 2 proporcionar a mitigacdo de riscos de
passivo trabalhista, na medida em que:

b.1. O Locador NAO possuira qualquer relacio direta ou indireta com os empregados
da Locatéria;

b.2. O Locador NAO efetivard qualquer comando ou controle em relagdo aos servicos
prestados pelos empregados da Locataria;
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b.3. O Locador NAO sera o destinatério final dos servicos prestados pelos empregados
da Locatéaria, os quais deverdo exercer suas atividades exclusivamente em favor desta,
para a realizacdo de seu objeto social;

b.4. O Locador NAQ efetivara qualquer pagamento de valores em favor da empresa
Locatdria, sendo esta quem arcara com os custos da locacdo, adimplindo mensalmente
valores em favor do Locador, decorrentes do Contrato de Locacao Ndo Residencial;

Com a efetivagdo da demissdo de todos os empregados atuais do restaurante do Clube
e pagamento de todas as verbas trabalhistas existentes, evidencia-se que a
formalizacdo do Contrato de Locagdo, além de desnaturar relagdo juridica de
terceirizagdo, mitigara, em relacdo ao Consulente, riscos guanto a eventual
reconhecimento de sucessdo trabalhista pela empresa Locataria, na medida em que
estardo reduzidos riscos de reconhecimento de fraude trabalhista;

Para o fim de emprestar maior segurancga juridica aos atos que serdo adotados pelo
Consulente, sugere-se a observancia as Fases |, Il, lll e IV descritas no item Il.b deste
Parecer Juridico, uma vez mitigaria sobremaneira riscos de passivo trabalhistas,
porquanto retrataria um “hiato juridico” entre a relacdo contratual empregaticia
havida com o Consulente e seus empregados do restaurante, inaugurande um novo
modelo negocial (contrato de economato), estando a empresa Locataria livre para, sob
sua propria ingeréncia, risco e responsabilidade, efetivar a selecdo de todos os
empregados que irdo trabalhar no espaco do restaurante do Clube.

E o Parecer.

Sdo Paulo/SP, 10 de novembro de 2022,
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REGULAMENTO RESTAURANTE E AREAS ADJACENTES DO
CLUBE HIPICO DE SANTO AMARO (“CHSA”)

CONSIDERANDO QUE o presente regulamento foi elaborado pela
Diretoria Executiva do CHSA em consonancia com as diretrizes do Conselho
Deliberativo, de modo a estabelecer regras para operacionalizagdo do restaurante
e areas adjacentes (tais como, mas ndo exclusivamente as varandas, deck, food
trucks, barracas e areas VIP 1 e 2), seja pelo proprio Clube, seja por terceiros;

CONSIDERANDO QUE € necessario estabelecer regras claras a
serem respeitadas pelas eventuais locatarias das areas do CHSA para exploragdo
comercial de alimentos e bebidas;

CONSIDERANDO QUE o CHSA deve preservar os interesses dos
associados e socios do CHSA, resta estabelecidas as seguintes regras:

Artigo 1. A area denominada restaurante e adjacéncias somente poderdo ser
operadas pelo proprio CHSA ou, a critério da Diretoria Executiva, mediante a
aprovagdo do Conselho Deliberativo, por meio da locagdo das éreas para
terceiros ndo relacionados ao CHSA.

Paragrafo 1° — Na hipotese de locacdo, o CHSA ndo tera qualquer ingeréncia
sobre as atividades empresariais que serio desenvolvidas pelo locatdrio, a
despeito da necessidade de observincia das regras legalmente estabelecidas e
constantes de contratos particulares e deste regulamento.

Paragrafo 2° - Nenhuma das areas destinadas a exploragdo de alimentacdo e
bebidas do CHSA sera locada em carater de exclusividade, portanto, todas as
eventuais locagdes sdo feitas em carater de NAO exclusividade.

Parigrafo 3° — Independentemente de quem opere o restaurante e adjacéncias,
seja o CHSA ou terceiro, faz necessario o respeito e fiel cumprimento do
estabelecido neste regulamento, haja vista se tratar de imével compreendido nas
dependéncias de um clube recreativo € com peculiaridades inerentes.

Artigo 2. Em nenhuma hipoétese, o CHSA terceirizara a administracido e operagc@o
de seu restaurante, lanchonetes e bares.

Artigo 3. Para efeito deste regulamento, estabelecemos as seguintes defini¢des:

3.1. Associado ou Sdcio titular ou proprietario — € aquele que tem o titulo
registrado em seu nome.

3.2. Associados dependentes — s@o aqueles indicados como tal no registro
do associado ou sécio proprietario.



3.3. Convidado — s@o todos os demais ndo enquadrados nas categorias
anteriores, mas que por qualquer razdo estdo temporariamente nas
dependéncias do restaurante e adjacéncias.

3.4. Saldo Principal/Area do Restaurante ¢ Bar — o saldo interno do
restaurante, estabelecida na area contigua a cafeteria/lanchonete/bar e
saldo interno. Nesta area e sob 0 mesmo teto estdo a cozinha, chapelaria e
banheiros masculinos, femininos e para pessoas com necessidade
especiais;

3.5. Varanda — 4rea coberta € contigua ao saldo interno restaurante € ao
lado da cafeteria/lanchonete/bar;

3.6. Deck — area de varanda, coberta, isolada por gradil e localizada em
frente a pista de areia Cel. Renyldo;

3.7. Area VIP 1 — area coberta e com piso de madeira localizada em frente
aos stands/lojas locadas para vendas de produtos equestres ou ndo;

3.8. Area VIP 2 — area coberta e com piso de madeira localizada em frente
a area VIP 1 e em frente a pista de areia denominada Cel. Renyldo;

3.9. Bar da Piscina — quiosque localizado na 4rea da piscina;
3.10. Bar do Ténis - quiosque localizado na area do ténis;

3.11. Food trucks — restaurantes e/ou lanchonetes moveis, sob rodas ou
néo;

3.12. Restaurante Japonés — restaurante de comida japonesa localizado
proximo a area VIP 2;

3.13. Bar dos Gringos/Tia — quiosque localizado entre o picadeiro de salto
coberto e a pista de areia Ce. Renyldo e destinado a venda de lanches e
bebidas em dias de torneios e competigdes;

3.14. Adjacéncias — compreende todas as areas acima definidas e
relacionadas a comercializa¢do e consumo de bebidas ¢ alimentos, €

3.15. Sala de TV/Restaurante — sala social para descanso decorada com
sofas e TV, compreendida atrds da chapelaria e ao lado da cozinha.

Paragrafo 1° — Haja vista a auséncia de mobilia e enxoval préprios para a area
VIP 1, na hipdtese de operagdo por terceiro locatario, sera de responsabilidade
exclusiva deste a aquisicdo e/ou loca¢do de mobiliario e todo o enxoval
compativel com os constantes nas demais dependéncias do saldo



principal/restaurante. Eventual locador do restaurante/saldo principal podera
comercializar o  direito de uso de mesas instaladas na area VIP 1, desde que
também esteja explorando a venda de alimentos e bebidas, regularmente.

Paragrafo 2° — A area VIP 2 dispde de mobilidrio de propriedade do CHSA e, na
hipotese de operacdo por terceiro locador, este podera dispor e usar para
atendimento do pablico do CHSA, mediante a comercializacdo de alimentos e
bebidas. Em nenhuma circunstancia, o locador poderd comercializar direito de
uso temporario das mesas instaladas na area VIP 2.

Paragrafo 3° - O atendimento do Restaurante Japonés ficara adstrito as areas do
Deck e VIP 1 e 2, sendo proibido a venda e comercializagdo de bebidas, exceto
em seu balcdo e mesas contiguas.

Artigo 4. O restaurante do CHSA e adjacéncias funcionardo: a) de tergas as
sextas-feiras, das 7h as 19h, podendo, a depender do movimento, estender sua
atividade, por solicitagdo do CHSA até as 22 horas; b) aos finais de semana
(sdbados e domingos), feriados e durante campeonatos e competigdes, das 7h as
22h.

Paragrafo Unico — Ordinariamente, as segundas-feiras o CHSA esta fechado, de
modo que ndo serd permitida a presenga de pessoas ndo autorizadas, ainda que
colaboradores dos locatarios das areas do restaurante ¢ adjacéncias.

Artigo 5. O associado que, por si, seu dependente ou convidado, danificar
instalagdes, moveis, utensilios ou equipamentos do restaurante fica obrigado a
respectiva indenizacdo e/ou reparagdo.

Artigo 6. A comercializacdo e ingestdo de bebidas alcodlicas s6 serdo permitidas
a maiores de 18 (dezoito) anos.

Artigo 7. E expressamente proibido ao associado e¢/ou convidado o ingresso nas
dependéncias do restaurante e adjacéncias com animais de qualquer porte, bem
como a guarida dos ingressados voluntariamente, exceto aos casos permitidos por
lei.

Artigo 8. O restaurante e/ou bar, administrado pelo CHSA ou por locatario do
imovel, a seu exclusivo critério, podera cobrar taxa de rolha dos associados e/ou
convidados, em valor compativel com os praticados pelo mercado da regido.

Artigo 9. O restaurante, lanchonetes, bar e demais locatarios do CHSA néo
atenderdo ao publico externo, exceto durante as competi¢des/torneios e/ou
eventos.

Paragrafo Unico — Em dias de eventos, torneios, competicdes e de grande
circulagdo de ndo-socios no recinto do clube, devera ser reservada a area da
Varanda e, pelo menos 50% (cinquenta por cento) da area do Deck, para uso



exclusivo de sdcios, respeitando-se os seguintes principios de boa convivéncia
social:

a) O uso pelos associados e socios sera definido por ordem de chegada;

b) O excesso de convidados deve ser evitado, sendo recomendado no caso de
varios convidados fazer uso das instala¢des e servigos de bar e restaurante
montados no “lounge de eventos™;

¢) E vedado a “guarda” de cadeiras ¢ mesas com mochilas e material
esportivo, ou seja, cada cadeira uma pessoa, podendo o infrator ser
demandado a desocupar a cadeira indevidamente usada;

d) E vedado o agrupamento de mesas que ndo sejam feitas pelos atendentes
garcons €/ou recepcionistas encarregados de tal tarefa;

e) A pratica abusiva de comportamento notadamente antissocial em
detrimento da convivéncia em equidade poderd ser coibida através de
outros regulamentos especificos que assegurem a devida justiga social.

Artigo 10. Néo ¢ permitido ao restaurante, lanchonetes e bares do CHSA, ainda
que operado por terceiros (locatario do imével), oferecer delivery e/ou take away.

Artigo 11. E proibido o uso de velocipedes ¢ bicicletas na area do restaurante e
adjacéncias.

Artigo 12. E proibido o consumo de cigarros, cigarrilhas, charutos, cachimbos
e/ou qualquer outro produto fumigeno, derivado ou ndo do tabaco, narguilés ou
cigarros eletronicos, nos locais proibidos pela legislagdo, pelo Clube ou em
desrespeito a sinalizag¢@o existente.

Artigo 13. Os garg¢ons que estiverem lotados nas dreas do restaurante, varandas e
areas Vips deverdo estar com vestimentas sociais, ou seja, calca comprida social,
camisa branca, gravata preta, cinto preto e sapatos sociais pretos. Aos cummins
ou auxiliares a locataria devera dispensar o mesmo tratamento conferido aos
garcons, podendo disponibilizar roupas mais confortdveis, mas socialmente
equivalentes a atividade.

Paragrafo Unico — O maitre devera usar terno e gravata e sapatos sociais.

Artigol4. A éarea do restaurante e adjacéncias deverdo estar sempre limpas,
higienizadas e em perfeitas condi¢cdes de uso pelos associados e/ou convidados,
assim como as mesas e cadeiras.

Paragrafo Unico. As mesas deverdo ser cobertas com toalhas premium, de cor
branca, e sempre em perfeito estado de conservagdo, sem furos, rasgos ou
qualquer outro detalhe.

Artigol5. As cozinhas deverdo estar sempre limpas e higienizadas, garantindo
uma correta e sadia manipulacdo dos alimentos e bebidas. Os chefs e auxiliares
deverdo usar roupas apropriadas para a manipulacdo dos alimentos e bebidas.



Artigo 16. Por se tratar de operacdo nas dependéncias de clube recreativo, os
locadores das areas de restaurante e adjacéncias se comprometem a:

a)

b)

c)
d)

g)

h)
i)
i)

k)
D)

praticar precos justos e compativeis com os de mercado da regido, de
modo a incentivar o consumo e a saudavel relacdo entre clientes e
fornecedores;

manter a qualidade premium dos alimentos e bebidas, mediante a boa
apresentagdo e sabor das comidas, assim como bebidas geladas e de
excelente qualidade;

realizar a manuten¢do e limpeza periodica da cozinha (inclusive, das
caixas de gordura) ¢ areas de manipulagdo de alimentos e bebidas;
permitir que o CHSA, juntamente com a administragio do
estabelecimento, crie uma comissdo de acompanhamento, sugestdes e
criticas ao cardapio ofertado aos socios, associados e convidados;

manter a decoracdo e as instalagdes em perfeito estado de conservagdo e
uso;

proceder periodicamente a dedetizagdo das suas dreas — restaurante e
adjacéncias;

preservar o mobilidrio atualmente existente e de propriedade do CHSA e,
se alinhado com o locador adquirir a suas expensas mesas e cadeiras em
padrdo premium, mantendo-as em perfeitas condicdes de uso e
manuten¢do;

adquirir enxoval (loucas, talheres, copos etc.) em padrio premium,
mantendo-os em excelente estado de conservagdo e uso;

quando permitido, franquear mtisica ambiente ¢ adequada e em padrdes de
ambiente familiar, recreativo e desportivo;

implementar as recomendacoes resultantes de auditoria técnica na area de
alimentos e bebidas, sugeridas pela comissdo conjunta do CHSA e
locatéario;

utilizar guardanapos preferencialmente de pano brancos;

utilizar agucar, sal, adocantes ¢ afins sempre em saches individuais

m) utilizar lougas brancas, bandejas e talheres premium, sem misturas de

n)

0)
p)

Q)

padrdes e que ndo se apresentem quebradas, trincadas e/ou amassadas;
manter o numero de colaborados necessarios ao excelente atendimento
dos sécios, associados e convidados;

contratar 0s seguros necessarios as suas atividades operacionais;

atender prontamente a todas as demandas, sugestdes e reclamacdes do
CHSA/locador, de modo a melhorar o atendimento;

possuir nutricionista responsavel pela validade e qualidade nutricional dos
alimentos comercializados, atendendo fielmente as determinagdes
legalmente estabelecidas;

Artigo 17. Os locatérios das dreas do restaurante e adjacéncias ndo poderdo fazer
eventos por iniciativa propria ou dar atendimento a “ndo socios™ e/ou convidados
(exceto em dias de torneios/competi¢des), salvo se eventualmente houver
autoriza¢do do CHSA, por escrito.



Artigo 18. Os locatérios das areas do restaurante e adjacéncias ndo poderdo fazer
e/ou permitir propagandas ¢ informes publicitarios nas dependéncias de suas
areas, exceto se expressamente autorizado pelo locador/CHSA.

Artigo 19. Nao sera permitido aos colaboradores das locatarias a utilizacdo de
vestiarios e banheiros sociais do CHSA. devendo eles utilizarem os destinados
aos colaboradores e funcionarios do CHSA.

Artigo 20. Cada um dos locatarios sera responsavel pela acomodagido e
manutengdo correto do lixo produzido pela sua operagdo comercial, mantendo-o
bem embalado para que o CHSA providencie o descarte, em especial por se tratar
de clube recreativo com inimeras areas verdes preservadas.

Artigo 21. Os locatarios € seus colaboradores e/ou prepostos comprometem-se a
ndo alimentar os animais silvestres existentes no CHSA, assim como protegé-los
quando necessario.

Artigo 22. Por se tratar de locagdo de imovel nas dependéncias do CHSA, a
locataria devera substituir, dentro de 30 (trinta) dias, qualquer funcionario que o
CHSA que tiver atitude inconveniente ao tratamento do associado, sécio e/ou
convidado, desde que devidamente motivada referida recusa.

Artigo 23. Sera de responsabilidade do CHSA a limpeza e manuteng¢do dos
banheiros do restaurante e adjacéncias do Clube.

Artigo 24. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Diretoria
Executiva e, quando possivel, em consondncia com as disposi¢des do Estatuto

Social vigente.

Artigo 25. Este Regulamento podera ser alterado a critério da Diretoria Executiva
a qualquer tempo, seja no todo ou em parte.

Artigo 26. Este Regimento Interno entrara em vigor na data de sua
divulgagdo/publicagio.

Diretoria Executiva — CHSA



PARECER DA COMISSAO DE JULGAMENTO E JUSTICA (“CJJ”):

'CONTRATO DE TERCEIRIZACAO DO RESTAURANTE

1. DO CONTRATO

A CIJ entende que o CONTRATO DE LOCACAO (“CONTRATO”) ¢ a forma

adequada para a contratagio com a proponent¢ que almeja a terceirizagio do

restaurante.

O CONTRATO ainda néo esta completo e devera ser preenchido de acordo com os

nossos comentarios, desde que ratificados pelo CONSELHO DELIBERATIVO.

2. DOS DOCUMENTOS DA LOCATARIA

Os documentos apresentados pela proponente foram analisados € aprovados

diretamente pelo Diretor Juridico do CHSA.

Salientamos que € necesséria a regulariza¢do do objeto e aumento do capital
social da proponente, tal como previsto na clausula 3, item 3.1 da minuta do
CONTRATO.

3. DA GARANTIA

A Locagio esta garantida por caugdo em valor que devera ser mantido até o final

do CONTRATO.
4. DO REGULAMENTO INTERNO DO RESTAURANTE
Entendemos ser imprescindivel a elaboragdo, pela Diretoria, do REGULAMENTO

INTERNO DO RESTAURANTE (“RIR™), antes do inicio de suas atividades, pois diversas

clausulas fazem referéncia a essas regras.



5. DAS RESCISOES E CONTINGENTE TRABALHISTA

De acordo com o parecer do escritorio COSTA E TAVARES PAES ADVOGADOS
(“CTP™), que integra o presente como ANEXO I, foram identificados riscos trabalhistas
tanto na demissdo em massa (ja alertado em parecer anterior por esta ClJ), quanto na

demissdo e recontratagdo de funcionarios.

Diante disso, se este Conselho de Administragdo entender por bem aprovar a
terceirizagdo do restaurante, entendemos que as questdes trabalhistas deverdo
ser rigorosa e cuidadosamente gerenciadas e acompanhadas pela Diretoria, inclusive
com a contratagdo de consultoria especializada, conforme recomendagdo do Diretor

Juridico do CHSA, a fim de mitigar os riscos ora mencionados.
6. Do Uso pA VERBA DO FUNDO PATRIMONIAL

Conforme informado pela Diretoria, ndo serd requisitada verba do Fundo

Patrimonial para fins de pagamento das rescisdes necessarias.

7. CONCLUSAO

Com as devidas ressalvas e consideragdes feitas acima e no ANEXO 1, esta
ComissAo € favoravel a aprovagdo do CONTRATO, cuja versdo final deverd ser

submetida a CJJ juntamente com o RIR, antes de sua respectiva assinatura,

SP, 24.10.2022

Meémbros da CJJ
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