
CLUBE HíPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATruO

AT A-0912022

Aos oito dias do mês de junho do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutária, reunirâm-se extraordinariamente às
18:00 horas em primeira convocaÇão, ou às 19:00 horas em segunda
convocação, os Senhores Conselheiros do Clube Hípico de Santo Amaro,
sob a presidência do Conselheiro Olavio Cansanção de Azevedo para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Aprovação da Ata; 2.
ExpedienÍe da SecreÍar'a do Conselho; 3, Votação de eandidaÍos a
sócios,' 4. Apresentação, deâaÍes e sugesÍões dos assunÍos
levantados pelos conselheiros corr a presença do PresidenteMiçe-
presidenÍe da Direlorta Executiva; 5, Analise da solicitação de uso de
Fundo Patrimanial para outras finalidades cam parecer do Conselho
Frscal; 6. ÁnaíÍse da Regulamento para Admissão de SócÍo
Familiar/lndividual;7. Comissões de regulamentos internos e plano
diretor; 8. ÁssunÍos 6eraís,'

Aberta a reunião, a Sra. Sandra Smith secretaria do Conselho
cumprimentou os senhores Conselheiros presentes, e inicia a reunião.
lnforma que o Sr. Otavio, Presidente do Conselho chegará mais tarde,
devido a um imprevisto em decorrência do seu trabalho, com a ausência
da Sra. Karina Smith Vice-Presidente do Conselho devido ao covid 19,

convida o conselheiro Sr. Francisco Mari para assumir a mesa. Sr.
Francisco Mari cumprimenta a todos e inicia a reunião com o ltem 5.
Apresentação de conúas da primeiro Ín'mesfre 2022 cam parecer do
Conselho Fiscal; lnforma que será falado sobre quatro temas
importantes para que o Vice-Presidente Sr. William Almeida possa
esclarecer todas as duvidas, dentre eles são: Vila Hípica, restaurante,
escola de equitação e administração no modo geral. Sr. Francisco Mari
solicita que o Sr. William inicie com a administração, pois gostariam de
saber como ficará o financeiro /contabilidade com a saída do Albedo
(gerente financeiro). Sr. William Almeida cumprimenta a todos, informa
que o Sr. Fortunato Presidente do CHSA, irá contratar um Controler e a
Jessica irá integrar o financeiro. Sr. Francisco Mari pergunta como ficará a
contabilidade. Sr. William informa que a Jessica é contadora e não
teremos terceiros. Referente a parte de controleslpagamentos, está tudo
em dia. Sr. Rafael Christianini pergunta se o Controler responderá para a
Jessica ou para o diretor financeiro. Sr. William informa que será para a
Jessica, que por sua vez responderá ao diretor financeiro. Sr. Willíam
esclarece que o Sr. Renato Leme o procurou para sugerir a contratação
de um CFO, porém a contrataçáo de um CFO custa muito caro para o
Clube, mas podemos rever essa possibilidade. Sra. Sandra Smith sugere
para começarmos a pensar em uma administraçâo profissional, para que
possamos manter os processos, e não acabar quando o diretor sair da

essa ideia é um consenso de vários conselheiros. Sr. William
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informa que nas gestões anteriores que ele foi presidente, tentou
profissionalizar e não funcionou, pois as melhores pessoas para gerir são
os sócios que conhecem como o Clube funciona. Precisamos de
estratégias juntamente com o Conselho pâra um futuro melhor do Clube.
Sr. Francisco Mari comenta que o Sr. Boari diz que o Clube esta ruim
financeiramente, entretanto há 20 anos o Clube nunca esteve tão bem
como hoje. William informa que após a pandemia o Clube voltou bem,
mas que a pandemia deixou sequelas. Sr. Rafael Christianini comenta
sobre a reestruturação do financeiro que o Sr. William falou, esclarece
que não é o Conselho que faz essa parte, a diretoria poderia contratar
umâ empresa para fazer esse serviçÕ. E pergunta para o Sr. William, se a
diretoria já pensou nessa possibilidade. Sr. William informa que essa
reestruturação tem qLIe ser em conjunto Çom o Conselho, caso o
Conselho queira contratar uma empresa, tudo bem, mas essa decisão
tem que ser do Conselho. Sr. Dilson parabeniza o Sr. William pelos
esclarecimentos, e diz que isso é importante, pois o Sr. Fortunato
Presidente, veio ao Conselho alegando dois problemas gravíssimos
(restaurante e controle de açesso), após 6 meses de gestão a questão do
restaurante se tornou um caos, se não fosse a CJJ para auxiliar a
diretoria teríamos um problema maior. Sr. Dilson pergunta ao Sr. William
como esta a situação do restaurante, tendo em vista que este mês
tivemos lucros, não seria o câso de rever esta situação. Sr. Francisco
Mari esclarece que o tema no momento é administrativo e que depois
falaremos do restaurante. Sr. Dilson diz que concorda que temos que
profissionalizar o Clube, pois não podemos ficar dependendo dos sócios
para ver quem quer ajudar, independentemente do valor do profissional.
Sra. Sandra Smith diz que tem algumas duvidas, umas dela mesma e
outras da Sra. Karina Smith. Qual a previsão de entrega das contas de
novembro e dezembra?A?l e do orçamento de 2A22. Sra. Sandra
esclarece que o Conselho determinou que enquanto as contas não
fossem apresentadas náo iriamos fazer nenhum tipo de aprovação de
outros gastos, para não se ter conversas desalinhadas na varanda, é
importante esclarecer essa determinaçáo, para que a diretoria tenha
ceüeza que o Conselho está trabalhando junto com ela e não contra ela.
Sr. William informa que esta aguardando a auditoria. Sr. Fabio
Assumpção comenta que a seu ver, quando foi falado em apresentar as
contas, não era questão de ser novembro e dezembro, e sim do controle
do que estamos gastando, que esses números já temos há 2 meses. Sra.
Sandra Smith comenta que a próxima duvida da Sra, Karina Smith, que
existe um debito fiscal que a diretoria estaria aguardandü uns possíveis
refis do govemo para pagar e gostaria de esclarecimentos. Sr. William
informa que esta em andamento para parcelamento, pois houve um
equivoco na administraçáo do clube, ficando esse debito. Sra. Sandra
Smith pergunta sobre o nosso escritório de advocacia que é contratado
pelo Clube á bastante tempo par os prCIcessos trabalhista, e a duvida da
Sra. Karina Smith de como estariam às questões trabalhistas do Clube,
principalmente o caso recente da escolinha, e pergunta ao Sr. William, se
ele teria conhecimento e se esta acompanhando este cãso. Outra duvida
seria se este escritório presta assessoria ao DP. Sr. William esclarece que
sim, e que este escritório esta no çlube desde a época do Sr. William
Pereira, que ele assumiu a gestão seguinte e gostou dCI trabalho deste
escritório de advocacia. Na época que assumiu o clube estava passando
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por muitas penhoras e ele gostou muÍto desta assessoria. Sr. Francisco
Mari esclarece que o escritório de advocacia, não atende somente a parte
trabalhista, também faz a parte civil. Sra. Sandra Smith sabe que quando
os contratos estão vencendo acabamos renovando, por exemplo, plano
de saúde, cantina, Iimpeza, enfim. E gostaria de propor que a CJJ
acompanhasse essas negociações, para que possamos trazer de repente
mais benefícios para o Clube, fica como sugestão para a diretoria. Sr.
Fabio Assumpção diz que sentiu muita falta de um pouco de ação por
parte da diretoria, por exemplo, quais os pontos a serem atacados, onde
queremos chegar, e onde podêmos trabalhar juntos. Por exemplo, o
controle de acesso, previsão de gasto R$ 600.000,00, este é o ponto
principal que temos no clube. Sr. Fabio acredita que se tivermos um
projeto como um todo seria melhor. Sr. Francisco Mari diz que a diretoria,
levou um susto em relação ao caixa, pois falaram uma coisa e quando
assumiram a gestão descobriram que o caixa estava mais apertado do
que imaginaram. Sr. Francisco Mari informa que acredita que agora o
Clube esta estável. Sr. William informa que a diretoria tem varias coisas
para fazer e que precisam fazer uma coisa de cada vez. Estamos
resolvendo um problema de çada vez. A manutenção esta bem melhor,
tem a questão das cocheiras, foi feito um levantamento minucioso na
parte elétrica de todas as cocheiras, coffemos o risco de pegar fogo. Sr.
Mario Appel comenta que êssãs atividades e problemas que o Sr. William
explicou, a diretoria não comentou no Conselho. "Não temos ideia do que
esta sendo feito no Clube além do restaurante e do çontrole de acesso.
Precisamos ter uma aproximação melhor. E importante que a diretoria
esclareça os projetos, o que esta em andamento no Clube". Sra. Sandra
Smith complementando o que o Sr. Mario Appel falou, em relação ao
projeto da tecnologia, montamos uma comÍssão para acompanhamento,
foi enviado uma serie de duvidas e poucas esclarecidas. Para o
Conselho, deu-se a entender que a diretoria deu andamento ao projeto
sem aprovação do conselho e parecer da comissão de tecnologia. Com
isso acarretou alguns problemas, transformando o campo de polo em
estacionamento, sendo que o Conselho não autorizou. Sempre
solicitamos para trabalharmos juntos , mas a diretoria tomou atitudes sem
o parecer da comissão de obras e da comissão de tecnologia. Sra.
Sandra Afirma que vê boa vontade, mas não se pode passar por cima dos
procedimentos- Sr. Wílliam diz que temos o dia-a-dia e que precisamos
fazer, existem demandas que não podemos esperar. Quanto à iluminação
no campo de polo não entende como obra. Sr. William esclarece que é
importante que o Conselho questione a diretoria sobre suas prioridades.
Sra. Sandra Smith explica que este é o motivo que convidamos a diretoria
para esclarêcer e informar ao Conselho quais são as prioridades. Sr.
Renato Leme pergunta ao Sr. William o que a diretoria de salto esta
programada para fazer ate o final do ano, qual o plano do salto.
Escutamos muito que algumas diretorias agem de forma independente,
algumas vezes não alinhado com o presidente- Sr. William explica que a
diretora de salto faz tudo o que eles querem que e é uma excelente
diretora. Sr. Rubens sugere que periodicamente a diretoria deveria vir ao
conselho para informar os avanços do Clube. Sr. William informa que
antigamente, em outras gestÕes ele sempre era convidads a vir ao
Conselho e apresentava os as contas, etc. Sr. Francisco Mari solicita que
o conselho seja mais objetivo, e o próxirno tema é a escola. Sr. Renato
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Leme pergunta se a escola está ano esta dando lucro, pois o Sr.
Fortunato comentou que por duas vezes alteraram o valor da
mensalidade. Sr. Renato Leme diz que ouviu que com o ultimo aumento
vem o lucro, e pergunta se esta informação é verídica. Sr. William informa
que o ultimo aumento foi em outubro/2021. Sr. Renato diz que então que
o aumento não foi na gestão do Sr. Fortunato e sim na gestão do Sr.
Alexandre. Sr. William explica que hoje as contas estão mais organizadas
e que temos um gerente fazendo suas economias. Hoje a escola esta em
um momento bom, mas também há problemas. Sr. Ricardo Gandolfi
comenta que chegou ao Conselho sobre uma carta enüada aos alunos,
comunicando um aumento que o Conselho não foi comunicado e náo
aprovou este aumento, de modo geral foi uma carta de muito mal gosto.
Sr. Ricardo pergunta ao Sr. William se ele tem conhecimento, teve
ciência. Sr. William confirma que foi enviada, mas não teve andamento, e
que Íoi escrita pelo diretor financeiro Sr. Paulo Baddini. Sra. Sandra
pergunta se esses cortes de gastos estão ou podem afetar o bem estar
animal. Sr. William informa que não. Sra. Sandra discorda e informa que a
serrâgem foi cortada de 4 fardos para 2 fardos, cavalos que precisam de
palmilha, não estão recebendo. Sra. Sandra informa que foi ate a Hípica
Paulista pedir referencias sobre o novo gerente da escola, informar que é
um excelente gerente,Íaz um bom trabalho, mas o problema é que passa
um pouquinho do ponto em questão de economia. E que ouviu falar que
no clube ele ganha por economia. Sr. William informa que não é verdade
que ele recebe por economia e informa que esta em período de
experiência. Sra. ElÍana Azar reÍerente à saúde animal, chegou à
informação de que precisamos reavaliar a esterilizaçáo do centro
cirurgico, pois ern um pequeno espaço de tempo 3 cavalos morreram de
infecção. Parece que já aconteceu isso, e uma equipe da USP veio
avaliar e realmente o problema aconteceu. Afirma que o centro cirúrgico
do CHSA é referência e temos muitos problemas com a limpeza. Sr.
Tiago comenta que no clube não tem ninguém para fazer o pôs
operatório. Os enfermeiros cada vez fazem menos coisas. Sr. Tales
entrando no assunto da Vila HÍpica, referente aos tratadores, temos
muitos funcionários desprepârados, funcisnários trabalhando de domingo
á domingo, e gostaria de entender qual o planejamento a diretoria tem em
relação à Vila Hípica, que considera um dos lugares mais importantes do
Clube. Sr. William diz que estava convêrsando com a Sra. Val do setor de
esporte, pensando em um plano de carreira. Entende que todos estão
preocupados, ate rnesmo o sindicato. Sra. Smith diz que o clube precisa
de um diretor de Vila Hípica. Sr. William pergunta qual a sugestão para o
diretor. Não temos ninguém que queira. Sr. Renato pergunta por que
ninguém quer Íicar, qual o problema. Sr. William cometa que é um
departamento difícil. Precisamos de alguém que pense na Vila Hípica. Sr.
Francisco Mari diz que temos um excelente profissional que é o Sr.
Luciano. sra. sandra diz que escuta muito que há um descontrole de
horas extras. §r. William diz que o nomê que ele pensou seria a Malu,
mas tem que ver algumas coisas. Sra. Sandra pergunta se tem algum
projeto para trocar a ferradoria para a toca do gambá e qual o projeto
referente a construção das novas cocheiras. Sr. William informa que a
diretoria esta analÍsando tudo. Sr. Francisco Mari esclarece que em breve
deverá acontecer um aumento no valor das cocheiras/estabulagem para
acompanhar o dissídio. Sr. Francisco Mari diz que é contra outros
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1g-2A22 recebido da Diretoria, referente a solicitaçâo liberação verba
orçamentaria do fundo especial de obras/patrimonial. ltem 5. Analise da
solrciÍaçáo de uso de Fundo Patrimonial para outras finalidades com
paÍecer do Conselho Fiscal,' Sr. Francisco Mari explica o pareeer do
Conselho Fiscal anexo a esta ata. Após analise o Conselho não autorizou
o uso do fundo patrimonial. ltem 6. Analise do Regulamento para
Ádmissão de Sócto Familiarlindividual; Após consideraçôes e votação
do plenário, aprovado o regulamento com ressalva, no item 1.1.1 ii., que
deve passar a ler-se da seguinte forma: "ii. Certidão de Casamento ou
Declaração de união Estável"; ltem 7. Comissões de regulamenÍos
internos e plano diretar; Sr. Otavio sugere duas comissões para auxiliar
a Diretoria, uma para o regulamente e outro para o plano díretor. Após
discussão o Sr. Tales trará para ã próxima reunião um template (uma
estrutura de planejamento) de como mcntar um plano diretor. ltem 8.
ÁssunÍos Gerais,'Sr. Otaüo comenta que a próxirna reunião do conselho
está marcada para a ultirna terça-feira do mês.

Nada mais havendo que tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunião às 21:48
horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ele assinada
juntamente com o Sr. Secretario.

São Paulo, 08 de junho de 2O22.

tavio Cansaneã
Presidbnte

Conselho Deliberativo Secretário
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