
CLUBE HíPICO DE SANTO AMARO

CON§ELHO DELIBERATIVO

AT A*A2|2A22

Aos nove dias do rnês de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutária, reunirarn-se extraordinariamente às
18:00 horas em primeira convocação, ou às 1g:00 horas em segunda
convocação, os senhores conselheiros do clube Hípico de banto
Amaro, sob a presidência do conserheiro otavio ôansanção de
Azevedo para deliherarem sobre a seguinte ordem do bia: 1.
Apresentaçáe do Prajeto de Terceirizaçãa do ResÍa urante cam
discsssão e possível deliberaçáo; 2. ÁpresenÍação de sfsúerna,
partaria e ouÍros, pela DiretarÍa de Tecnolagia cãm dr'scussáo e
possÁreÍ deliberação;

Aberta a reunião, o sr. presidente cumprimentou os senhores
conselheiros presentes, e inicia a reunião com o ltem 2.
Apresentação de sisÍerna, portaria e outros, peta Diretoria de
Tecnologia com drsc*ssáo e possívet detíberaçáb; o sr. presldente
do conselho Deliberativo, sr. otavio cansanção ágradeceu a presênçado Presidente da Diretoria Executiva sr. Érancisco Fortunaio
juntamente com sua Diretoria. o sr. Luiz Fernando vieira, Diretor de
Tecnologia cumprimentou a todos e iniciou a apresentaçâo da
proposta, detalhando o projeto. Encerrada a apresentação concedida apalavra aos senhores conselheiros para eventuãis dúvidas e
respectivos esclarecimentos. sr. Francisco Fortunato esçlarece que a
ideia é fazer por partes, mas não adianta começar e não fazer o projeto
todo. Esse projeto sofrerá adaptaçÕes para expansâo, e não compensa
iniciar e não terminar. Resumo da previsão orçamentaria R$
615.0CI0,00, podendo sofrer alteraçâo até o término do projeto. será
utilizado o fundo de obras. sr. lvan Abrão pergunta se a ideia-é solícitar
a liberaçâo do fundo de obras numa previsào de uma úniça vez, eu
liberar aos poucos conforme implantação, sr. Francisco Fortunado
informa que será liberado aos poucoé. ltem í. Áprese ntação da
Projeto de Terceírizaçãa do Restaurante com díscussáo e possírre/
deiiberação; o sr. Francisco Fortunato iniciou a apresentaçáo de um
projeto para a terceirizaçâo do restaurante. Encerrada a apresentaçâo
concedida a palavra aos senhores conselheiros para eventúais
dúvidas e respectivos escrarecimentos. sr. otavio expsica que o sr.
Fortunato irá esclarecer as dúvidas para que o conselho analise se é
possível deliberar hoje ou não. lnforma que sâo 3 (três) opçÕes:
assumir o prejuízo com o aumento da mensalidade, terceirização'do
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restaurante ou colocar alguém para minimizar o prejuízo do
restaurante. sr. Ricardo Gandolfi, pergunta como seria feito essa
transição e se a ernp!'esa responsável pela terceirizaçâo tem uma
pnoposta de suportar urna parte das rescisões. Ê de acordo com os
números apresentados, em 2019 foi o ano que rnenos teve prejuízo e
era quando se tinha urn gerente no restaurante administrando. §r.
Ricardo Gandolfi pergunta se não iria minirnizar o prejuízo na
contratação de um gerente. Sr. Francisco Fortunato esclarece que irá
rninirnizar o problema, rnas não resolve. o volume de compra do clube
não é grande comparado à uma rede, que a dernanda é maior e o
custo melhor. Quanto a rescisão, eles nâo querem assurnir. sra. Karina
smith, questiona como será feito em retação as rescisões dos
funcionários do restauranie e possíveis processos trabalhistas. sr.
Fortunato esclarece que é um risco que teremos. sr. rvan Abrão
questiona qual autonomia a futura empresa responsável pelo
restaurante terá sobre o espaçoldecoração. §ra. Sandra Smith também
pontuou a preocupação com a terceirização, os valores das rescisões,
as reclamaçÕes trabalhistas, as reclamaçôes dos sócios e a autonomia
do terceirizados em diversos pontos. coloça ainda que está
decepcionada com a decisão da Diretoria em propor uma terceirizaçâo
antes de tentar outra alternativa, mesmo que seja mais trabalhosa.
Lembra que outras diretorias conseguiram controlar e até zerar o
p§uízo do restaurante, e que essa sabido que os Clubes de forma
geral subsidiam seus restaurantes. §r. Fortunato afirma que eles terão
autonomia que a Diretoria/conselho deliberar, está aberto a
discussÕes. sra. Eliana pergunta se não teríamos outra solução que
não seja a terceirÍzação, e como exemplo a época que o Gabriel
gerenciou o restaurante, será que não poderia contratar alguém para
fazer esse gerenciamentolassessoria. sr. Francisco Fortunato diz que
seria uma ideia de minimizar, mas não saberia informar se resolveria o
problema do restaurante. sr. Rafaei christianini, sugere uma soluçâo
hibrida, fazer um teste e contratar um gerênte, para gerenciamento de
120 (cento de vinte) dias e analisar se funciona, se nâo funcionar
optaríamos pela terceirização. sr. Francisco Fortunato argumenta, o
que o conselho decidir tentará executar da melhor forma possível, e
que não está dizendo que tem que ser assim, é urna decisão
complexa. sr. Renato Boari indaga que existem 3 (três) ideias já
colocadas, e que nâo querern irnpor nada, mas uma não tem
problennas tributários e as outras duas tem e continua" Finalizada a
díscussâo, o sr. Francisco Fortunato agradeceu a atenção de todos e§e retirau da sala. sr. otavio propÕe uma comissão para
acompanhamento da proposta de Tecnologia e fazer um parecer para
o conselho. Acordado que â comissão será corrposta pelos
conselheiros sras. Karina smith, sandra srnith e o sr. Mario Appel. o
sr. otavio propÕe amadurecerem a ideia, ciente de que terão que
aprovar o conceito do projeto "o que será feito com o restaurante I o
que será íeiro corn a tecnologia", ê sugere marcarem uma nova reunião
no dia 15Íazl2a22 para deliberarem sobre a Terceirização do
Restaurante. Todos concordam.

CLUBE HÍPICO DE SANTO AMARO
Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421 -CEP 04725-0ü0 - Tel.: (11) 5694-0600 - www.chsa.com.br



Nada mais har,rrendo que tratar, o Sr. Presidente encerrou a reuniâo às 21:3g
horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ele assinada
juntamente com o Sr. Secretario.

São Paulo, 09 de fevereiro de 2022.
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