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CLUBE HiPICO DE SANTO AMARO

CONSELHO DELIBERATIVO

ATA-02/2022

Aos nove dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois,
convocados na forma estatutaria, reuniram-se extraordinariamente as
18:00 horas em primeira convocacéo, ou as 19:00 horas em segunda
convocacao, os Senhores Conselheiros do Clube Hipico de Santo
Amaro, sob a presidéncia do Conselheiro Otavio Cansancao de
Azevedo para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1.
Apresentacao do Projeto de Terceirizagdo do Restaurante com
discussdo e possivel deliberacdo; 2. Apresentacdo de sistema,
portaria e outros, pela Diretoria de Tecnologia com discussio e
possivel deliberacdo;

Aberta a reunido, o Sr. Presidente cumprimentou os senhores
Conselheiros presentes, e inicia a reunido com o [tem 2
Apresentacdo de sistema, portaria e outros, pela Diretoria de
Tecnologia com discusséo e possivel deliberacdo; O Sr. Presidente
do Conselho Deliberativo, Sr. Otavio Cansancao agradeceu a presenca
do Presidente da Diretoria Executiva Sr. Francisco Fortunato
juntamente com sua Diretoria. O Sr. Luiz Fernando Vieira, Diretor de
Tecnologia cumprimentou a todos e iniciou a apresentacao da
proposta, detalhando o projeto. Encerrada a apresentacao concedida a
palavra aos Senhores Conselheiros para eventuais ddvidas e
respectivos esclarecimentos. Sr. Francisco Fortunato esclarece que a
ideia é fazer por partes, mas n3o adianta comegar e nao fazer o projeto
todo. Esse projeto sofrera adaptacoes para expansao, e hdo compensa
iniciar e ndo terminar. Resumo da previsao orgcamentaria R$
615.000,00, podendo sofrer alteracdo até o término do projeto. Sera
utilizado o fundo de obras. Sr. Ivan Abrao pergunta se a ideia é solicitar
a liberacao do fundo de obras numa previsdo de uma Unica vez, ou
liberar aos poucos conforme implantagdo. Sr. Francisco Fortunado
informa que sera liberado aos poucos. ftem 1. Apresentacdo do
Projeto de Terceirizagdo do Restaurante com discusséo e possivel
deliberagdo; O Sr. Francisco Fortunato iniciou a apresentacao de um
projeto para a terceirizagéo do restaurante. Encerrada a apresentacao
concedida a palavra aos Senhores Conselheiros para eventuais
duvidas e respectivos esclarecimentos. Sr. Otavio explica que o Sr.
Fortunato ira esclarecer as duvidas para que o Conselho analise se é
possivel deliberar hoje ou ndo. Informa que sdo 3 (trés) opcoes:
assumir o prejuizo com o aumento da mensalidade, terceirizagéo do

CLUBE

HIiPICO DE SANTO AMARDO

Rua Dr. Vito Rolim de Freitas, 421 — CEP 04725-000 — Tel.: (11) 5694-0600 — www.chsa.com.br




, restaurante ou colocar alguém para minimizar o prejuizo do
g ﬂl restaurante. Sr. Ricardo Gandolfi, pergunta como seria feito essa
9 transicdo e se a empresa responsavel pela terceirizagdo tem uma
proposta de suportar uma parte das rescisdes. E de acordo com os
numeros apresentados, em 2019 foi 0 ano que menos teve prejuizo e
era quando se tinha um gerente no restaurante administrando. Sr.
Ricardo Gandolfi pergunta se n&o iria minimizar o prejuizo na
contratagao de um gerente. Sr. Francisco Fortunato esclarece que ira
minimizar o problema, mas nao resolve. O volume de compra do Clube
nao & grande comparado a uma rede, que a demanda é maior e o
custo melhor. Quanto a resciséo, eles ndo querem assumir. Sra. Karina
Smith, questiona como serd feito em relacdo as rescisées dos
funcionarios do restaurante e possiveis processos trabalhistas. Sr.
Fortunato esclarece que é um risco que teremos. Sr. lvan Abrdo
questiona qual autonomia a futura empresa responsavel pelo
restaurante tera sobre o espago/decoracao. Sra. Sandra Smith também
pontuou a preocupagao com a terceirizacio, os valores das rescisées,
as reclamagoes trabalhistas, as reclamacées dos sécios e a autonomia
do terceirizados em diversos pontos. Coloca ainda que esta
decepcionada com a deciséo da Diretoria em propor uma terceirizagao
antes de tentar outra alternativa, mesmo que seja mais trabalhosa.
Lembra que outras diretorias conseguiram controlar e até zerar o
prejuizo do restaurante, e que essa sabido que os Clubes de forma
geral subsidiam seus restaurantes. Sr. Fortunato afirma que eles terao
autonomia que a Diretoria/Conselho deliberar, esta aberto a
discussodes. Sra. Eliana pergunta se nado teriamos outra solucdo que
nao seja a terceirizacdo, e como exemplo a época que o Gabriel
gerenciou o restaurante, sera que nao poderia contratar alguém para
fazer esse gerenciamento/assessoria. Sr. Francisco Fortunato diz que
seria uma ideia de minimizar, mas nao saberia informar se resolveria o
problema do restaurante. Sr. Rafael Christianini, sugere uma solugéo
hibrida, fazer um teste e contratar um gerente, para gerenciamento de
120 (cento de vinte) dias e analisar se funciona, se nao funcionar
optariamos pela terceirizagdo. Sr. Francisco Fortunato argumenta, o
que o Conselho decidir tentara executar da melhor forma possivel, e
que nao esta dizendo que tem que ser assim, &€ uma decisdo
complexa. Sr. Renato Boari indaga que existem 3 (trés) ideias ja
colocadas, e que ndo querem impor nada, mas uma ndo tem
problemas tributarios e as outras duas tem e continua. Finalizada a
discussao, o Sr. Francisco Fortunato agradeceu a atengao de todos e
se retirou da sala. Sr. Otavio propée uma comissdo para
acompanhamento da proposta de Tecnologia e fazer um parecer para
o Conselho. Acordado que a comissdo sera composta pelos
conselheiros Sras. Karina Smith, Sandra Smith e o Sr. Mario Appel. O
Sr. Otavio propée amadurecerem a ideia, ciente de que terdo que
aprovar o conceito do projeto “o que sera feito com o restaurante / o
que sera feiro com a tecnologia”, e sugere marcarem uma nova reuniao
no dia 15/02/2022 para deliberarem sobre a Terceirizacdo do
Restaurante. Todos concordam.
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i ;;, Nada mais havendo que tratar, o Sr. Presidente encerrou a reunido as 21:39
\ horas, determinando a lavratura da presente Ata, que vai por ele assinada
juntamente com o Sr. Secretario.

Sao Paulo, 09 de fevereiro de 2022.
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